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RAZEM OD 55 LAT

Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikow Drogowych w Polsce
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Centralny Osrodek Szkolen ZMPD PREFINANSOWANIE

ZWROTU PODATKU

www.-zmpd.pl

Osrodek akredytowany
przez AKADEMIE IRU w GENEWIE . .
oferujacy PRESTIZOWE DYPLOMY IRU Nie czekaj na

ZAPRASZA NA SZKOLENIA 7akonczenie kwartatu

®m Kompetencji zawodowych przewoznika drogowego CPC

m / zakresu kwalifikacji wstepnej kierowcow Odzys kai D O d ate |< \/AT

® Okresowe kierowcow

m (zas pracy kierowcow i obstugi tachografow bJ[yS ‘<a\/\/| CZIN | e

® Zasad rozmieszczania i mocowania tadunkow

® Doradcow do spraw bezpieczenstwa (DGSA)

Obstugujemy faktury wszystkich dystrybutorow
kart paliwowych.

* taniej niz ,fakturowanie netto”

* niska stawka prowizyjna

* minimum formalnosci

Organizuje szkolenia o wybranej tematyce transportowe;j
wg indywidualnych potrzeb klientow w:

m Centralny Osrodek Szkolenia w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 78
m (srodek Szkolenia w Rzeszowie, ul. Langiewicza 28 A

m (O$rodek Szkolenia w Opolu, ul. Gtogowska 35 Wiecej informacji na www.uslugi.zmpd.pl h

Kontakt- OFERTA SEKCJI SERWISOWEJ ZMPD
tel. + 481225361069

o tel. +48/22 536/10 63 tel. 022 536 10 31, fax 022 536 10 66
faks: + 48 22 536 10 70 Zapisy i informacje w COS ZMPD e-mail: zwrotvat@zmpd.pl

www.uslugi.zmpd.pl

e=mail: szkolenia@zmpd.pl Al. Jana Pawia Il 78 w Warszawie




od redakgji

Jan Buczek, prezes ZMPD

Szanowne Kolezanki
i Koledzy Przewoznicy

Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych

w Polsce obchodzi jubileusz 55-lecia. Cieszymy sie z
trwatosci i rozwoju naszej organizacji. StaliSmy sie z biegiem
lat preznym organizmem dziatajagcym na rzecz polskich
przedsiebiorcow. System TIR, wszechstronna informacja
branzowa, udziat w dialogu spotecznym stuzacy poprawie
warunkow prowadzenia dziatalnosci transportoweyj,
szkolenia, pomoc prawna — wszystkie te dziatania stanowia
nasza codziennosc. Jednak nie one s3 najwazniejsze w
okresie jubileuszu Zrzeszenia. Najwazniejszy powéd do
satysfakcji i radoSci to dokonania polskich przewoznikéw
miedzynarodowych.

Transport miedzynarodowy to ciezki kawatek chleba. Trzeba
wielkiej odpornosci psychicznej, pracowitosci i odwagi, zeby
wykonywac te prace i odnosic sukcesy. Kiedy dyskutujemy
na licznych spotkaniach, organizowanych w catej Polsce

pod egida ZMPD, potrafimy wskazywac wiele przeszkod na

Oni byli pierwsi 1 O

Celnik radziecki zwrocit mi uwage, ze Zle
wypetnitem druki i zamiast nazwy firmy
wpisatem nazwisko kierowcy. Ttumaczytem,
ze 1o ja jestem wiascicielem firmy. W kofcu
spojrzat na mnie i stwierdzit: ,/naczy jestescie
fabrykantem’. Zrobili mi takie przeszukanie jak
z podrecznika do tapania wrogdw narodu.

Jak odzyskaé swoje 2 O

Wielu kontrahentéw uznaje, ze "termin
ptatnosci” jest okresleniem tak dalece
umownym, ze mozna nie zwracac na niego
uwagi. A bywa, ze jedna duza niezaptacona
faktura moze zachwia¢ ptynnoscig finansowg
firmy. Obecnie jest normg ttumaczenie: "nie
zaptace, bo mi tez nie ptaca"

Redaguje kolegium:

RAZEM OD 55 LAT

naszej drodze, wynikajacych ze ztego prawa, bezdusznej
administracji i nieuczciwej konkurencji. Nie ma dnia, ktory

nie dostarczytby nam powodéw do narzekania. A jednak
istniejemy i odnosimy sukcesy!

Najwieksza duma ZMPD, w 55-lecie urodzin, jesteScie Wy,
Kolezanki i Koledzy! Pracujac bez wytchnienia, rozumiejac
prawa rzadzace rynkiem, nie bojac sie podejmowania
zdrowego ryzyka, staliscie sie europejska potega. Macie

site, nowoczesny tabor, cieszycie sie zaufaniem klientow,
znacie sig na swoim fachu. To wielki, zbudowany wspélnym
wysitkiem kapitat.

Zyczmy sobie, nam wszystkim i naszej organizacji, zeby
nastepne lata nie byty gorsze od minionych; zeby polski
transport miedzynarodowy odnajdywat zawsze prosta droge
do coraz to nowych rynkéw; zeby politycy, od ktorych decyzji
zalezy nasza przysztos¢, umieli budowac, a nie niszczyc; zeby
Polacy zrozumieli, ze bez naszej pracy i naszych samochodéw
na drogach Swiat zatrzymatby sie w miejscu.

Zyczmy sobie réwniez i tego, zeby wielko$¢é naszej branzy nie
przerodzita sie z sity w stabos¢, zebySmy umieli konkurowac
miedzy soba rzetelnie, w taki sposob, ktory bedzie stuzyt
dalszemu, wspdlnemu rozwojowi.

Retro.
Demobil na drogach 48

Drobniejsze uszkodzenia z tatwoscig sami
reperowalismy. Narzedzia, nity i ogniwa,
podobnie jak zapas paliwa, zawsze mielismy
pod rekg. Gdy teren byt ptaski, osiggalismy
30-35 km/h. Jednak czeste postoje
zmniejszaty Sredniag do 8 km/h. Bardzo
czesto oliwilismy tancuchy napedowe. Z tytu
ciezarowki wisiata stara beczka po Sledziach
wypetniona zuzytym olejem.
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Efekt Budziska

Do potowy sierpnia skontrolowano 34 583

pojazdy, w tym 19 539 nalezacych do
przewoznikéw rosyjskich, oraz 10 383

biatoruskie. Natozono 362 kary za brak lub
nieprawidtowe wypetnienie zezwolenia na
wykonywanie miedzynarodowych przewozéw
drogowych. Potowe ukaranych stanowig
przewoznicy rosyjscy. Inspektorzy wykryli ponadto
osiem podrobionych zezwoleh wielokrotnych EKMT
oraz trzy sfatszowane zezwolenia dwustronne.
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Mistrzowie konsumpcji 76

Paliwa alternatywne, samochody zasilane prgdem
| energig stoneczng - sposobOw na uniezaleznienie
sie od ropy jest wiele, zaden z nich nie zostat
wprowadzony na szerszg skale. Chcac nie cheac
jestesmy uzaleznieni od ropy. Nie umiemy zy¢ bez
wizyt przy dystrybutorze. Co zrobi¢, zeby te wizyty
byty rzadsze? Mozna nie jezdzi¢ albo jezdzi¢ tanie].
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Rozboj po niemiecku 3 6

Warsztat domagat sie zaptaty z géry w wysokosci
3 611,10 euro netto. Sprawdzilismy cenniki, czesci
kosztowaty 580 euro, wiec wystalismy wtasny
serwis do naprawy samochodu. Jednak zezwolono
na nig dopiero po interwencji wynajetej niemieckiej
kancelarii prawnej. Na dodatek warsztat Auto &
Truckcenter Issler wystawit firmie rachunek na 480
euro — za co, nie wiadomo.
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z Janem Buczkiem,
prezesem ZMPD,
rozmawia Marek
Zagorski

® QOstatnie lata polskiego
transportu miedzynarodowego
to wzrost pozycji na rynku
europejskim, a jednocze$nie
glos$ne skargi przewoznikow

na malejaca oplacalno$é.

Jaka bedzie przyszlos¢?

Moze to normalne zjawiska:

branza ro$nie, wiec roénie tez

konkurencja...

Wzrost branzy jest normalnym zja-
wiskiem ekonomicznym, ktore jest
konsekwencja wolnej konkurencji.
Na jednym rynku konkuruja ze so-
ba poczatkujacy, drobni przewoz-
nicy i ci, ktérzy majg juz dos¢ sta-
bilna pozycje na rynku. Paradok-
salnie tym ,,malym” jest i trudniej,
i tatwiej zarazem. Nie dZwigaja ze
sobg zaplecza administracyjnego i
kadrowego, wobec tego majg mniej-
sze koszty, ale tez muszg sie przebi-
ja¢ przez rynek i podazac za oczeki-
waniami klientdéw, wiec kupujg no-
we samochody i w ten spos6b sami
buduja bagaz administracyjny, kosz-

ptymizm
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ty finansowe i wlasne spore ryzyko.
Jezeli w tym czasie nie postawig na
wzrost jakosci, to zagraza im pozo-
stanie na najnizszym poziomie ceny
i jakosci, czyli na koncu wydtuzo-
nego lancucha zobowiazan. To wia-
Ze sie z permanentnymi klopotami
platniczymi, wynikajacymi z zato-
réw platniczych. Taka jest zalezno$¢
przy wolnej konkurencji. Ale nie je-
steSmy na rynku sami. My, polscy
przewoznicy narzekamy na obecng
sytuacje w transporcie, a zapomina-
my o tym, ze swojg konkurencyjnos-
cig spedzamy sen z powiek innym i
to oni narzekajg na nas...

® 0d czego zalezy pomyS$lnosé
polskiego transportu drogowego

w nadchodzacych latach? Czy

klopoty wynikaja ze zlej polityki

wiladz?

Nasza dziatalno$¢ jest material-
nym potwierdzeniem zdiagnozo-
wanych i opisanych przez naukow-
c6w proceséw. Ekonomii nie da sie
oszukaé. Ci przewoznicy, ktoérzy
zrozumieli po ostatnim kryzysie, ze
wzrost zamowien nie jest wystarcza-
jaca okolicznoScig do podejmowaniu
decyzji o powiekszeniu potencjatu
poprzez zakup kolejnych samocho-
dow, nie beda mieli klopotéw. Jed-
nak nie wszyscy to zrozumieli i za-
pewne w niedalekiej przysztosci
wielu z nich przyptaci brak czujno-
Sci klopotami finansowymi. Zdecy-
dowanie taniej jest unikac ktopotow,
niz w heroicznym wysitku je poko-
nywac...

A to, ze nasza wiladza nie reaguje
na glosy biznesu i nie mySsli o Swia-
domym wspieraniu w budowaniu
gospodarki, to fakt. Sami tego do-
$wiadczamy. Na wlasnej skorze od-
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dodaje energii

czuwamy, jak wiele wysitkéw trze-
ba ponies¢, aby uzyskaé chocby nie-
wielki wplyw na zmiany nieprzyja-
znych przepiséw. My réwniez nie
mamy komfortu, poniewaz czesto
zamiast wsparcia w rozwigzywaniu
probleméw, zderzamy sie z konku-
rencjg wsrod... naszych kolegéw -
przedstawicieli innych organizacji!

® Przewoznicy zadaja dzi$

bardzo konkretne pytanie:

kupowac nowy tabor, czy nie?

Czy rozwijac ten interes, czy

z powodu konkurencyjnosci i

niskiej oplacalno$ci hamowac?

OczywiScie, ze wiele klopotow
przewoznikéw wynika z losowych
zdarzen, ale gtéwna przyczyna kio-
potow w naszej branzy jest pulap-
ka konsumpcyjna i ograniczony do-
step do pierwotnego rynku trans-
portowego. Zagraniczni operatorzy,
ktorzy posiadajg i chronig swojg ge-
stie transportowa, majg ograniczo-
ne pole dzialania i dlatego sprawny,
dobrze przygotowany do konkuren-
cji polski przewoznik jest w stanie
pokona¢ wszelkie zapory i dotrzec
do pierwszego zleceniodawcy. I - co
wazne - zawdziecza to nie przypad-
kowi, tylko wiasnej inwencji, zela-
znej konsekwencji w dazeniu do ce-
lu i finansowej dyscyplinie, ktéra
wynika z analizy ekonomicznej. To
dobry zwiastun, tym bardziej ze ta-
ka logika i skutecznoScig w dziata-
niu wykazuje sie coraz wiecej pol-
skich przewozZnikow.

® Co lub kto zagraza
polskim przewoznikom
miedzynarodowym w
najblizszych latach? Nadmierny
rozwoj, zagraniczni konkurenci,

w tym przewozZnicy

z Rosji...?

Nie nalezy szuka¢ przy-
czyn niepowodzenia na
zewnatrz. Najwiekszym
problemem dzi$ i zagroze-
niem jutra jest wewnetrz-
na, wyniszczajaca konku-
rencja. Czasem trzeba sie
na chwile zatrzymac i za-
stanowié, czy w przeszlo-
§ci nie popelnilo sie jakie-
go$ bledu i jak mozna dzi$
to naprawié. Trudno jest
zdiagnozowaé wlasng dzia-
talnos$é, do ktérej sie ma
mocno emocjonalny stosu-
nek. Hurraoptymizm jest
dzi$§ najwiekszym wrogiem
w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej. Zamiast emo-
cji, trzeba wzigc¢ otowek i kal-
kulator do reki. Permanentne
poszukiwanie rezerw koszto-
wych i restrukturyzacja oraz
zaci$niecie pasa moze nie tyl-
ko wyjs¢ na dobre, ale wrecz
uratowac firme przed bankru-
ctwem. Zagraniczni konkuren-
ci tez majg problemy, ale my
mamy lepszg sytuacje wyj-
Sciowa, mozemy wiec szybciej
sie pozbierac i nie dopuscié¢ do
porazki. Rynek jest ogromny i
jest w nim miejsce dla wszyst-
kich. Wazne, zeby za wszelka
cene ,nie schodzi¢” ze staw-
ki. PoSrednik, ktéry nie sprze-
da tanio frachtu, musi albo zmie-
nié swoja strategie, albo jest latwiej-
szym elementem do wykluczenia z
laficucha zobowigzaf, a zadaniem
dla przewoznikoéw jest state skraca-
nie tego zbednego, wyniszczajacego
przewoznikéw tancucha...

i i i sw-zatozycieli Zrzeszenia
sie posiedzenie cztonkow-za e
?I\?ngliarggowych Przewoznikow Drogoyvych. Z:&o?ytc\lzlte(:?
mi byli przedstawiciele 19 ekquzytur kra_;ow'\\/ncﬁD ans
wej Komunikacji samochodowej. Powstaje Z b

ikacji i tut ZMPD i na
Komunikacji zatwierdza statut
o y Nadzorczej deleguje Stefana

Ministers
przewodniczgcego Rad

Batkowskiego.

ZMPD wstepuje do IRU.

ZMPD uzyskuje prawo do wydawania karnetéw TIR.

Budapeszcie po raz pieryvszy wre-
czane s3 nagrody honorowe dla kierowcow. Najwyzsza na-

grode - Grand Prix d’Honneur IRU oirzymu]e Polak(,) I:;zmer;\_y-
staw Osifiski z Pekaesu, ktory wyniostz P{onqceﬁ] L
chodu nieprzytomnego kierowce. Jest plerws;.y

IRU kierowca nagrodzonym za czyn bohaterski.

Na 11. Kongresie IRUW

Zni j im koncie 23 tysiace
lscy przewoznicy maja na swoim 2 =
Iiﬁrséx\,/vppo Europie (w tym 17 tysiecy dg krajt‘)(\:; Iéiai?:lta
i jo mo -
i nvch i 6 tysiecy do tzw. krajow demokrac)|
l(|isotv\\,lce?).y2naczqco, bo o0 60 procent, pqdp05| S|e'l'|céb:2
jazd polskich przewoinikéw do Wielkiej Bryt:inu.
procenty mniej jest kursow do Czechostowacji.

® Co, Pana zdaniem, dominuje
W ocenie szans polskich
przewoznikow: optymizm czy
pesymizm?
Zdecydowanie optymizm. A opty-
mizm to dobry nastréj, ktéry sprzy-
ja kreatywnosci i dodaje energii do 7
dziatania...
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Bak do petna i do przodu!
Byle razem i z rozsadkiem

® Ostatnie lata polskiego
transportu miedzynarodowego
to wzrost pozycji na rynku
europejskim, a jednoczeénie
glosne skargi przewoznikow

na malejaca oplacalnoscé.

Jaka bedzie przysztos§c?

Moze to normalne zjawiska:

branza roénie, wiec ro$nie tez

konkurencja...

W Pana pytaniu zawarta jest juz
wlasciwie odpowiedz. Tak, nic nienor-
malnego sie nie dzieje. Od otwarcia
mozliwosci prowadzenia prywatnych
firm transportowych dziatajacych na
miedzynarodowym rynku przewozo-
wym w 1989 roku nasza branza nale-
zala do najszybciej rozwijajacych sie
w gospodarce i dzisiaj polski trans-
port miedzynarodowy jest niezaprze-
czalnym europejskim leaderem. I jest
to powszechna ,europejska” oce-
na sytuacji. Mam przyjemno$¢ zapo-
znawania sie z takimi opiniami pod-
czas mojej pracy, w ktorej stykam sie
z profesjonalistami z naszej branzy
ze wszystkich krajow Europy. Polskie
firmy transportowe dzialajg na catym
rynku europejskim, od Uralu po At-
lantyk i od norweskich fiordéw do ko-
niuszka ,,wloskiego obcasa”, obstugu-
jac najpowazniejsze i najtrudniejsze
kontrakty transportowe, wymagaja-
ce wielkiej wiedzy, profesjonalizmu,
doskonatych kadr i ,,last but not le-
ast” takze mozliwosci kapitatowych.
Swiadczy to o tym, ze w polskim
transporcie nie dzieje sie tak Zle, jak
nieraz styszymy w réznych komen-
tarzach, a zewnetrzni obserwatorzy
uwazaja nawet, ze dzieje sie nam cal-
kiem nieZle. Nie nalezy sie jednak dzi-
wié, Ze jedne firmy odnosza wielkie
sukcesy, podczas gdy inne nie dajg so-
bie rady ze zwiekszong konkurencjg.
Jest to normalne zjawisko na kazdym
»otwartym” rynku, dostep do ktdérego
nie jest blokowany sztucznie przez ba-
riery administracyjne. Okazalo sie, ze

na takim otwartym rynku nasi prze-
woznicy doskonale sobie radza. Dla-
czego nie wszyscy? Znam rozne przy-
padki, ale wydaje mi sie, Ze przeto-
mowym momentem dla wielu byt rok
2004, kiedy otworzyl sie przed nami
rynek europejski. Jedni, przyzwycza-
jeni do dziatania ,,pod parasolem”
barier dostepu zwigzanych z dostep-
noécig do zezwolen (w szczeg6lnoSci
na rynku niemieckim i wloskim), nie
zrozumieli, Ze ich styl pracy musi sie
zmieni¢, podczas gdy inni potrafili to
wykorzysta¢, wzmacniajac nastepnie
swoja obecno$¢ w Europie po otwar-
ciu mozliwosci kabotazowych. Ostat-
nig ,,enklawg” regulowanej admini-
stracyjnie dziatalno$ci transportowej
pozostawaly przez wiele lat przewo-
zy na Wschdd, lecz moim zdaniem
ten czas tez sie koniczy, na skutek li-
beralizowania przede wszystkim ro-
syjskiej polityki w zakresie transportu
miedzynarodowego i dostepnosci do
zezwolen, czeSciowo wymuszonej tak-
Ze przez wieloletnie dzialania nasze-
go Srodowiska, w ktérych ZMPD mia-
to wiodgca role. Na pewno wazne bylo
w tym zakresie takze przystepowanie
Rosji do WTO i che¢ wiadz rosyjskich
do wiekszego wilaczenia Rosji do eu-
ropejskiej gospodarki, czego sympto-
my mozna obserwowac od kilku juz
lat. RozluZznianie jednak tych barier
administracyjnych oznacza dla kole-
gbw specjalizujacych sie w tym kie-
runku geograficznym potrzebe gle-
bokiego przemyslenia swoich strate-
gii biznesowych i przygotowania sie
na nieuchronnie nadchodzacy wzrost
konkurencji ze strony przedsiebiorstw
zaréwno polskich i europejskich, jak
i szybko rozwijajacego sie transportu
rosyjskiego. Przyszto$¢ bedzie tak do-
bra, jak dobre i skuteczne bedg dzia-
fania przystosowawcze firm do no-
wych warunkéw i umiejetnosé prze-
widywania oraz ,,znalezienia sie” w
nowej sytuacji. By¢ moze taka moja

opinia bedzie szokujaca i niepopular-
na, ale uwazam, ze lepiej zda¢ sobie
sprawe z nowych wyzwan raczej tro-
che wczesniej, niz za pbézno.....

® 0d czego zalezy pomyS$lnosé
polskiego transportu drogowego

w nadchodzacych latach? Czy

klopoty wynikaja ze zlej polityki

wiladz?

Nie przesadzajmy z tg ,,zlg polityka
wiadz”. Wiadze dzialajg takze w wa-
runkach pewnych ograniczen praw-
nych, ktére musimy respektowac.
Nie znaczy to, zZe ta polityka nie mo-
ze by¢ lepsza. I dlatego uwazam, ze
najwiecej zalezy od naszej wsp6lnej,
»Drzewozniczej” madrosci. Na pew-
no istnieje jeszcze wiele przepiséw
niekorzystnych dla przewoznikéw i
zaré6wno ZMPD, jak i wszystkie inne
organizacje muszg stara¢ sie zmienic
tg sytuacje w interesie calego nasze-
go Srodowiska. Dlatego od wielu lat
apeluje o tworzenie profesjonalnej ko-
mbrki prawnej, w ktorej odpowiednio
wynagradzani prawnicy-profesjonali-
Sci powinni pod kontrola Srodowiska
przewoznikéw przygotowywac kon-
kretne projekty dokumentéw zmienia-
jacych ,,otoczenie prawne” dziatalno-
Sci transportowej we wlasciwym Kkie-
runku. Nie neguje koniecznosci orga-
nizowania od czasu do czasu r6znego
rodzaju akcji protestacyjnych czy de-
monstracji. Jednak najwieksze efekty
mozna moim zdaniem uzyskaé przy
stole negocjacyjnym i na sali sejmo-
wej, pod warunkiem dysponowania
odpowiednig argumentacjg i wiedza
merytoryczng. Wiele juz zostalo zro-
bione, ostatnio korzystnie udato sie
zmieni¢, przy wydatnej roli ZMPD,
kilka waznych dla nas ustaw. Ale to
jeszcze za matlo. Jednak najwazniej-
sze pytanie brzmi: ,,Jak robi¢ to sku-
teczniej?” I na to pytanie jest moim
zdaniem przede wszystkim jedna od-
powiedz. My, §rodowisko polskich
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przewoznikéw, musimy to robié ra-
zem. Musimy znalez¢ recepte na za-
pomnienie o réznych personalnych
animozjach, od lat sie nawarstwiaja-
cych. Doskonalg inicjatywa w tym za-
kresie jest Forum Transportu Drogo-
wego, powolane przez ZMPD. Jednak
kiedy stysze, ze niektére Srodowiska
wycofujq sie z tej dzialalnoSci z powo-
déw dla mnie osobiScie niezrozumia-
tych, to robi mi sie po prostu smutno.
Mysle, ze sytuacja dojrzata do podje-
cia czego$ na ksztalt rozméw ,,0kra-
glego stotu” i wypracowania nowe-
go modelu dziatalnoSci, w ktérej mu-
si by¢ wiecej ,,wspOlnoty” niz podzia-
16w. Bo moim zdaniem wiasnie od
tego oraz oczywiScie od indywidual-
nej aktywno$ci, przezornosci i po pro-
stu biznesowego ,,sprytu” zalezy przy-
szloS¢ naszej branzy. OsobiScie wierze
zarbwno w mozliwosci integracyjne
naszego Srodowiska, jak i w indywi-
dualne biznesowe zdolnosci polskich
przewoznikéw, wiec mimo wszyst-
ko patrze w przyszlos¢ z umiarkowa-
nym optymizmem. Jedyne, czego sie
naprawde obawiam to ewentualna es-
kalacja nieporozumiefi pomiedzy po-
szczegblnymi regionalnymi Srodowi-
skami transportowcow, za kulisami
ktérych stojg przede wszystkim ani-
mozje osobiste poszczegblnych lide-
réw. Nie stuzy to na pewno interesom
Srodowiska i - majac taka mozliwosé
na lamach naszego ,,Przewoznika” -
wzywam wszystkich kolegéw do za-
chowania umiaru, rozsadku i maksy-
malnego obiektywizmu w prezento-
waniu swoich, nierzadko stusznych
pogladéw na nasze - przeciez wspol-
ne i dotyczace wszystkich — sprawy.

® Przewoznicy zadaja dzi$§
bardzo konkretne pytanie:
kupowaé nowy tabor, czy nie?
Czy rozwijac ten interes, czy
z powodu konkurencyjnosci i
niskiej oplacalnosci hamowac?

z Wojciechem
Sienickim,
przewodniczacym

komisji rewizyjnej ZMPD
rozmawia Marek Zagorski

Rozsadek, rozsadek i jeszcze raz
rozsadek. Oczywiscie ze szczypta do-
brze rozumianego ryzyka biznesowe-
g0, bez ktorego zaden rozwoj nie jest
mozliwy. Doskonalenie wiedzy profe-
sjonalnej przedsiebiorcoéw i persone-
lu, wprowadzanie nowoczesnych me-
tod zarzadzania flota, tych spraw nikt
za nas nie zatatwi. No i wychodzenie
jak najszerzej na wielki rynek europej-
ski. Niezamykanie sie w jednym rodza-
ju (kierunku geograficznym) Swiadczo-
nych ustug. Ci, ktdrzy tak szeroko dzia-
1aja, nie majg sie czego obawiac, mi-
mo Ze najblizsze lata nie beda lekkie.
OgolnosSwiatowy kryzys jeszcze dtugo
sie nie skonczy. Cale szczeScie, ze doty-
czy on gléwnie ,,wirtualnej” gospodar-
ki, podczas gdy gospodarka ,,rzeczy-
wista”, czyli ta, ktora korzysta z ustug
transportowych, radzi sobie catkiem
dobrze. Nie potrafie jednak odpowie-
dzie¢ na pytanie:” kupowaé, czy nie
kupowac” To byloby zbyt proste.

® Co lub kto zagraza

polskim przewoznikom

miedzynarodowym w

najblizszych latach? Nadmierny

rozwdj, wladza, przewoznicy z

Rosji...?

Najwiekszym realnym zagrozeniem
jest strukturalny wzrost kosztéw pracy
obserwowany w Polsce. Glownym na-
szym atutem w ostatnich latach byla
przewaga konkurencyjna wynikajgca
z kosztow pracy. Jednak to nie bedzie
trwato wiecznie i juz widaé, ze sytua-
Cja zaczyna sie zmieniaé, a za 5-7 lat
zniknie pewnie prawie zupelnie. Coraz
wiekszg role zacznie odgrywaé mocne
zaplecze finansowo-infrastruktural-
ne, wiedza profesjonalna, wydajne sy-
stemy zarzadzania i kontroli kosztow.
Dlatego nie mozna zapominac o zapo-
biegawczym inwestowaniu w majatek
produkcyjny i ludzki firm, o rozsagdnym
korzystaniu z nieraz nadmiernie wyko-
rzystywanych przez niektérych kolegbw

pokus ,.konsumpcyjnych”, dostepnych
fatwo w latach prosperity, a ktore po-
tem skutkujg zmniejszonymi mozliwos-
ciami finansowymi w okresach gorszej
koniunktury. To wszystko mogloby by¢
skuteczne w konkurowaniu z Europa,
ale jesli chodzi o przewoznikow z Rosji
moze by¢ niewystarczajgce. Przyjdzie
czas, Ze to nasz rynek bedzie sie musiat
broni¢ przed kolegami z Rosji za pomo-
cg barier administracyjnych i to oni be-
da naciska¢ na powiekszenie limitow
zezwolen. I warto pamieta¢ o tym juz
teraz, uzgadniajgc z naszymi wschodni-
mi sgsiadami teksty diugoletnich uméw
0 wspolpracy...

® Co, Pana zdaniem, dominuje

w ocenie szans polskich

przewoznikow: optymizm czy

pesymizm?

Ja jestem zatwardzialym optymistg
i nie potrafie inaczej patrze¢ na $wiat.
Moja dewiza to mie¢ nadzieje na naj-
lepsze, ale by¢ przygotowanym na naj-
gorsze. Znam i obserwuje nasze Srodo-
wisko od ponad 20 lat (po raz pierw-
szy czlonkiem Zarzadu ZMPD zosta-
tem w styczniu 1992 roku). Uwazam,
ze sity witalne polskiego transportu w
dalszym ciggu sa na wysokim pozio-
mie i Ze damy sobie rade takze w przy-
szlosci. Pamietam pierwszy kryzys ,,ze-
zwoleniowy” z roku 1991, potem ten z
niemieckim zezwoleniami z roku 1994,
potem kryzys rosyjski w 1998 roku, eu-
forie ,,rozwojowa” po wejsciu do Unii
i przezylem takze ,,na wlasnej skorze”
kryzys z lat 2007-2009. Ale mimo to ob-
serwuije, ze ciezardwek jest coraz wie-
cej, sg coraz piekniejsze i zaawanso-
wane technicznie i widze je codzien-
nie na wszystkich drogach Europy. A
wiec: Bak do petna i do przodu!! Byle
razem i rozsadnie.

Powyzszymi rozmowami rozpoczynami jubi-
leuszowy cykl wywiadéw na tematy wazne
dla miedzynarodowego transportu i ZMPD
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®
Oni
byli pierwsi

Dzisiaj, w 2012 roku, po 55 latach od rozpoczecia dziatalnosci - w ZMPD
zarejestrowanych jest ponad 4 800 firm. Losy trzech zdeterminowanych
indywidualistow sa ciekawym przyczynkiem do poznania dziejow polskiej

Ryszard Gatczyiski

Tadeusz Furmanek

W drugiej potowie lat 80. Tadeusz
Furmanek zarejestrowat w Jasle Za-
ktad Ustugi Wielobranzowe, ktory
w zakresie swojej dzialalno$ci miat
transport i produkcje materiatéw bu-
dowlanych. Takie byty poczatki jego
firmy. Jako wlasciciel Zaktadu podjat
sie w grudniu 1987 r. przewozu do
Grecji mienia przesiedlenczego (do-
bytku swojej kuzynki). - Zeby prze-
chytrzy¢ system wykorzystatem luke
w przepisach - wspomina T. Furma-
nek - ktéra pozwalata odprawic sa-
mochod za granice, a przepisy nic
nie wspominaty o tym, ze do takiej
odprawy trzeba mie¢ zezwolenie na
wyjazd. Ja to wykorzystalem, odpra-
wilem samochéd ciezarowy Star 200
razem z przyczepa, a po odprawie -
pojechalem do Ministerstwa Komu-
nikacji po zezwolenie. Pamietam,
ze przyjechatem bardzo wcze$nie,
a tam trwal wiadnie remont; zupet-
nie nie bylo wiadomo, gdzie i do ko-
go sie zwrocié. W koncu trafitem na
dyrektora odpowiedniego departa-
mentu, przyjat mnie na korytarzu,
bo wszedzie pracowali malarze.
Usiedli$my i kiedy przeczytal mo-
je podanie, gdzie w kilku stowach

przedsiebiorczosci.

wyluszczylem swoj problem, powie-
dziat mi: ,,nie nie ma pan zadnych
szans, zeby dosta¢ zezwolenie na
wyjazd do Grecji, musialby pan do-
sta¢ odmowe od PKS, ze nie wyko-
na tej ustugi. PKS panu takiej odmo-
wy nie wyda, bo wykonuje wszelkie
przewozy rzeczy, wiec sprawa jest
nie do zalatwienia”.

Zapytatem, co mam zrobié¢, po-
niewaz samochéd czeka juz odpra-
wiony. W odpowiedzi ustyszatem: —
niech pan idzie do ministra. Mini-
ster komunikacji byl nieuchwytny
- z powodu remontu i malowania.
Przyjmowalo za to trzech wicemini-
strow: od kolei, zeglugi i drog. Dy-
rektor, z ktérym rozmawiatem, po-
lecit mi udac sie do tego trzeciego,
poniewaz ,byl najblizej tematu”.
Wskazany wiceminister przyjat mnie
w swoim gabinecie — tam tez trwat
remont i malowanie - i kiedy wykla-
dalem mu swojg sprawe, postanowi-
lem zagrac¢ va banque. W rozmowie
z nim stwierdzitem, ze dyrektor, z
ktérym wcezesSniej juz te sprawe oma-
wiatem, powiedzial, Ze w podanych
okoliczno$ciach nic nie stoi na prze-
szkodzie, zebym dostal to zezwole-
nie na wyjazd, tylko potrzeba zgo-
dy wiceministra. Ten zadzwonil po
chwili do dyrektora departamen-
tu - ktérego tak skwapliwie zacyto-
walem - z proShg o opinie — co w

tej sytuacji zrobi¢? Kiedy zakonczyt
rozmowe, spojrzal mi w oczy i na-
pisat na moim podaniu: ,,zgoda”.
Jak najszybciej odnalaztem na ko-
rytarzu dyrektora i razem odszuka-
liémy jego sekretarke (byl remont i
malowanie), ktéra na podstawie po-
dania wystawila mi zaSwiadczenie.
Z tym dokumentem pojechatem do
ZMPD - bo wtedy to oni wydawa-
li zezwolenia na przewdz miedzy-
narodowy. Kiedy mi sie wydawato,
ze jestem juz blisko sfinalizowania
sprawy - w Zrzeszeniu powiedziano,
ze wprawdzie mam zaSwiadczenie,
ale jest duzy problem, dlatego ze
oni wydajg zezwolenia tylko swoim
cztonkom. Trzeba tu zaznaczy¢, ze
ZMPD miato wtedy 5 (albo 6) czlon-
kéw, to byl Hartwig, PKS, Orbis, Sta-
lexport, Transbud..., no i pojawilem
sie ja: ,,Zaklad Ustugi Wielobranzo-
we Tadeusz Furmanek”. Chyba mnie
jednak gdzie$ dopisali, bo zezwole-
nie dostatem, musiatem tylko uiscié
oplate (jej wysokoSci juz nie pamie-
tam) za zalegle sktadki cztonkow-
skie. Po podpisaniu zobowigzania,
ze kiedy bede w kraju z powrotem
natychmiast zwr6ce zuzyte zezwo-
lenie do ZMPD - miatem juz doku-
ment w reku. Zatatwienie tej catej
sprawy zajeto mi tylko jeden dziefi!

W grudniu 1987 roku wyjechatem
Starem 200 z przyczepa do Grecji. —

przewoznik nr 26

Kawalia,
grudzien 1987r.,
Tadeusz Gorgosz

i Tadeusz Furmanek

Pierwszy samochédd w firmie Jerzego
Folwacznego, IFA- Horch, 1972 r.

Bylem pierwszym prywatnym prze-
woznikiem na przejsciu w Przemy-
§lu i celnicy kazali mi wypelnia¢ po
kilka razy formularze, bo nie mogli
uwierzy¢, ze przejezdzam prywatng
ciezar6wka — wspomina. Celniczka
nakazata mi ponownie wypelnic for-
mularz, dlatego ze w rubryce, gdzie
powinna by¢ nazwa firmy - wpisa-
tem nazwisko kierowcy. Kiedy dru-
gi raz wypelnitem tak samo, mu-
sialem juz sktada¢ dodatkowe wy-
jaSnienia, Ze to ja jestem tg firma.
Przejechatem na drugg strone, tam
powtorzyliSmy kujawiaka, tylko ze
ze znacznie wiekszym przytupem.
Celnik radziecki (jeszcze wtedy ist-
niato ZSRR) tez zwrd6cil mi uwage, ze
zle wypelnitem druki i zamiast na-
zwy firmy wpisatem nazwisko kie-
rowcy. Na co mu tlumaczylem, ze
to ja - Tadeusz Furmanek - jestem
wlascicielem firmy, my$lal Ze nie-
go kpie. Pokazatem mu dowéd re-
jestracyjny, zeby udowodnié, ze to
mdj samochdd. W koncu spojrzat na
mnie i stwierdzil: ,,Znaczy jesteScie
fabrykantem”, a potem zrobili mi ta-
kie przeszukanie jak z podrecznika
do tapania szpiegéw (albo wrogoéw
narodu). Po tych przygodach juz bez
wiekszych probleméw dojechatem
do Grecji. Roztadowali$my sie w por-
cie miasta Kawalia, a na fadunek po-
wrotny wzieliSmy owoce kiwi. Mieli-

Andrzej Wachowski
przy swojej pierwszej ciezaréwce

Smy tyle pieniedzy na towar, ze star-
czylo nam tylko na zatadowanie sa-
mochodu - przyczepa jechata pusta.
Prosze sobie wyobrazi¢, wracalem z
Grecji, na pare dni przed Bozym Na-
rodzeniem A.D. 1987 ciezardwka wy-
pelniona kiwi. To byl moéj pierwszy
wyjazd zagraniczny.

Tadeusz Furmanek byt zalozycie-
lem, wilascicielem i udziatowcem fir-
my Transgalicja. Jak méwi o sobie -
nigdy nie byl czystej krwi transpor-
towcem, zawsze oprocz tego robit in-
ne rzeczy. Transgalicja Sp. z o0.0. to
juz byla firma stricte transportowa,
ktora jezdzita po Europie i do Ros;ji.
Caly czas rownolegle prowadzit jesz-
cze firme Plast Trans, produkujaca
folie polietylenowa. Obecnie Tade-
usz Furmanek niespiesznie acz zde-
cydowanie zmierza w kierunku eme-
rytury, zostajac przy Plast Trans —
powstalej z przeksztalcenia ,,Zakla-
du Ustug Wielobranzowych”.

Andrzej Wachowski

Do branzy przewozowej jako przed-
siebiorca wchodzit juz z duzg prak-
tyka, poniewaz pracowat w Niem-
czech od poczatku lat 80. jako kie-
rowca, a p6zniej spedytor. Znajo-
mo$¢ procedur, realiow tamtego
rynku, a takze finansowa niezalez-
nosS¢ - jak sam przyznaje — bardzo

utatwily mu start. Przede wszyst-
kim nie musial kupowa¢ taboru przy
wykorzystaniu bardzo drogiego le-
asingu. Jego pierwszym wlasnym
pojazdem, kupionym za zarobione
w Niemczech pienigdze byt leciwy
MAN Buessing.

- W 1986 r. dostalem zlecenie prze-
wozu mebli na Sycylie — wspomina
Wachowski - i podjatem probe wy-
jazdu z tym transportem. Byto to
bardzo trudne, poniewaz faktycznie
od PKS zalezala zgoda na wykona-
nie takiej ustugi. PKS w gospodarce
panstwowej byl monopolista i mogt
przewiez¢ praktycznie wszystko.
Wpadlem wiec na pomyst, Ze posia-
dajac prywatny transport chce wy-
kona¢ taka ustuge nieodptatnie. Naj-
pierw oczywisScie zwr6citem sie do
PKS i oni odmoéwili przewozu meb-
li na Sycylie za darmo - wiec ja to
moglem zrobic. Tylko w taki sposéb
udawato sie wyjezdzaé w tamtych
latach. Zresztg stawki byly tak do-
bre, zZe wystarczyl jeden kurs w mie-
sigcu. Juz w 1989 r. méj staruszek
zarobit na pie¢ uzywanych merce-
desow. W trakcie pierwszego wy-
jazdu wlasnym samochodem przy-
trafita mi sie kontrola wloskiej po-
licji finansowej Guardia di Finan-
za. Zatrzymali mnie na bramkach
za Wenecja, pewnie dlatego, ze zo-
baczyli taki stary samochéd z dziw-
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nymi czarnymi tablicami rejestracyj-
nymi. Tu musze nadmieni¢, ze po-
przedni wlasciciele ciezaré6wki wo-
zili nig r6zne chemikalia i pasze dla
zwierzat, a podloga byla drewnia-
na — co ma dla tej historii niebaga-
telne znaczenie. Kiedy dwéch funk-
cjonariuszy podeszio z psem do sa-
mochodu, ten zaczal szczekacd i
drapaé plandeke - wiec zaholowali
mnie z fadunkiem do jednostki woj-
skowej. Tam zdjeli zamkniecia cel-
ne, polskie i austriackie, a nastep-
nie wpuscili psa do Srodka. Moze
na poczatku tak bardzo sie nie ba-
lem, ale kiedy przy wytadunku tych
mebli pies bez przerwy ujadat - to
powaznie zaczalem sie obawia¢, ze
moga tam by¢ jakie$ narkotyki. Po
sprawdzeniu kazdej szafy pies da-
lej drapat w drewniang podtoge sa-
mochodu. W takich okoliczno$ciach
zapytali mnie w koficu: co przedtem
wozitem? Zgodnie z prawdg odpo-
wiedziatem, ze pasze dla drobiu
i innych zwierzat tez. Bardzo ich
moja odpowiedZ rozbawila, pokle-
pali mnie po ramieniu, zatadowali
wszystko z powrotem i pomachali na
do widzenia, kiedy juz wyjezdzatem
z tej jednostki. Wszystko sie dobrze
skonczyto, oprdcz tego, ze straci-
tem pare godzin — no i mialem pet-
ne strachu spodnie. Wczeéniej zje-
chalem calg Europe i traf chcial, ze
kiedy wybratem sie wlasnym samo-
chodem w pierwszy kurs - zdarzyla
mi sie ta ,,finansjera.
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Firma HAGOKA Andrzeja Wa-
chowskiego (majgca swoj oddziat w
Niemczech) rozpoczeta dynamiczny
rozwoj w 1988 r. Dwa lata pdzniej na
terenie swojej bazy A. Wachowski
zainicjowatl impreze Trucker Country
z udzialem artystéw kabaretowych,
muzykoéw i wlascicieli niezwyktych
ciezaréwek. Na pierwsza impreze
wozem transmisyjnym przyjecha-
1a Telewizja Katowice. Pomoc przy
montazu relacji z tego trakerskiego
spotkania przerodzila sie w krot-
kim czasie w stalg wspotprace, be-
dac jednocze$nie dodatkowym zaje-
ciem dla Andrzeja Wachowskiego. W
latach 1991 - 1993 emitowano w TV
Katowice program Trucker Club, kt6-
rego byt autorem. Jego kontynuacja
jest program ,,Na Osi”, produkowany
przez A. Wachowskiego dla telewizji
TVN. W 1997 r. rozstal sie z profe-
sja przedsiebiorcy przewozowego —
sprzedat firme. Jak twierdzi — wte-
dy byto to jeszcze mozliwe, dzisiaj
dla jego kolegéw jedynym wyjSciem
jest ,ucieczka do przodu”. Obecnie
jest producentem filmowym, telewi-
zyjnym i organizatorem imprez arty-
stycznych w calej Europie — gléwnie
sg to imprezy samochodowe. Najbar-
dziej znang w Polsce jest zlot cieza-
réwek tuningowanych Master Truck
w Opolu.

Jerzy Folwaczny

Wprawdzie Jerzy Folwaczny twier-
dzi, ze przygode z transportem mie-
dzynarodowym zaczynatl tak jak
wszyscy - na fali otwarcia po ro-
ku 1989, ale w jego przypadku nie-
zwykla jest czterdziestoletnia hi-
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storia wlasnej firmy. W 1972 r. Je-
rzy Folwaczny - absolwent techni-
kum samochodowego otrzymuje od
ojca ciezaréwke. Obowiazujace pra-
wo socjalistycznego pafistwa za-
brania nabywania i posiadania no-
wych pojazdéw ciezarowych przez
prywatnych wtascicieli. Swiezo
upieczony absolwent dostaje wiec
w prezencie 12-letni samochéd IFA
— Horch do remontu. Kiedy po pa-
ru miesigcach pojazd zostaje wresz-
cie uruchomiony, J. Folwaczny z po-
wodzeniem stara sie o koncesje na
prowadzenie dziatalno$ci trans-
portowej. Urzad Wojewodzki w Ka-
towicach wydaje mu ten dokument.
Jak wspomina: ,,w czasach komuny
to mogta by¢ firma jednoosobowa.
Ja sam bytem kierowca i wlascicie-
lem. Mogtem $wiadczy¢ ustugi tylko
w obrebie powiatu, w ktérym miesz-
katem. I jak to na Slasku - wozitem
wegiel, piasek, zwir, cement. Wiel-
ka pomoc w wejsciu do tego zawo-
du okazal mi méj ojciec, ktéry od
wczesnych lat powojennych byt kie-
rowca, a po6zniej rowniez miat wias-
na ciezaroéwke.” Jako miody przed-
siebiorca J. Folwaczny prosperuje na
tyle dobrze, Ze trzy lata p6Zniej mo-
ze sie juz przesigs¢ do nowoczes$niej-
szej ciezarowki. W roku 1975 kupu-
je, tym razem za wlasne pieniadze,
uzywanego Stara 200 w czeSciach. -
Musiatem go sam sobie zlozy¢ z ele-
mentéw, ktére oddzielnie kupowa-
lem - wspomina - i jeszcze zrobilem
z niego wywrotke. Tak powstatl po-
jazd, ktoéry po przejsciu r6znego ro-
dzaju skomplikowanych procedur
»dopuszczeniowych”, w wydziale
komunikacji, u rzeczoznawcow, w
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PZMot, mogtem zarejestrowac jako
samochéd. W roku 1988 pojawia sie
juz Jelcz, a potem Liaz, czyli najwyz-
sza po6tka samochodoéw 6wczesnej
Polski. I to wlasnie tymi ciezaréw-
kami zaczynam w 1989 r. regularnie
wyjezdzaé za granice. Pierwszy kurs
miedzynarodowy zrobilem Jelczem
do Berlina. Do Niemiec wioztem ce-
gle, a z Niemiec - ,,przeprowadzke”.
Wtedy podstawowg trudnoScia byty
pojedyncze zezwolenia na transport,
po ktore jezdzito sie do Warszawy.
Mozna bylo kupi¢ trzy lub cztery ta-
kie dokumenty — nie wiecej. Kory-
tarze w Ministerstwie Komunikacji
byly pelne oczekujacych w diugich
kolejkach przewoznikéw. Wtedy po
raz pierwszy mozna byto zrobi¢ co§,
co przedtem byto prawie niemozli-
we, a wiec wyjechac za granice. Do
1989 r. w Polsce byty w zasadzie trzy
firmy przewozowe: PKS, Hartwig i
Transbud. Potem nagle po zezwole-
nia zglosila sie cala Polska.”

0Od tego czasu firma Jerzego Fol-
wacznego znakomicie sie rozwija,
dostosowujac sie do zmieniajgcych
sie wymagan i oczekiwan rynku
przewozowego. Najwiekszy rozwoj
zanotowata w latach 2000 - 2010.
Foltrans — Center specjalizuje sie w
przewozach stali, konkretnie bla-
chy w kregach. Dysponuje specjali-
stycznymi naczepami i taborem zlo-
zonym z 82 ciagnikéw klasy Euro 5.
Posiada nowoczesne zaplecze tech-
niczne wylgcznie na wlasny uzy-
tek. Ustugi przewozowe sa jedynym
zrédltem dochodu firmy. Najblizszy-
mi wspotpracownikami Jerzego Fol-
wacznego sg najblizsi cztonkowie
rodziny. ®

Sej‘m. PRL IX kadencji przyjmuje tzw. ustawe Wilczka,
nosc[gospodarczej wedtug projektu ministra przem
premiera Mieczystawa Rakowskie
grudnia 2000 .

Nowatorskie s3 jej dwa zapisy: Art. 1

czyli ustawe z o dziatal-
. ystu Mieczystawa Wilczka i
g0. Obowigzywata od 1 stycznia 1989 r. do 31

o e "Podejmowanie i prowadzenie dzia -
Sci gospodarczej jest wolne i dozwolone kazdemu na réwnych prawach {zair:.)

cho:;vanlem warunkéw okreslonych przepisami prawa." Art. 4 "Podmioty go-
Spo argzg.mogq w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dokonywaé
Czynnosci i dziatan, ktére nie S3 przez prawo zabronione" : -
Adam Sat.:lowski z Centrum Adama Smitha ocenia: Ustawa; Mieczystawa Wilczk
jest do tej pory niedoscignionym wzorem ustawy, dajacej najwiecej wolnoéé:iZ a

gospodarczej polskim przedsiebiorcom. Co j : :
skimi zobowiazaniami wopec (. - Lo Jest zaskakujace, jest zgodna z pol-

\rl;/chtodéi w zycie nowa ustawa o wykonywaniu transportu drogowego, kt6-
rZu rudnia qostep do zawodu przewoznika Poprzez wprowadzenie koncesji na
Przewozy miedzynarodowe drogowego. Ustawe uchylono w grudniu 1997 r

Nowo utworzone Biuro Obstugi Transportu Migdzynarodowego przejmuje od

fgg‘lj’vlz lvevr\]/i(iaw;g(i)etzeznvoleﬁ. Ministerstwo Transportu podnosi optate za jedno
z YyS. do 1,2 miliona zt. (w przeliczeniu na ,,nowe” owki
: ‘ : »howe” zt
t0 120 zt zamiast 20). Wywotuje to protest przewoznikéw. R

W Sali Kongresowej PKiN odbywa sie
zwykle burzliwe i dtugotrwate - konicz
wiadze ZMPD, wedtug zasad do
do zarzadu i 11 do Rady.

wa.lne zgromadzenie cztonkéw ZMPD, nie-
onczy sie dopiero po pétnocy. Wybrano nowe
piero co wprowadzonego nowego statutu: 7 0s6b
Prezesem ZMPD zostaje Krzysztof Gutowski.

Powstanie Unii Europejskiej i
I : J- 7 lutego 1992 r. w Maastricht pod is
mocy ktérego 1 listopada 1993 r., powstaje Unia Europejska'.) S

’

Ciej ze Slepej interpretacji terminu »kabotaz”, Autor tej opinii stwierdzit na kof-

Cu swego wywodu: ze rozwéj polityki Wspéln i i
AL oty z i i
uelastycznienia organizacji rynkéw. p S

Zaczyna obowigzywa¢ kole
transportu drogowego.
miwraz ze sprzedanym
wiasnoscig nabywcy. Ut

jna nowelizacja ustawy o warunkach w i

: Stawy ykonywania
Wgrowadza m.in. mozliwos¢ przekazywania miedzy firma-
po;zilzdem pojedynczych koncesji, ktére stajg sie formalnie
atwia to rozwdj firm transportowych.




Bogustaw Liberadzki
Prof. zw. SGH, europoset

zanowni Pafistwo, Drodzy
Przewoznicy, jubileusz 55-lecia
Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych jest
dobra okazjg do wyrazenia
uznania, gratulacji i zyczen.
Zrzeszenie Wasze powstato
tuz po politycznej odwilzy
1956 jako wyraz dazenia do
podmiotowosci na europejskim
i miedzykontynentalnym rynku
przewozéw samochodowych.
Za sprawg Zrzeszenia polscy
przewoznicy miedzynarodowi
weszli do Unii znacznie
wcze$niej niz Polska, bedac teraz
potega europejska. Zrzeszenie
Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych jest wielkg wartoScia,
badZcie zatem zawsze spéjni,
zgodni, to buduje szacunek u
rzadzacych i reputacje w Europie.
Na rece Zarzadu i Pana
Prezesa Jana Buczka kieruje
zastuzone gratulacje, stowa
uznania oraz najlepsze zyczenia
dalszych sukceséw polskich
miedzynarodowych przewoznikow
drogowych.
Z duza sympatia wspominam lata
wspbélpracy z Pana poprzednikami,
Panie Prezesie Buczek, oraz
wyrazam podziekowanie za
dotychczasowa wspotprace z
Panskim Zarzadem. PomySlnosci
- byle do 100-lecia, potem bedzie
fatwiej.

Janusz Piechocifski

Poset na Sejm RP
Wiceprzewodniczacy Sejmowe;j
Komisji Infrastruktury

rodzy Jubilaci , Drodzy

Przyjaciele
Kazdy sobie zapewne zadaje
pytanie, jak to szybko zleciato?
Nieliczni juz osobiscie pamietajg
pierwsze lata funkcjonowania
Zrzeszenia. Potem walily sie
systemy i ustroje, zmieniali
prezydenci i premierzy, wchodzity
nowe przepisy, na rynku pojawiaty
sie coraz bardziej zlozone
technologicznie pojazdy, swoj
charakter zmienialy graniczne
kolejki i administracyjne
wymogi, a Zrzeszenie trwato w
stuzbie polskiemu transportowi i
transportowcom. Skad to trwanie?
Odpowiedz jest jedna. Z potrzeby
stuzenia Srodowisku, z przekonania
przez lata, ze RAZEM MOZEMY
WIECE]. RAZEM wobec wyzwan
rynku, RAZEM wobec unijnej
i krajowej polityki i regulacji,
RAZEM w czas koniunktury i w
kryzysach. W tym RAZEM jest
tez i moje 10 lat politycznego
i sejmowego zaangazowania.
Ze soba, poprzez siebie i dla
transportu RAZEM staraliSmy
sie zmieniac na lepsze ksztatt
transportowego Swiata.
Ciesze sie wiec bardzo z tego
JUBILEUSZU, dziekuje za
okazywana w te wszystkie lata
sympatie i pomoc w sejmowych
pracach. Dziekuje wszystkim
Czlonkom Zrzeszenia za wielki
wklad w rozwdj polskiego
transportu. Zycze satysfakcji
biznesowej i spolecznej. Mam
nadzieje, ze obchody Jubileuszu
umocnig w nas wszystkich jeszcze
jedno wspolnotowe zyczenie.
Niech kazdego dnia kolejnych lat
przed nami trwa tez Kolezenstwo i
Przyjazn w Zrzeszeniu.
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Tadeusz Jarmuziewicz
Wiceminister transportu,
budownictwa i gospodarki
morskiej

Z okazji 55-lecia ZMPD Zycze
polskim przewoZznikom
miedzynarodowym drog

réwnych jak stot, przepisow
dobrze stuzacych pomySlnosci
przedsiebiorcéw, niczym
niezmgconych perspektyw rozwoju,
bezpiecznych powrotéw do

domu, optymizmu i codziennych
sukcesow.

Bedac wspblodpowiedzialnym

za przyszto$¢ Waszej branzy

do zyczen dodaje osobiste
podziekowanie za minione lata
pasjonujgcej wspotpracy. Jestem
wdzieczny za troske i pasje,

z jaka przedstawiciele ZMPD
traktujg problemy Srodowiska
przewoznikéw, a takze za
otwartos¢ i ciagly gotowosé do
wspbldziatania.

Po tym, co razem przeszliSmy oraz
czego dokonali$my, doskonalac
prawo i poprawiajgc warunki
funkcjonowania polskiego
transportu, wyrazam przekonanie,
ze mozemy traktowac sie jak godni
zaufania partnerzy. Uwazam to
partnerstwo za nasz wspolny,
bezcenny dorobek.

Przed nami wiele kolejnych
wyzwan. Wiem, ze dzialajac razem,
jesteSmy w stanie tym wyzwaniom
sprosta¢. Wiem tez, ze zawsze moge
liczy¢ na Wasze doswiadczenie i
wsparcie.

Ludziom ZMPD, o ktérych z
satysfakcjag mowie dzi$ Kolezanki i
Koledzy, zycze kolejnych sukceséw
w nielatwej dzialalnosci na rzecz
wielkiego Srodowiska polskich
przewoznikow oraz madroSci
niezbednej do godzenia réznych
racji i wyboru najlepszej drogi.
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Leszek Aleksandrzak
Poset na Sejm RP
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5 -lecie Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych w Polsce to imponujgcy
jubileusz. Niewiele organizacji moze poszczycic sie
tak dtugoletnia dzialalnoscia, a biorac pod uwage
ogromna, siegajacy 5 tysiecy, liczbe cztonkéw ZMPD,
niewiele organizacji moze takze konkurowac z Wami
pod wzgledem potencjatu. Najwazniejsze i najbardziej
godne podkreslenie jest jednak to, ze ZMPD reprezentuje
wielka grupe polskich przedsiebiorcow, ktorzy odniesli
niekwestionowany sukces na rynku miedzynarodowym.
Polscy przewoznicy zdobyli Europe. Umiejgc
dostosowywac sie do trudnych warunkéw prowadzenia
biznesu transportowego, charakteryzujac sie wielka
pracowitoscig i nie bojac sie ryzyka, stanowigcego
nieodlgczny element dzialalno$ci gospodarczej, polscy
przewoznicy miedzynarodowi zdobyli pozycje lidera
rynku europejskiego, zostawiajac z tytu takie potegi,
jak Niemcy, Holandia czy Hiszpania. Dzisiaj to Polacy
wyznaczajg standardy transportowe w Unii Europejskiej,
a takze w relacjach transportowych pomiedzy Unig
Europejskim a wschodem kontynentu.
ZMPD ma swoj wklad w sukcesy polskiego transportu.
Aktywnie uczestniczy w dialogu spotecznym, ktérego
efektem jest doskonalenie obowigzujacego prawa, jest
waznym partnerem organizacji miedzynarodowych, w
tym International Road Transport Union, pelni niezwykle
odpowiedzialng role operatora systemu zabezpieczen
celnych TIR, stanowi plaszczyzne integracji Srodowiska
przewoznikéw skupionych w innych organizacjach.
Za pasje i profesjonalizm dzialaczy oraz pracownikéw
ZMPD, za autentyczny wklad w rozwoj polskiej
przedsiebiorczosci, za poszanowanie tradycji, a
jednocze$nie umiejetno$¢ patrzenia w przysziosc,
sktadam Wszystkim czionkom Zrzeszenia najszczersze
podziekowanie. Zycze Pahstwu umacniania pozycji ZMPD
i niestabnacej sity w tworzeniu dobrych warunkéw dla
funkcjonowania polskiego transportu. Wychodzac z
zalozenia, ze jubileusz ZMPD to przede wszystkim Swieto
czlonkéw Zrzeszenia, gratuluje polskim przewoznikom
miedzynarodowym sukceséw, ktére odniesli budujac
swoja silna, europejska pozycje. Zycze panstwu dalszej
pomyslnosci zardbwno w sprawach zawodowych jak i w
zyciu osobistym.

Krzysztof Tchorzewski
Poset na Sejm RP
Wiceprzewodniczacy Komisji Infrastruktury

pazdzierniku ZMPD bedzie $wietowalo 55-lecie

swego powstania. To Zrzeszenie powotane zostato
w 1957 przez PRL-owskie Ministerstwo Komunikacji, ktére
uznato statut ZMPD na podstawie Prawa Przemystowego
z 1927 roku. ZMPD powstalo, poniewaz taki byt europejski
wymog zwigzany z europejska gospodarka karnetami TIR.
Chcac prowadzi¢ miedzynarodowy przewdz fadunkow
6wczesny rzad musial dostosowac sie do wymogow
zwiazanych z przystapieniem do IRU. ZMPD jest i byto
jedynym w Polsce dystrybutorem karnetéw TIR. Zgodnie
z miedzynarodowa konwencjg jego posiadanie utatwia
miedzynarodowy przew6z towar6w w transporcie
drogowym. Dzieki karnetowi przewoznik moze np.
przejecha¢ przez kilka pafistw bez kontroli celnej. Oprocz
tego podstawowym celem Zrzeszenia jest udzielanie
pomocy i przekazywanie informacji cztonkom ZMPD
w sprawach dotyczgcych dziatalnoSci przewozowej
oraz reprezentowanie ich intereséw na zewnatrz,
wobec organdw panstwowych, organizacji krajowych i
miedzynarodowych.
Mimo swego rodowodu z czaséw komunistycznych,
dzieki dobrym i kompetentnym zarzagdom, ktére
dodatkowo ulegaly zmianom zgodnie z potrzebami
kompetencyjnymi wynikajacymi ze zmian systemowych
w Polsce, ZMPD przetrwato zawirowania historyczne.
Sprawnie przeszlo z gospodarki centralnie sterowanej
do rynkowej. Zaczelo przyjmowac w swoje szeregi
prywatnych przewoznikéw, ktérzy szybko zaczeli nadawaé
ton Zrzeszeniu. Nastepnie ZMPD, poprzez rozsadne i
kompetentne prowadzenie, z udzialem stowarzyszen,
negocjacji z kolejnymi rzadami powaznie przyczynito
sie do rozwoju transportu drogowego w Polsce. Jako
byly wiceminister transportu dobrze wspominam naszg
wspolprace, gdy pracujac z ZMPD oraz z przedstawicielami
stowarzyszen, doprowadziliSmy do uchwalenia dobrej
ustawy o transporcie drogowym. Pozwolito to polskim
przewoznikom na gospodarczy podbdj Europy po
naszym wejsciu do Unii Europejskiej. Obecnie transport
drogowy jest to jeden z wazniejszych dzialow gospodarki
polskiej, majacy znaczny udzial we wzroScie naszego
PKB. To znaczaca zastuga ZMPD, ktoére skupia okolo 4
800 przewoznikéw zajmujgcych sie miedzynarodowym
transportem drogowym. Do przewoznikow zrzeszonych w
ZMPD nalezy wiekszo$¢ sposrod prawie 150 000 pojazdow
(przy kilkunastu tysigcach w latach dziewiecdziesiatych),
ktore obecnie sktadajg sie na calg polska flote przewozéw
miedzynarodowych. Serdecznie gratuluje tych osiggniec
zarzadowi Zrzeszenia oraz wszystkim jego cztonkom.
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Stanistaw Zmijan
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5 -lecie ZMPD to okazja do
przekazania wyrazow
uznania i szacunku dla wszystkich
czlonkéw, a takze przedstawicieli
organéw statutowych ZMPD.
Prosze przyjac stowa szczerego
podziwu dla ogromnego
dorobku Waszej organizacji oraz
zyczenia pomyslnej przysztosci i
owocnej pracy na rzecz polskich

przewoznikéw miedzynarodowych.

Niech kolejne lata pozwolg Wam
nie tylko zwyciesko przejsé

przez trudne czasy, ktérych
do$wiadczamy, ale réwniez
pomnozy¢ dorobek organizacji i
ludzi z nig zwigzanych.
Pozwolcie takze, ze wykorzystam
Wasz wspanialy jubileusz, zeby
wyrazi¢ uznanie dla wszystkich
polskich przedsiebiorcow
wykonujacych miedzynarodowy
transport drogowy. Polscy
przewoznicy miedzynarodowi
dzieki swej pracowitosci i
umiejetno$ciom stali sie potegg
europejska. Udowodnili, ze mozna
wygrywacé z najlepszymi, ze
mozna wlasnymi rekami stworzyé
dynamiczna branze, ktérej
zazdroszczg Polsce najwieksi i
najsilniejsi.

Transport miedzynarodowy

to takze wielki i atrakcyjny
rynek pracy, to inwestycje w
nowoczesny tabor, a poSrednio w
ochrone Srodowiska, to przyktad
efektywnego dialogu pomiedzy
przedsiebiorcami a administracja
panstwowa, to impuls do
pomyslnego funkcjonowania wielu
innych branz.

Gratuluje z catego serca! Zycze
dalszego rozwoju i wszelkiej
pomyslnosci!

Tomasz Poteé
Gtowny Inspektor Transportu
Drogowego

S zanowni Panstwo, w

zwigzku z obchodzonym

w biezacym roku jubileuszem
55-lecia funkcjonowania Zrzeszenia
Miedzynarodowych Przewoznikéw
Drogowych, pragne ztozy¢ na
Panstwa rece serdeczne gratulacje.
Dynamiczny rozwdj branzy
transportowej w Europie, ktorego
jesteSmy Swiadkami, jak réwniez
wzrost znaczenia transportu
miedzynarodowego na $wiecie w
istotny sposdb przyczynity sie do
zwiekszenia liczby podmiotow
podejmujacych dziatania w
obszarze logistyki. W konsekwencji
wszelkie inicjatywy majace

na celu wsparcie dziatalnosci
rodzimych firm transportowych,
jak rbwniez reprezentowanie
intereséw polskich przewoznikow
na rynku miedzynarodowym
odgrywaja kluczowa role. Majac
powyzsze na wzgledzie, wkiad
oraz zaangazowanie czlonkow
ZMPD w tym obszarze zastuguja
na uznanie. Zrzeszenie jest obecnie
najwieksza organizacjg skupiajaca
przewoznikéw drogowych w
Polsce i pelni istotng role w
zakresie monitorowania jakosci i
bezpieczefistwa wykonywanych
ustug transportowych, co sprzyja
rozwojowi tego sektora.

Wart podkreslenia jest fakt, iz
wspolczes$nie Polska znajduje

sie w Scislej czotéwcee krajow UE
pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej. Jest to w znaczacej
mierze zastugg wysokiego poziomu
ustug transportowych $wiadczonych
przez polskich przewoznikéw, co
sprawia, ze skutecznie konkurujg
oni na rynku miedzynarodowym.
Pragne w tym miejscu serdecznie
podziekowaé Pafistwu za
dotychczasowe wsparcie i
doswiadczenie, na ktérym mogliSmy
polegac. Jednoczesnie zycze
Zarzadowi ZMPD oraz wszystkim
jego cztonkom, pomyslnosci i
dalszych sukceséw prywatnych, jak
rowniez zawodowych.
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Jacek Kapica
Szef Stuzby Celnej

P rosze przyjaé moje
najserdeczniejsze gratulacje

z okazji obchodzonego w tych
dniach jubileuszu 55-lecia istnienia
Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych.

W imieniu swoim oraz wszystkich
funkcjonariuszy i pracownikow
Stuzby Celnej sktadam zyczenia
wszelkiej pomySlnosci i sukcesow
w dalszym dynamicznym rozwoju
ZMPD i calej branzy.

Gratuluje dotychczasowych
sukces6w ZMPD, zwlaszcza w
zakresie wzrostu ekologicznosci
taboru w miedzynarodowym
transporcie drogowym, a
jednoczesnie zycze dalszych
sukcesow

w rozwigzywaniu probleméw
stojgcych przed miedzynarodowym
transportem drogowym.
Szczegolnie zycze dalszej
poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego oraz rozwoju rynku
transportowego, ktéry w znacznym
stopniu przyczynia sie do rozwoju
polskiej gospodarki.

Stuzba Celna, na co dzief
wspolpracujac z przewoznikami
m.in. przy odprawach towardw,

w pelni zdaje sobie sprawe, jak
trudna i odpowiedzialna jest praca
w transporcie drogowym.

Dlatego wszystkim pracownikom
firm transportowych,
funkcjonujacym w
miedzynarodowych przewozach,

a takze wszystkim osobom
zwigzanym z branza transportowa
zycze jak najwiecej satysfakeji i
zadowolenia z pracy zawodowej
oraz wszelkiej pomy$lnoSci
osobistej.

Nowe silniki Scania

Tradycyjnie oszczedne!

W nowych 13 litrowych silnikach SCR zastosowalismy tylko sprawdzone
rozwigzania znane z dotychczasowych jednostek napedowych Scania.

Dzieki temu powstata platforma nowoczesnych silnikbw Euro 5 charakteryzujgca
sie prostg konstrukcja, niezawodnoscig i niskim zuzyciem paliwa.

wydtuzone okresy
miedzyprzeglagdowe

—_

niskie
zuzycie
paliwa
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Ryszard Gatczynski

ezpoSrednim powodem
niepokoju polskich prze-
woznikéw byly wchodza-
ce w zycie 1 maja przepisy,
pozwalajace nakladaé Ro-
sjanom grzywny w wysokoSci nawet
60 tys. zl za przejazd na nieprawid-
lowym zezwoleniu. W potaczeniu z
powszechng praktyka uznaniowego
interpretowania miedzynarodowych
przepis6bw przewozowych przez ro-
syjskie stuzby kontrolne mogto to
oznaczaé eliminacje polskich prze-
woznikéw z tego rynku. Grozba spo-
lecznych protestéw poskutkowala i
administracja rzgdowa problemem
zajela sie natychmiast. W ten spo-
s6b kontrole na dawnym przejSciu
granicznym z Litwg w Budzisku sta-
ly sie mozliwe. Dotychczas realiza-
cja tego postulatu Srodowiska byta
z przyczyn prawnych i organizacyj-
nych - chodzi w tym przypadku o In-
spekcje Transportu Drogowego — nie-
mozliwa do spelnienia.

Akcja w Budzisku byta prowadzo-
na nieprzerwanie od poczatku ma-
ja przez 24 godziny na dobe, a doty-
czyla kontroli zezwolefi w pojazdach
spoza Unii Europejskiej — gléwnie ro-
syjskich i bialoruskich. Do potowy
sierpnia inspektorzy transportu dro-
gowego skontrolowali 34 583 pojaz-
dy, w tym 19 539 nalezacych do prze-
woznikéw rosyjskich oraz 10 383 -
do biatoruskich. Nalozono 362 kary
administracyjne za brak lub niepra-
widlowe wypelnienie zezwolenia na
wykonywanie miedzynarodowych
przewozéw drogowych. Potowe uka-
ranych stanowia przewoznicy rosyj-
scy. Inspektorzy wykryli ponadto
osiem podrobionych zezwolef wielo-
krotnych EKMT oraz trzy sfatszowa-
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Efekt Budziska

Kiedy 18 kwietnia w Siedlcach zbierali si¢ zdesperowani przewoznicy, nikt nie
przypuszczat, ze po trzech miesigcach sprawy dotyczace dostepu do rynku
wschodniego przybiora taki obrot. Rozwazano wtedy tylko mniej lub bardziej
pesymistyczne scenariusze, z zablokowaniem przejazdow do Rosji wiacznie.

ne zezwolenia dwustronne. Za brak
prawidlowo wypetnionych dokumen-
tébw nalozono kary w tgcznej wyso-
kosci ponad 3mln zi. Dla poréwna-
nia - w calym roku 2011 byla to kwo-
ta 100 tys. zl.

Obecnos¢ przewoznikdw podczas
tych dzialaf miata charakter konsul-
tacyjny, a ponadto postuzyla do ze-
brania danych o faktycznej wielko-
§ci ruchu ciezarowego na tym szlaku
i okreslenia skali procederu, jakim
jest wielokrotny przejazd przez nasz
kraj na zezwoleniu jednorazowym.
Widocznym efektem determinacji
przewoznikéw skupionych w Poro-
zumieniu Bialowieskim jest urucho-
mienie przez GITD statego punktu
kontroli w Budzisku — realizacja po-
stulatu zglaszanego nieustannie przy
kazdej okazji kontaktu z przedstawi-
cielami administracji rzadowej przy-
najmniej od pieciu lat. Przy wsparciu
ZMPD zaadaptowano w tym celu po-
mieszczenia opuszczone przez Straz
Graniczng. Ponadto ta spoteczna ak-
cja niewatpliwie miata wptyw na
wyniki rozméw z Rosjanami. Doty-
czyly one wielkosci kontyngentu ze-
zwolen oraz zasad przewoz6éw. Dwu-
krotne zwiekszenie liczby zezwolef
rosyjskich od 2013 r. i zobowigzanie
do interpretowania przepiséw prze-
wozowych zgodnie z Konwencjg CMR
przez rosyjskie stuzby kontrolne, za-
pisane w protokole komisji miesza-
nej po spotkaniu w Soczi, jest suk-
cesem calej branzy. W sierpniowym
spotkaniu z okazji zakonczenia mi-
sji strony spolecznej na bylym przej-
§ciu granicznym wzieli udziat przed-
stawiciele pieciu organizacji: czton-
kowie Porozumienia Bialowieskiego,
Jan Buczek, prezes ZMPD, Mirostaw
Maksimiuk, zastepca Gléwnego In-
spektora Transportu Drogowego oraz
Andrzej Bogdanowicz, dyrektor De-

partamentu Transportu w Minister-
stwie Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej.

Komentarze

® Jan Buczek - prezes ZMPD

Za gwaltownie powiekszajacg sie
liczbg pojazdéw u rosyjskich przewoz-
nikéw nie nadazal rozwijajacy sie w
Rosji system spedycii i logistyki. Bra-
kowato Rosjanom wykwalifikowanych
kadr zajmujacych sie organizacja pracy
przedsiebiorstw transportowych. Do-
datkowo zaczelo im brakowac zlecen,
co spowodowalo okres przyjmowania
zlecen na zasadzie ,,gdziekolwiek i za
wszelka cene”. Obroficy interesow prze-
woznikoéw rosyjskich — administracja
rzagdowa - rozpoczeli szeroko zakrojo-
ne dzialania na rzecz ograniczenia za-
granicznej konkurencji. Restrykcyjne
dziatania stuzb kontrolnych coraz do-
tkliwiej dreczyly polskich przewozni-
koéw. Coraz trudniej byto osiagnaé po-
rozumienie na posiedzeniach komisji
mieszanych odno$nie ustalenia warun-
kéw wykonywania przewozéw przez
polskich przewoznikéw oraz zadowa-
lajgcej wielkosci kontyngentu zezwo-
lef. Zaczelo ich brakowac nie tylko pol-
skim, ale tez rosyjskim przewoznikom.
Rosjanie szybko skorzystali z szansy
oszczedzania zezwolen poprzez ma-
sowe przejazdy przez Litwe, gdzie mo-
gli dodatkowo przewiezé pelny zbior-
nik paliwa. Dopominali$my sie od na-
szej administracji uszczelnienia grani-
cy, ale nie znajdowali$my na tym polu
zrozumienia i poparcia. Dlatego tempe-
ratura dialogu rosta i w koficu zmusze-
ni byliSmy wykaza¢ wrecz szkodliwo$¢é
tej opieszatosci dla panstwa i budzetu.
Ale dopiero grozba poteznej akcji pro-
testacyjnej, organizowanej przez nasza
branze, zwrocita uwage odpowiedzial-
nego za polski transport ministra, ktory
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zmobilizowat instytucje kontrolna do
podjecia natychmiastowej calodobowej
kontroli na bylym przejsciu granicz-
nym z Litwg w Budzisku. Podczas spot-
kania 28 maja w Budzisku okazalo sie,
ze inspektorzy ITD nie prowadza szcze-
gotowej analizy przewozow i wnikliwej
kontroli zezwolef CEMT. Zmusilo to sa-
mych przewoznikéw do rozpoczecia ak-
cji wspomagajacej stuzby administracji.
Przewoznicy byli do dyspozycji inspek-
toréw ITD caly czas, przez 100 dni! Ak-
cja ta udowodnila stuszno$¢ naszych
weczedniejszych obaw i sktadanych ad-
ministracji rzadowej postulatéw. Naj-
wazniejsza korzyscig wynikajaca z ak-
cji jest wiedza, jaka zdobyli przewoz-
nicy i stuzby kontrolne o realnej skali
tego zjawiska - przejazdéw bez zezwo-
len - w tym konkretnym miejscu. Prob-
lem mozna nareszcie nazwac i 0szaco-
wac bez uciekania sie wylacznie do ob-
serwacji i doswiadczen przewoznikow.
Informacje zebrane podczas akcji kon-
trolnej staly sie powaznym i niepodwa-
zalnym argumentem w rozmowach z
Rosjanami o wymianie zezwolen, po-
niewaz odnoszg sie do rzeczywistego
ich wykorzystania.
® Waldemar Jaszczur — prezes Ogolno-
krajowego Stowarzyszenia Miedzy-
narodowych Przewoznikéw Drogo-
wych i Spedytoréw ,,PODLASIE”,
koordynator Porozumienia Biato-
wieskiego
Nasza akcja trwata 100 dni, w ciggu
doby dyzurowalo 5- 6 przewoznikow. Z
prostego rachunku wynika, Ze zaanga-
zowanych w nig bylo ponad 500 o0s6b,
wiec jest to naprawde znaczna i repre-
zentatywna grupa. Na podkreslenie za-
stuguje réwniez fakt, ze do stowarzy-
szen skupionych w Porozumieniu Bia-
towieskim, ktore te akcje zainicjowaty,
bardzo szybko, w geScie solidarnosci,
zaczely dolacza¢ inne. Skutkiem pod-
jetych wspolnie z ITD dziatah bylo za-

trzymanie i oszacowanie bezprawia,
jakie dotychczas w Budzisku trwato.
Zostaly wykryte sfalszowane zezwole-
nia EKMT, a przed naszymi kontrola-
mi nikt nie chciat wierzy¢, ze taki pro-
ceder istnieje. O iloSci samochodéw
wjezdzajacych spoza UE z niewazny-
mi zezwoleniami najdobitniej Swiadczy
wysokos¢ natozonych kar. Do budzetu
panstwa wplynetlo z tego tytulu ponad
3 mln zt w ciggu 100 dni. Za caly rok
2011 ta kwota wynosita ok. 100 tys. zi.
Roéznica widoczna i korzys¢ obopolna,
dla nas i dla rzadu.

Oczywiscie ,,efekt Budziska” ma
rébwniez, w mojej opinii, dalsze wy-
mierne skutki. Rosjanie bardzo szyb-
ko sie zorientowali, Ze nie mozna juz
wijezdzac do Polski nie kasujgc zezwo-
lef, a dotychczas wielokrotnie wyko-
rzystywali zezwolenia jednorazowe.
Ten fakt mial niewatpliwie znaczny
wplyw na stanowisko strony rosyjskiej
w miedzyrzadowych negocjacjach.

Rezultaty rozméw komisji miesza-
nej w Soczi sg zaskakujgco pozytywne.
To, co sie stalo w Budzisku, jest Swia-
dectwem, ze w koncu zaczeliSmy pil-
nowac¢ wlasnych intereséw w naszym
kraju. Dalo to Rosjanom wyraZnie do
zrozumienia, Ze nie moga prowadzi¢
polityki, ktorg dotychczas stosowali.
® Roman Sierhej — czlonek Rady ZMPD

Akcje kontrolng prowadzong wspdl-
nie z funkcjonariuszami ITD moz-
na uznac za sukces, poniewaz to z jej
powodu wladze rosyjskie poprosity o
spotkanie w trybie pilnym i rozmowe
o wymianie dodatkowych kontyngen-
tow zezwolen. Budzisko byto oknem
na Swiat, gdzie nikt nikogo nie kon-
trolowal, na co od wielu lat zwracali-
$my polskim decydentom uwage. Na-
sza inicjatywa jednoznacznie pokaza-
1a, jaki proceder od dtugiego czasu byt
tam uprawiany. Tylko w czasie moje-
go dyzuru zatrzymano siedmiu kie-

rowcoéw z niewaznymi dokumentami.
Zakwestionowano dwa zezwolenia u
Rosjan, trzy u Bialorusinéw i dwa bo-
dajze u serbskich kierowcéw. Osobng
sprawg sg przejazdy ,,z kombinacja”
(nie podlegajace zadnej karze) na ze-
zwoleniach EKMT (CEMT), praktyko-
wane nagminnie przez rosyjskich kie-
rowcow. Zetkngtem sie z dokumenta-
mi wypelnionymi w taki sposéb, ze w
ogole nie bylo wiadomo, o co w nich
chodzi. Mozna domniemywac, ze kie-
rowca tylko wraca na granice rosyjska,
a tam juz drugi samochod czeka na je-
go zezwolenie EKMT.

® Slawomir Kostjan — wiceprzewodni-

czacy Rady ZMPD

Najistotniejszym, w mojej opinii,
skutkiem prowadzonej akcji kontrol-
nej bylo uswiadomienie przedstawi-
cielom naszej administracji rzgdowej
skali procederu przejazdu bez zezwo-
len, ktéry sie w Budzisku odbywa. W
znacznym zakresie potwierdzily sie
nasze wczeSniejsze obserwacje i uwa-
gi na ten temat, ktére wielokrotnie byly
przez nasze $rodowisko sygnalizowa-
ne uprawnionym stuzbom kontrolnym.
Godny podkreslenia jest bardzo dobry
klimat panujacy podczas wspotpracy
pomiedzy naszymi przedstawicielami
a inspektorami transportu drogowego
oraz obopolne korzysci z niej wynika-
jace. Nasza obecno$¢ potwierdzita, ze
kontrole byly przeprowadzane profe-
sjonalnie. Jedyna krytyczna uwaga, ja-
ka mozna wnie$¢, dotyczy niedosko-
nato$ci procedur kontrolnych zezwo-
lenh EKMT (CEMT). Nalezy stwierdzic,
Ze nie byly one starannie sprawdza-
ne. Teraz, po zakoficzeniu wspdlnej ak-
cji, istotne jest, aby ITD kontynuowa-
1a skuteczne dzialania stuzace ochro-
nie polskiego rynku transportowego
— tak jak to mialo miejsce przez ostat-
nich 100 dni.
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Jak odzyskac swoje?

® Czy zauwaza Pan rosnacy popyt
na ustugi firm windykacyjnych

wérod firm transportowych i

spedycyjnych?

Branza TSL jest jednym z najszyhciej
rozwijajacych sie sektoréw polskiej go-
spodarki. Wedtug oficjalnych danych
w Polsce juz 148 tysiecy pojazdéw wy-
konuje ustugi przewozu w transporcie
miedzynarodowym. Jest to wynik, ktory
plasuje Polske na pierwszym miejscu w
Europie. Coraz czesciej styszy sie w kraju
i zagranicg hasto ,,polski przemyst naro-
dowy”, jako okreslenie tej wlasnie bran-
zy. Jednocze$nie sektor jest bardzo roz-
drobniony; wystepuje na nim wiele ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, nie moé-
wigc juz o mikro firmach, posiadajacych
po kilka pojazdéw. Nasze analizy i do-
Swiadczenia wskazujg na duze zapotrze-
bowanie na profesjonalne wsparcie tych
firm w procesie dochodzenia naleznosci.
Szczegblnie widoczne jest to w przypad-
ku dochodzenia naleznosci od podmio-
tow zagranicznych, chociazby ze wzgle-
du na r6znorodno$¢ jezykowa, kulturo-
wa i prawna.

® Jakie wyroznilby Pan najwieksze
wyzwania czy zagrozZenia dla
naszej branzy?

Do najwazniejszych wyzwan, przed
ktérymi stojg polscy przewoznicy, na-
lezy wzrost kosztéw prowadzenia dzia-
falnosci, w tym gléwnie wzrost ce-
ny paliwa, a co za tym idzie rosnaca
konkurencja przewoznikéw ze Wscho-
du, gdzie paliwo jest znacznie tansze.
Udziat cen paliwa w kosztach transpor-
tu, wedtug oceny samych firm transpor-
towych, wzrést do 60%. Ceny rynkowe
ustug w ostatnich latach nie nadgzaty
za zmianami w cenie paliwa, co odbi-
lo sie na rentownosci przedsiebiorstw.
Firmy transportowe zobowigzane sg do
zaplaty za paliwo w terminie 14-30 dni,
podczas gdy ptatnosci za swoje ustugi
odbierajg po 45-60 dniach. Pojawia sie
wiec tu luka w finansowaniu. Zwigza-
ne z tym jest drugie niezwykle istotne
zagrozenie dla calej branzy, jakim jest
wydluzenie czasu oczekiwania na ptat-
nosci i trudno$é z utrzymaniem ptynno-

z Bartoszem
Staniszewskim,
ekspertem do
spraw windykacji
miedzynarodowe;j
rozmawia Marek
Zagorski

§ci finansowej. Dodatkowo op6znienia
w platnoSciach, z jakimi mamy obec-
nie do czynienia, w szczegolnosci wo-
bec matych, ale tez Srednich firm, by-
ty i sa nadal zbyt czesto traktowane jak
wymuszony kredyt handlowy, na ktory
nalezy sie godzi¢, by pozosta¢ na ryn-
ku. Wielu kontrahentéw uznaje, ze "ter-
min platnosci" jest okreSleniem tak da-
lece umownym, Ze mozna nie zwracaé
na niego uwagi. A bywa, Ze jedna du-
za niezaplacona faktura moze zachwiac
plynnoscig finansowa firmy. Urucha-
mia to caly lancuch op6znieri w plat-
nosciach i obecnie norma stato sie ttu-
maczenie "nie zaplace, bo mi tez nie
placa".

Paradoksalnie, wzrost obrotow w
branzy stal sie przyczyna probleméw,
spowodowat bowiem wzrost kredyto-
wania klientéw, a wiec obcigzenia fi-
nansowe, na ktore wiele matych firm
nie mogto sobie pozwoli¢. Wielu spe-
cjalistow prognozuje, ze moze to byc
przyczyng konsolidacji rynku, na kt6-
rym szanse na wysoka rentownoS¢ be-
da mialy tylko duze podmioty. W naszej
opinii szanse takie bedq mialy wszyst-

kie podmioty, pod warunkiem, Ze sku-
tecznie bedg zarzadzac¢ swoimi nalez-
no$ciami.

Oczywiscie nie nalezy zapominaé, ze
podobnie jak cala polska gospodarka,
takze branza TSL stoi przed wyzwaniem
prowadzenia dzialalnosci w dobie kry-
zysu. Efekty globalnego kryzysu finan-
sowego z roku 2008 w Polsce byly tago-
dzone m.in. inwestycjami ze Srodkéw
unijnych, a takze nakladami na infra-
strukture zwigzang z organizacja Mi-
strzostw Europy w pilce noZnej. Nieste-
ty, wiele wskazuje na to, Ze inwestycje te
tylko odsunely w czasie skutki kryzysu,
czego najdobitniejszym przykladem jest
sytuacja w sektorze budowlanym. Upad-
105¢ kilku z najwiekszych polskich firm
budowlanych postawilo w niezwykle
trudnej sytuacji przedsiebiorstwa z ni-
mi wspoélpracujace, w tym réwniez kil-
kaset firm transportowych.

® Patrzac z perspektywy firmy
specjalizujacej sie w windykacji
zagranicznej, czy dostrzega

Pan specyfike odzyskiwania

naleznoS$ci w transporcie i

spedycji ?

Oczywiscie. Windykacja w transpor-
cie wymaga gruntownej znajomosci spe-
cjalistycznych przepiséw, takich jak Pra-
wo przewozowe, Konwencja CMR, czy
Konwencja TIR. Dtuznicy zaprawieni w
bojach z wierzycielami potrafig odma-
wiac platnoSci miesigcami, argumentu-
jac odmowe brakiem kopii listu przewo-
zowego, jego btednym wypelnieniem.
Wielokrotnie powodem odmowy zaptaty
jest rtowniez niedotrzymanie jednego ze
100 punktoéw ogblnych postawien, sta-
nowigcych zatacznik do umowy prze-
wozu. Wysylanie do takiego dtuznika
kolejnych wezwan do zaptaty, czy na-
wet wielokrotne rozmowy telefoniczne
wykonywane przez osobe, ktdra nie po-
rusza sie w przepisach co najmniej tak
biegle, jak dtuznik, w praktyce nie przy-
noszg oczekiwanych rezultatow. Nawet,
jezeli dtuznik placi, to dzieje sie to z wie-
lomiesiecznym opdZnieniem. DoSwiad-
czony windykator potrafi szybko oceni¢
sytuacje finansowgq dtuznika, jego goto-
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wos¢ do zaplaty i szanse na odzyskanie
naleznosci. Umozliwia to firmie windy-
kacyijnej wyspecjalizowanej w obstudze
transportu przedstawienie wierzycielo-
wi rekomendacji co do dalszego poste-
powania.

® Co okreslilby Pan, jako
podstawowy wyroznik branzy
transportowej w kontekscie
windykacji naleznosci?
Niewatpliwie jest to stosunkowo krét-
ki, 12-miesieczny okres przedawnienia,
a takze stosunkowo dlugie okresy plat-
nosci (45-60 dni). Sytuacja ta pozosta-
wia niezwykle malo czasu na wyjas-
nienia ewentualnych reklamacji oraz
zaweza czas do osiggniecia porozumie-
nia. Wymaga to od wierzycieli wyjatko-
wej ostroznosci i uwagi juz od samego
poczatku relacji z kontrahentem oraz w
czasie calego procesu biznesowego. Przy
wykonywaniu ustug w transporcie mie-
dzynarodowym zderzamy sie z odmien-
nymi kulturami biznesowymi i rézno-
rodnymi uwarunkowaniami prawny-
mi. Dodatkowo pojawia sie bariera je-
zykowa. Dokumenty, takie jak umowy
przewozu, spedycji czy tez potwierdze-
nia dostawy moga sie r6zni¢ w zalezno-
§ci od kraju, w ktérym zostaty sporza-
dzone. Zlecenie transportu moze by¢
kilkustronicowym dokumentem opa-
trzonym podpisami i pieczatka, odno-
szacym do rozbudowanych warunkow
og6lnych, a w innym kraju moze to by¢
zwykly e-mail okreSlajacy najwazniejsze
szczegOly zlecenia. Przewoznik niejed-
nokrotnie staje przed trudnym wyborem
zrezygnowania z intratnego kontraktu
bad? tez przyjecia zlecenia bez formal-
nych zabezpieczen.

® Co robi¢ w takiej sytuacji?
Najkorzystniejszg sytuacje mamy, gdy
przewoZnik zabezpiecza sie przed nie-
wyplacalnymi klientami na kazdym
etapie, czyli stosunki pomiedzy strona-
mi reguluje prawidlowo sporzadzona
umowa, kontakty dotyczace wykona-
nia ustugi majg charakter formalny, a
wierzyciel na biezaco monitoruje swoje
naleznoSci. Niestety w praktyce, zwlasz-

cza w przypadku mniejszych przedsie-
biorstw, mamy do czynienia ze znacz-
nie swobodniejszym i mniej sformalizo-
wanym podejsciem. Kiedy pojawia sie
szansa na duzy kontrakt, znika gdzie$
instynkt samozachowawczy. Ludzie
ogarnieci wizjg zarobienia duzych pie-
niedzy, czesto nie zastanawiajg sie np.
czy ich mala firma wytrzyma, jesli du-
zy koncern nie bedzie placit terminowo.

Zdarza sie, ze polscy przedsiebiorcy w
ogoble nie umieszczajg w umowach regu-
lacji dotyczacych warunkow rozliczen,
takich jak stosowanie odpowiednich
kurséw, zasady naliczania kar umow-
nych i oplat za op6Znienia, jak rowniez
kar za nieterminowe regulowanie nalez-
nosci. Brak wlasciwych uregulowan w
umowie skutkuje odestaniem wierzycie-
la do przepisow prawa kraju dtuznika,
co w konsekwencji skazuje polska fir-
me na nierdbwng walke na obcym sobie
terytorium.

® Czy wowczas wierzyciel stoi na
straconej pozycji?
Raczej tak, ale nadal moze on sku-
tecznie egzekwowac swoje naleznoSci.
Naprawde powazne problemy pojawig

W pozostatych sytuacjach skutecz-
nos¢ windykacji w ogromnym stopniu
zalezy od wiedzy i determinacji wierzy-
ciela oraz od tego, jak wiele ze swego
czasu i energii jest on w stanie poSwie-
ci¢ na odzyskiwanie naleznosci. Prze-
woznik moze stworzy¢ w takiej sytua-
cji wewnetrzng komérke windykacji lub
powierzy¢ realizacje tego procesu spe-
cjalistycznej firmie windykacyjne;j.

Warto przy tej okazji zaznaczy¢, ze nie
wszystkie firmy windykacyjne podejmu-
ja sie windykacji naleznosci dla firm
transportowych i nie wszystkie sg w
stanie skutecznie egzekwowac roszcze-
nia swoich klientéw za granica. Istotne
jest wiec, aby przedsiebiorca przy wybo-
rze firmy windykacyjnej posiadat przy-
najmniej ogblng wiedze na temat jej sku-
tecznosci, struktury organizacyjnej czy
dziatan, do ktérych jest zobowigzana w
ramach umowy.

® W jaki sposob firmy
windykacyjne sa w stanie
pomac przewoznikowi, ktory nie
otrzymat zaplaty za fracht od
kontrahenta zagranicznego?
Procedura windykacyjna nie réz-

Pierwszg barierg windykacji zagranicznej jest oczywiscie
jezyk. Teoretycznie jezyk angielski jest powszechnie uzywany
w transporcie miedzynarodowym, jednak najlepsze rezultaty
daje komunikacja z dtuznikiem w jego jezyku ojczystym oraz

znajomosc lokalnych zasad.

sie wtedy, gdy diuznik nie ma Zadne-
go majatku, z ktérego moze zaspokoic
roszczenia, lub gdy wierzyciel padt ofia-
rg oszustwa czy podstepu kontrahenta,
ktéry od poczatku dzialat w zlej wierze.
Niektére umowy lub ich ogdlne warunki
sa tak skonstruowane, aby maksymal-
nie utrudnié, albo wrecz uniemozliwi¢
wyegzekwowanie naleZnoSci.

ni sie znaczgco od tej prowadzonej w
Polsce, a wiec dtuznik jest wzywany
do zaptaty pismami, e-mailami oraz w
trakcie rozméw telefonicznych, a gdy
jest to konieczne prowadzone sg z nim
osobiste negocjacje dotyczace splaty
zadluzenia. Pierwszg barierg windy-
kacji zagranicznej, na ktérg napotyka
polski przewoznik, jest oczywiScie je-
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zyk. Teoretycznie jezyk angielski jest
powszechnie uzywany w transporcie
miedzynarodowym. W praktyce jed-
nak najlepsze rezultaty daje komuni-
kacja z dtuznikiem w jego jezyku oj-
czystym oraz znajomo$¢ lokalnych za-
sad zgodnego z prawem i miejscowy-
mi obyczajami wywierania wpltywu
w celu uzyskania platnosci. Pozosta-
ja do pokonania réwniez inne barie-
ry, takie jak trudnosci z bezpoSrednim
dotarciem do dtuznika, czy ocena jego
finansowych mozliwosci.

® W jaki sposéb firmy
windykacyjne pokonuja te
bariery?

Jest to zalezne w duzym stopniu
od struktury organizacyjnej firmy, jej
wielkosci i stopnia wykwalifikowania
personelu. Istniejg firmy, ktore prowa-
dza windykacje z Polski, wysylajac do
dtuznikéw korespondencje w jezyku
angielskim i prébujgc nawigzaé kon-
takt telefoniczny. Duze korporacje ko-
rzystajac z wlasnych oddziatéw w r6z-
nych krajach przeprowadzajg proces
windykacji wedtug ujednoliconych

czesciej nie znajduje potwierdzenia w
rzeczywistoSci. Podobnie zresztg jak
mit jeszcze do niedawna popularny w
Polsce, jakoby windykacja prowadzo-
na byla przez bezwzglednych i brutal-
nych ositkéw, Zzywcem wyjetych z fil-
mu ,,Dlug”. W rzeczywistosci jednym
z zadan, jakie stawiamy naszym pra-
cownikom, jest utrzymanie, w miare
mozliwosci, dobrych stosunkéw na
linii wierzyciel - dluznik. Nigdy bo-
wiem nie wiadomo, czy op6Znienia
dtuznika w platnosciach nie sg chwi-
lowe i czy po uregulowaniu zalegloSci
firmy nie beda kontynuowaé wspdt-
pracy. Dokltadamy wszelkich staran,
zeby realizowany proces windykacji
nie naruszat relacji biznesowych, a
jedynie dyscyplinowatl terminowosé
platnosci.

Jesli chodzi o koszty, to w wielu
firmach klienci nie ponoszg juz zad-
nych kosztéow wstepnych. Jedynym
wynagrodzeniem firmy jest prowizja
od sukcesu po wyegzekwowaniu pie-
niedzy od dluznika. Prowizja ta jest
znacznie nizsza niz samodzielne do-
chodzenie nalezno$ci, a na pewno

Wielu kontrahentow uznaje, ze "termin ptatnosci" jest
okresleniem tak dalece umownym, ze mozna nie zwracac na
niego uwagi. A bywa, ze jedna duza niezaptacona faktura
moze zachwiac ptynnoscia finansowg firmy. Obecnie normg
stato sie ttumaczenie "nie zaptace, bo mi tez nie ptacg"
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procedur i schematéw, jeszcze inne
nawiazujg wspblprace z zagranicz-
nymi firmami windykacyjnymi i pro-
wadza dziatalno$¢é w ramach bardziej
lub mniej zintegrowanych sieci mie-
dzynarodowych.

Przy wyborze firmy windykacyjnej
nalezy bra¢ oczywiScie pod uwage ta-
ki czynnik, jak koszt postepowania,
konieczna jest jednak takze wiedza na
temat przebiegu procesu windykacji w
danej firmie oraz przez kogo jest on
przeprowadzony.

® Windykacja miedzynarodowa
kojarzona jest z wysokimi
kosztami i niska skutecznoscia...
To jeden z wielu mitéw, ktéry coraz

Znaczaco nizsza niz koszty ewentu-
alnego postepowania sgdowego.
Oczywiscie im krétsza zwloka w
zaplacie, tym pienigdze latwiej od-
zyska¢ i koszty windykacji beda niz-
sze. Przedsiebiorcy, ktdrzy przekazuja
swoje wierzytelnosci do windykacji na
wczesnym (60-90 dni) etapie, zanim
sprawa staje sie ,,trudna”, mogg liczyé¢
na oplaty zbliZone do tych obowigzu-
jacych w Polsce. Optymalnym rozwig-
zaniem jest sytuacja, gdy firma win-
dykacyjna zapewnia obstuge w kraju
dtuznika, tgcznie z mozliwoScig wi-
zyt terenowych. Podejscie takie sta-
wia polskiego kontrahenta w jednym
rzedzie z innymi lokalnymi wierzycie-
lami w kraju dtuznika, a szybka re-
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akcja podkresla, ze nalezno$é bedzie
stanowczo windykowana. Szanse na
szybsze odzyskanie nalezno$ci zna-
czgco wtedy rosna.

® Podsumowujac, jakie rady moze

Pan przekaza¢ przedsiebiorcom

z naszej branzy?

Po pierwsze, prosze pamietaé, ze
windykacja kieruje sie starg zasada
»Kkto pierwszy ten lepszy”. Niezalez-
nie wiec od tego, czy przedsiebiorca
probuje odzyskiwaé swoje pienigdze
wiasnymi sitami, czy tez zleca to fir-
mie zewnetrznej, nalezy to uczynic
jak najszybciej. Im dtuzej wierzyciel
czeka, tym bardziej dtuznik oswaja
sie z zalegloscig i mniej sie nig przej-
muje. Czasem przedsiebiorcy boja sie
zwr6ci¢ do firmy windykacyjnej, po-
niewaz wydaje im sie, ze spowoduje
to utrate kontrahenta. To kolejny mit,
z ktérym nalezy walczy¢. Windykacja
zewnetrzna jest na calym $wicie juz
ogoblnie przyjeta i akceptowalng forma
upominania sie o zalegle ptatnoSci.

Po drugie caly proces windykacji,
o ktérym tu méwimy, a wiec wezwa-
nie do zaplaty, telefony, wizyty tereno-
we, ustalanie majatku diuznika, czy
pozwy sagdowe nie mogq by¢ pozosta-
wione przypadkowi. Jest to naturalna
dzialalno$¢ biznesowa, powinna wiec
by¢ prowadzona wedlug okre$lonych
procedur. Tymczasem czesto na podje-
cie krokéw windykacyjnych przedsie-
biorcy decyduja sie dopiero wowczas,
gdy zagrozona jest ich wlasna ptyn-
nos¢ finansowa. Proces prowadzony
jest czesto w poSpiechu, chaotycznie,
nacechowany jest emocjami, ktére bar-
dzo komplikuja i tak juz trudng komu-
nikacje pomiedzy partnerami.

Po trzecie w obecnej sytuacji gospo-
darczej doradzalbym staranng wery-
fikacje kontrahentéw, zwlaszcza ta-
kich, dla ktérych ilos¢ wykonywa-
nych ustug transportowych osiaga
istotng warto$c.

Proponowalbym réwniez zwrbce-
nie szczegblnej uwagi na merytorycz-
ne przygotowanie pracownikéw w za-
kresie dokumentacji transportowej i
windykacyjnej.

® Dziekuje za rozmowe.

Bartosz Staniszewski jest dyrektorem w
polskim przedstawicielstwie GCS, Swiato-
wej korporacji zajmujacej sie windykacja
miedzynarodowa.
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Najbardziej komfortowe miejsce pracy i do 10% nizsze zuzycie paliwa.
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Przysztosc
polskiego transportu

Czasem jeszcze wracamy
do Euro 2012. Jednak
gtownie do wydarzen
sportowych, o innych,
jak drogi, lotniska, kolej,
nieco przycichto.

Klaudiusz Madeja

poro byto dyskusji o tym, czy

zdazymy z inwestycjami infra-

strukturalnymi na to najwiek-

sze w historii Polski wydarze-

nie sportowe. Jak przetrwamy,
czy dojdzie do kompromitacji. Dzi$ do-
brze wiemy, Ze wszystko znakomicie sie
udato, cho¢ przeciez wiele budéw nie
zostalo dokoficzonych. I nie chodzi tu
tylko o drogi.

Opdznienia sg, sporo inwestycji jest
w toku, wiele dopiero czeka w kolejce
na rozpoczecie. Najwiekszy dzi$ prob-
lem stanowig finanse. Jak wiadomo,
spory udzial w rozwoju infrastruktu-
ralnym Polski ma UE, ktérej fundusze
mocno nas wspieraja. Niestety sytuacja
calej wspolnoty jest niewesota, dlatego
nie wiemy, jak potocza sie losy nowe-
go budzetu na lata 2014 - 2020. Moze
by¢ i tak, ze dostaniemy o wiele mniej
niz do tej pory. Oczywiscie reguly pozy-
skiwania pieniedzy nie ulegng zmianie.
Trzeba przejS¢ odpowiednie procedury
i mie¢ swoj wkiad.

Sprébujmy sie przyjrze, co moze nas
czekac przez najblizsze lata w transpor-
cie. Wszak on zawsze bedzie istnial,
zmieniac¢ sie moze tylko jego wielkoS¢.
Dotyczy to zar6wno przewozu 0séb, jak
i dobr.

Transport istnieje zawsze

Zaréwno kolej, jak i przewoznicy dro-
gowi wcigz czekaja na dokoficzenie sie-

ci szybkich polgczen. Potrwa to jeszcze
dtugo, by¢ moze nawet do 2020 r. lub
dtuzej. Takie sg przewidywania od-
noSnie realizacji kolejnych inwestycii,
a przede wszystkim ich finansowania.
Transport szynowy stara sie jednak by¢
w ofensywie. Jesienig 2013 r. powinien
wyjecha¢ na szlaki pierwszy szybki po-
ciag Pendolino. PKP Intercity chce wo-
zi¢ nowymi pociggami pasazeréw na
trasie Gdansk - Warszawa - Krakow -
Katowice. Pendolino ma pokonywac
trase Warszawa - Gdansk w 2 godz. 30
min., Warszawa - Krakéw w 2 godz. 15
min., Warszawa - Katowice w 2 godz.
10 min, natomiast z Krakowa do Gdan-
ska - 4 godz. 55 min. By byto to mozli-
we, kolejarze musza jednak skoficzy¢
remont linii E65 Warszawa-Gdanisk, kto-
ry trwa od lat.

Podane czasy robig wrazenie i moga
by¢ dobra alternatywa dla komunikacji
lotniczej. Ta poniosta znaczacq strate w
postaci bankructwa linii OLT Express.
Abstrahujac od calej formalnej otocz-
ki, odczuwamy, ze liczba polgczen kra-
jowych mocno spadia. Tymczasem ruch
lotniczy w Polsce rozwija sie bardzo dy-
namicznie. W 2011 r. we wszystkich je-
denastu portach lotniczych obstuzono
ponad 21,7 mln pasazeréw, czyli prze-
szlo o milion wiecej niz rok wczeéniej.
Wstepne dane za pierwsze pdtrocze
2012 r. méwig o okoto 20-procentowej
dynamice wzrostu. Skoro naszemu na-
rodowemu przewoznikowi ubyt groz-
ny konkurent, powinien sie cieszy¢ i
zwiekszaé zyski. Niestety LOT od tad-
nych kilku lat boryka sie z powaznymi
ktopotami finansowymi. Strate z dzia-
talnoSci operacyjnej poprawia sprze-
dajac kolejne aktywa. Niedawno wice-
minister Skarbu Panstwa Rafat Baniak
stwierdzil z zadowoleniem podczas te-
lewizyjnej rozmowy: LOT na tle innych
przewoznikdéw ma najwiekszy przyrost
pasazeréw, jeszcze nigdy nie sprzedano
tyle biletéw... O wyniku finansowym w
ogoble nie wspomnial, a za ub.r. bylo to
prawie 150 mln zt straty.
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Niedawno podano, Ze linia chce sie
pozby¢ swoich udzialéw w spdice Eu-
rolot. To linia obstugujgca potaczenia
krajowe (nazwe wymyslili w sam raz...),
a obecnie lata réwniez do kilku zagra-
nicznych portdw, troche na wzor ta-
nich linii. Dlaczego wiec LOT chce sie
jej pozby¢? Przeciez to jego podstawo-
wa dziatalnos¢... Ale jesli wspomnimy
,»pogrzebang” kilka lat temu spotke cor-
ke Centralwings (tani przewoznik zalez-
ny od LOT-u), mozemy sie spodziewac
wszystkiego.

Zal6zmy, ze kto$ kupi udziaty w Eu-
rolocie (38 % ma LOT, reszte Skarb
Panistwa), cho¢ dlaczego miatby to ro-
bi¢, skoro samego LOT-u nikt kupi¢ nie
chce. A przeciez przewoznik ttumaczy,
ze chce sie pozby¢ tych aktywoéw, bo
nie daja zyskow. Ewentualny nabywca
po jakim$ czasie rezygnuje z tej dzia-
talnosci (niekoniecznie w stylu OLT) i
co wowczas? Skarb Panstwa zajmie sie
prowadzeniem linii Eurolot? A moze po
prostu przeloty wewnatrz Polski zosta-
ng zubozZone i okrojone? Zajma sie nimi,
juz u nas dzialajacy, tani przewoznicy
zagraniczni. Oczywiscie wezmg tylko
lakome kaski. Wkrotce swojq tanig li-
nie chce powota¢ Lufthansa i to z roz-
machem, bo od razu ma dysponowac
kilkudziesiecioma maszynami. Tuz za
nasza granicg powstanie wiec nowy,
potencjalny operator, ktéry zacznie la-
ta¢ by¢ moze rébwniez w Polsce. Cho¢
juz kiedy$ méwilo sie o tym, jak na na-
sze szlaki kolejowe wkrocza niemieckie
Deutsche Bahn (Niemiecka Kolej) i zro-
big rewolucje. Jak na razie nic takiego
nie nastgpito. Niemniej moze dojsé do
duzej konkurencji w przewozach pasa-
zerskich miedzy kolejg a samolotami.
Stawke uzupelnig na pewno linie au-
tobusowe, choé nie wszystkie glowne
szlaki sg juz autostradami.

Do podobnej sytuacji moze dojs¢ w
transporcie towarowym miedzy kole-
ja a przewoznikami drogowymi, je-
§li chodzi o odbidr towaréw z polskich
portdw. Liczba frachtéw systematycz-
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nie roénie, prognozy sg optymistycz-
ne. Drogg morska trafia do nas coraz
wiecej dobr, ktore pdzniej muszg byé
dalej rozwiezione. To takomy kasek, o
ktéry walczy transport drogowy i szy-
nowy. Paradoksalnie, dla tego drugie-
go ukonczenie wspomnianej linii E65
wcale nie musi by¢ az tak korzystne.
Wbwczas na dobre rusza wspomniane
ekspresy, ktérym pociagi towarowe be-
da musiaty ustepowa¢ miejsca na szla-
ku. Niemniej jednak przewozZnicy dro-
gowi nie mogg liczy¢ na to, ze jeszcze
dtugo Srednia predkos¢ pociggu towa-
rowego w Polsce bedzie oscylowac¢ wo-
kot 20 - 30 km/h.

Drogi gora

Trudno jednoznacznie okresli¢, jak w
najblizszych latach rozlozy sie ciezar
transportu w Polsce. Nadchodzacy kry-
Zys raczej nie sprzyja drodze powietrz-
nej, ktora jest najdrozsza. Przewozy ko-
lejowe sie rozwijaja, lecz tempo nie jest
zawrotne. Poza tym tutaj uzaleZnienie
od infrastruktury jest najwieksze. O ile
mamy w Polsce wybudowane najwaz-
niejsze lotniska i duze mozliwosci za-
gospodarowania przestrzeni powietrz-
nej, o tyle transport szynowy jest jesz-
cze bardzo ograniczony. Nie ma tu tylu
mozliwoSci, co na drogach. Terminali
kolejowych réwniez nie mamy pod do-
statkiem.

Nadal wiec najlepsze perspektywy
na kilka lat rysuja sie przed przewozni-
kami drogowymi, ktérzy od lat s3 ,,za-
prawieni w bojach” i kazdy kolejny, od-
dany do uzytku kilometr nowej drogi
tylko im ulatwia zadanie. Niemniej za-
grozeniem sg systematycznie rosngce
ceny paliwa. Ale te odczuwaja réwniez
inne galezie transportu, bo przeciez ca-
1a Swiatowa gospodarka jest dzi$ ze so-
ba powiazana. Dlatego badZzmy dobrej
mysli, bo transport drogowy w diuzszej
perspektywie ma dobre rokowania. A
dotarcie do wielu miejsc jeszcze diugo
bedzie mozliwe tylko samochodem... »

Biuro ZMPD przeprowadza si

o e do nowej siedzib
z ul. Gréjeckiej 17, gdzie funk, ‘o cza50 poncianra Pauta 78

Cjonowato od czasu powstania Zrzeszenia.

Wchodzi w zycie nowa ustawa o trans
magan unijnych, w ktérej tworzeniu a
wprowadza obowigzek posiadania C
wych przewoznikéw. Pét roku po6zni
portu Drogowego.

porcie drogowym, dostosowana do wy-
ktywnie uczestniczyto ZMPD. Ustawa
I?C - Swiadectwa kompetencji zawodo-
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» Wy : . Zawigzujg sztab kr: inicj
stowarzyszei powstaje Porozumienie Bia{owiesli?e. ARG
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Nie narzekaj, w kofcu
masz urodziny. Zreszta i tak ty
rozjezdzasz te drogi. Ciezki jestes
i niszczysz na potege. Tak sie nie .
robi. : Snfeby Frvi
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T Mercedes-Benz

Porypato cie, maty?! To nie ja
niszcze drogi, to drogi niszcza mnie.
W Niemczech czy w Italii nikt na mnie nie
narzeka. Ani kilometra tam nie rozjechatem.
Dziwne, ze tylko tu?

fotomorgana

wracam, dobe statem na
granicy, miatem osobistq, celnic-
zka mi w kotle grzebata. To takie
upokarzajace. Fuj...

Wiem swoje, smrodzie.
..ktéra,
budowali dla kibicéw, pitkarzy,
politykéw, dla PR-u, dla zwierzatek, pro-
ducentéw ekrandw, postéw, zeby punktowali w
terenie, Chifczykéw, zeby zarobili. Dla nas gtéwnie
>, dziury, koleiny, objazdy, viatole, krokodyle,
~ zakazy w powiatach.

ZMPD 1957

Wprcndes-Tharid Trucas

A ja sobie hasatem na
nowiutkiej autostradzie...

do euro-piatki méwisz.
Czysty jestem jak tza,
rupieciu.
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Ale na panny
poboczne méwig, tiréwki,
nie?

Ale po krzakach to
tylko mate mobile stoja.

Skoro juz o mitych rzeczach
rozmawiamy...

..prezenty z
nieba nie spadaja, wszystko
tu przywoze: zarcie, picie, stroje,
cegly, paliwo, sprzet. I ciebie tez.
Co by tu byto bez nas?

przewoznik nr 26

We are the championsl!!!

My, pierwsza brygadalll

Uwaga, chér Aleksandrowa

sie zbliza.

Nie taki Iwan
grozny.

: W tym wieku
wyprzedzasz, staruszku?

Co sie tak wyrywasz? T ! Pierwsi w boju, pierwsi
: w barze, sorry, w bazie...
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Obradowato FTD.

przewoznik nr 26

Jak mozemy wykorzystac sukces...

Posiedzenie Forum Transportu Drogowego,
ktore odbyto sie 4 wrzesnia, miato by¢ po-
Swiecone w catosci sprawom dotyczacym
zezwole. | ten plan (prawie) zrealizowano.
Widmo nadchodzacego kryzysu ekonomicz-
nego zaktocito na jakis czas zatozony pro-
gram, tym bardziej, ze na dramatyczne py-
tanie: co rzad zamierza zrobic dla ochrony
polskich przedsiebiorstw transportowych,
od przedstawicieli Ministerstwa Transpor-
tu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej nie
otrzymano konkretnej odpowiedzi. Poza jed-
na, ktéra mozna strescic tak: myslimy o tym
i dziatamy. Niezaplanowane watki dotyczace
innych probleméw ograniczyty sie do usta-
len przyjetych w zasadzie bez dyskusji, jak
np. w sprawie zdawania egzaminéw przez
kierowcow w przewozach ADR. W tej spra-
wie odpowiednie pismo od FTD ma trafic do
MTBiGM.

Natomiast do Gtéwnego Inspektora Trans-
portu Drogowego trafi kolejny wniosek
uczestnikoéw posiedzenia: o zachowanie do-
tychczasowych zasad personalizacji zezwo-
lefi rosyjskich. Wniosek powstat po goracej
dyskusji dotyczacej podziatu zezwolei. Ten
temat wynika posrednio z nowej sytuacji,

Xl Zjazd w Siedlcach

ktéra powstata po podpisaniu porozumienia
przez polska i rosyjska komisje miedzyrza-
dowa w Soczi, a bezposrednio z decyzji GITD,
ktéry chce uprawnienia do personalizacji za-
bra¢ stowarzyszeniom, a przyznac Bds.TD.
Ustalenia z 2 sierpnia 2012 r. na trzy kolejne
lata (2013 - 2015) rozwiazuja problemy z ze-
zwoleniami rosyjskimi. WielkoS¢ przyjete-
go kontyngentu - 250 tys. zezwoleii, w tym
45 tys. specjalnych (Rosja K-3), z mozliwos-
cia jego zwiekszenia na wniosek stron, po
raz pierwszy nadaje konkretna i stabilng per-
spektywe rozwoju przewozow na tym kie-
runku.

Poglady na podziat zezwoleii byty rézne, nie
tylko wsrod przewoznikéw. Jeszcze wieksze
réznice sa miedzy przewoznikami a Biurem
ds. Transportu Miedzynarodowego. Repre-
zentacja branzy, jaka jest FTD, z niepoko-
jem przyjeta decyzje GITD o zmianie dotych-
czasowych zasad personalizacji zezwolei
rosyjskich od 31 sierpnia br. Przeniesienie
tego zadania na Bds.TD uniemozliwi efek-
tywne wykorzystanie zezwolen, z przyczyn
proceduralnych oraz trudny do okreslenia
czas oczekiwania na te dokumenty. Zdaniem
Mirostawa Maksimiuka, zastepcy Gtownego

/ Wrzesnia

Pod hastem "Zmiany w Transporcie Drogowym nadzieja na lepsze jutro" odbywat sie XI
Ogélnopolski Zjazd Przewoznikéw Drogowych "Przywory 2012", zorganizowany przez
Ogdlnokrajowe Stowarzyszenie Miedzynarodowych PrzewoZznikéw Drogowych i Spedyto-

row "Podlasie" w Siedlcach.

T TR
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Inspektora Transportu Drogowego, zmiana
sposobu personalizacji jest wtasnie realiza-
cja postulatow ptynacych ze strony Srodowi-
ska, w celu zachowania przejrzystosci obie-
gu zezwolen.

Forum poparto wniosek, aby nie wprowa-
dzaé¢ zmian w dotychczasowym sposobie
personalizacji zezwolef, mimo Ze tej propo-
zycji goraco bronit obecny na spotkaniu dyr.
Bds.TM Waldemar Wierzbicki.

Dionizy Wozny, koordynator Forum Trans-
portu Drogowego: Nastapita powazna zmia-
na w dostepie do rynku przewozéw na
Wschéd, poniewaz posiadamy juz znacznie
wiecej zezwoler rosyjskich i mogtoby sie
wydawac, ze ich dostepnos¢ bedzie wieksza
i tatwiejsza. Jednakze ostatnie decyzje wy-
ptywajace z Biura ds. Transportu Miedzyna-
rodowego, dotyczace zmian w sposobie ich
personalizacji wydaja sie temu przeczyc i
wywotuja oburzenie Srodowiska. Czy mozli-
we jest wykorzystanie zezwolei juz wypisa-
nych na konkretna firme, a z przyczyn nieza-
leznych - niewykorzystanych? Bo jezeli nie,
to jest sabotaz.

Przedstawiciele przewoznikow obecni na ze-
braniu ponownie wyrazili swoje uznanie dla

Komisja do spraw szkolen

4 Wrzesnia

innej dziatalnosci GITD, czyli dla wprowa-
dzenia kontroli na dawnym przejsciu gra-
nicznym w Budzisku. Waldemar Jaszczur,
koordynator Porozumienia Biatowieskiego,
przekazat okazjonalne dyplomy dla ministra
TBiGM Stawomira Nowaka i wiceministra Ta-
deusza Jarmuziewicza.

Dyskutowano takze o wprowadzeniu elek-
tronicznej kontroli zezwolei. Zastepca Gtow-
nego Inspektora Transportu Drogowego Mi-
rostaw Maksimiuk poinformowat, Zze nie ma
mozliwoSci automatycznej kontroli zezwo-
len. Natomiast nowe druki zezwolefi beda za-
wieraty kody, umozliwiajace ich szybka iden-
tyfikacje. Jednak aby weryfikowanie byto
efektywne, niezbedna jest wspétpraca z ITD
takze celnikow i stuzby granicznej.

Podjeto rowniez watek zezwolen EKMT. Dy-
rektor Departamentu Transportu Drogowe-
g0 z MTBiGM Andrzej Bogdanowicz poin-
formowat o nowych propozycjach strony
rosyjskiej. Ich wprowadzenie moze znacza-
co zmienic sytuacje na rynku zezwolen. Czy
takie zmiany sg prawdopodobne, moze sie
okazac na najblizszym posiedzeniu ITF w
pazdzierniku.

Anna Wrona, RG

21 slerpnia

Komisja do spraw szkoleii
ZMPD spotyka sie regular-
nie kilka razy w roku, ostat-
nie jej posiedzenie odbyto
sie w sierpniu. Gtownymi te-
matami, jakie podejmowata,
dotyczyty, m. in. reaktywa-
¢ji szkolnictwa zawodowe-
go w Polsce i wpisania za-
wodu kierowcy na liste za-
wodow MEN.

Ostatnio, 21 sierpnia, Ko-
misja dyskutowata o prob-
lemach wynikajacych ze
skarg wielu osob, a doty-

czacych tresci pytan na eg-
zaminach zawodowych,
ktore tworza specjalisci z
Instytutu Transportu Sa-
mochodowego. Zajeta sie
takze niewystarczajacymi,
zdaniem cztonkoéw komisji,
kwalifikacjami instruktoréw
i wyktadowcow w osrod-
kach szkolenia kierowcow.
Jest zdania, ze powinni oni
podlegaé obowigzkowej we-
ryfikacji.

Cztonkowie zaproponowa-
li powotanie do zycia aka-

demii szkolen przy ZMPD
na wzor istniejacej w IRU,
stworzenie w ramach
ZMPD bazy wyktadowcow
oraz biblioteki materiatow
szkoleniowych. Stwierdzo-
no, ze popularnosc szkolen
i zainteresowanie uczest-
nikow jest wystarczajacym
powodem dla takiej inicja-
tywy.

Sierpniowe posiedzenie
Komisji prowadzit jej prze-
wodniczacy, Euzebiusz Ga-
wrysiuk z Rady ZMPD.
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Cztery razy regiony

]

egoroczne jesienne zebra-
nia regionalne odbyly sie
w Siedlcach, Ostrowi Ma-
zowieckiej, Tychach i Opo-

lu. Wszystkim czterem to-
warzyszyly seminaria prowadzo-
ne przez dyrektora Departamentu
Transportu Tadeusza Wilka, poswie-
cone zmianom warunkéw wykony-
wania transportu miedzynarodo-
wego. W Siedlcach i Ostrowi Maz.
dyskusja dotyczyla gléwnie zezwo-
len rosyjskich, w Tychach i Opolu

Sponsorzy spotkan
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cen ubezpieczen, kltopotéw z stuz-
bami kontrolnymi w innych kra-
jach, zwlaszcza w Niemczech, oraz
zagrozen dla przewoznikow, ktére
wynikajg z przemytu dokonywane-
go przez kierowcow.

W Tychach kilku uczestnikéw
spotkania skierowato do ZMPD list
wyrazajacy niezadowolenia z dzia-
tan zmierzajacych do likwidacji
ograniczenia ,,600 litrow”. Prezes
Jan Buczek i przewodniczacy Ko-
misji Rewizyjnej Wojciech Sienicki

InterRisk 68 ‘l/.//ll“ ( Jv

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

International

Diesel
Service

KRAJOWY

VIENNA INSURANCE GROUP /// l

KARTY PALIWOWE
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ttumaczyli autorom listu, Ze do dzia-

lan tych zobowigzuje organy statu-

towe ZMPD uchwata podjeta przez

najwyzsza wladze Zrzeszenia, czy-

li Zgromadzenie Ogblne Delegatow

ZMPD.
Przewodniczacy Zebran Regional-

nych:

® Sjedlce — Waldemar Jaszczur

® Ostrow Mazowiecka — Bogdan
Szachewicz

® Tychy — Andrzej Nowrotek

® Opole - Jozef Stelmachowski.
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Czerwiec 2008 r.

25 czerwca 2008 r.

25 marca 2009 r.

31 marca 2009

2 czerwca 2009 .
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Expresowy wynajem naczep

tel. + 48 46 811 16 82
mob. + 48 693 09 67 96
mob. + 48 693 00 66 01

email: poland.renting @icts-group.eu

ICTS

Driven by Trailers
DEPOT: 96-500 Sochaczew Andrzejow Duranowski 1A

more info: WWW.ICtS-group.eu

Van Hool

nierdzewna perfekcja

kontakt w jezyku polskim

Maria M. Bakker

Van Hool Commercial Vehicles
tel. +31 518 402 403

fax +31 518 402 141

mobile +31 653 62 8332

e-mail mmbakker@transpontes.nl

Van Hool NV
Bernard Van Hoolstraat 58

BE-2500 Lier (Koningshooikt), Belgium
tel. +32 3 420 20 20 » fax +32 3 482 38 04
www.vanhool.be ¢ sales.iv@vanhool.be

vanfiooL
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Za co odpowiadaja

przewoznik i spedytor

Robert Przybylski, Rzeczpospolita

MPD zorganizowalo konfe-

rencje ,,Odpowiedzialno$¢

Spedytora i Przewoznika”.

Spotkanie odbylo sie 28

wrze$nia w Zespole Szkét
FSO w Warszawie i wzielo w nim
udziat blisko 100 os6b.

Konferencje otworzyl posel Janusz
Piechocifiski, ktory opisat otoczenie
makroekonomiczne transportu. Po-
sel ostrzegt, Ze w catej Europie nad-
chodzg chude lata, w Polsce zwalnia
konsumpcja oraz inwestycje. Piecho-
cifiski dodal, Ze nie nalezy spodzie-
wacé sie poprawy w inwestycjach.
Dtug Krajowego Funduszu Drogowe-
go na koniec br. przekroczy 42 mld zi
i wiekszos¢ wpltywow pojdzie na po-
krycie zobowigzai. Jednocze$nie —
jak przypomina posel — na polskich
drogach jest coraz mniej remontow,
a jednak sg one coraz bardziej zatto-
czone. Tylko w 2009 roku wydtuzy-
ly sie korki, a z nimi straty, jakie po-
nosi gospodarka, o 0,4 proc. PKB do
0,9 proc. PKB.

Prof. Zdzistaw Kordel z Instytutu
Transportu Samochodowego przed-
stawit referat o kosztach i cenach w
transporcie drogowym. Przedstawiciel
ITS podat, Ze w Polsce dziata 88 tys.
firm transportowych. Ich rentownos¢
wynosi od - 2 proc. do + 2 proc. Opie-
rajac sie na ubieglorocznych danych,
prof. Kordel wyliczyt, ze dla przewoz-
nikéw krajowych udziat wydatkéw na
paliwo w og6lnych kosztach wynosi
45,1 proc., w przewozach miedzyna-
rodowych na zachéd ten odsetek ma-
leje do 40,6 proc., natomiast w prze-
wozach na Wschéd - 37,6 proc. Mimo
duzej liczby podmiotéw badanie ryn-
ku jest trudne z braku danych, nie-
chetnie udostepnianych przez przed-
siebiorcoéw. Taka postawa méSci sie na
Srodowisku, poniewaZz pracownicy
Ministerstwa Transportu nie zawsze

majq kontrargumenty wobec réznych
propozycji aktébw prawnych zglasza-
nych przez Bruksele lub podczas mie-
dzynarodowych rozméw dwustron-
nych.

Tadeusz Wilk z ZMPD przypomniat
obecng sytuacje prawng dotyczaca ze-
zwolefi na przewozy miedzynarodo-
we. Opisat podzial i jako pierwsze wy-
mienil zezwolenia EKMT. Przydziela
je majaca siedzibe w Paryzu Interna-
tional Transport Federation na pod-
stawie wskaznikéw makroekonomicz-
nych. Sposérdd 6 038 zezwoleii (ich
liczba jest stala), Polska uzyskata w
tym roku 270. Ile otrzyma w kolejnym
- nie wiadomo, poniewaz Rosja doma-
ga sie az 596, cho¢ wedtug wyliczefi
nalezy sie jej znacznie mniej. Podzial
zezwolefi EKMT bedzie omawiany na
kolejnym posiedzeniu ITF w potowie
pazdziernika.

Dla polskich przewoznikéw klu-
czowe sg zezwolenia na przejazd do
Ros;ji, ktorych liczba ustalana jest na
podstawie umowy polsko-rosyjskiej.
W tym roku zezwolefh dwustronnych
dla kazdej ze stron bylo 176 tys. oraz
44 tys. zezwolefi na przewozy z kra-
jow trzecich. Wedlug porozumienia
zawartego w sierpniu, w przysztym
roku oba panstwa wymienig sie pu-
13 205 tys. zezwolen, z ktérych 45 tys.
bedzie waznych na kraje trzecie. Wi-
ceministrowie transportu uzgodnili
réwniez, ze w razie potrzeby kazda
ze stron moze wystapic¢ o dodatkowe
zezwolenia.

Uwage przyciagnelo wystgpienie
Renaty Strachowskiej z Gléwnego In-
spektoratu Transportu Drogowego. W
pierwszych siedmiu miesigcach br.
GITD przeprowadzit 120,5 tys. kontro-
li ciezarowek i autobuséw przewozni-
kéw krajowych oraz 43 tys. kontroli
ciezar6wek i autobuséw firm zagra-
nicznych. Inspektorzy wydali 4 835
decyzji administracyjnych na taczng
sume 14 mln zl, z czego 6 mln z1 przy-
padlo na podmioty zagraniczne.

W tym samym oKkresie inspektorzy
wystawili takze 18,7 tys. mandatéw,
w tym 6,6 tys. dla kierowcoéw zagra-
nicznych. Wplywy z mandatéw sieg-
nety 10,4 mln zt, z tego 2,2 mln zapta-
cili kierowcy spoza Polski. Funkcjona-
riusze Inspektoratu wystawili takze 1
087 mandatéw na tgczng sume blisko
272 tys. zt dla zarzadzajacych trans-
portem drogowym w firmach.

Przedstawicielka GITD podkresli-
la, ze w transporcie odpowiedzial-
no$¢ ponoszg takze inne podmioty
poza przedsiebiorcami, osobami za-
rzadzajacymi transportem i kierow-
cami. Moga to by¢ m.in. spedytorzy,
nadawcy i zaladowcy, ale to inspek-
cja musi udowodnié, ze namawiali do
popelnienia nieprawidtowosci lub co
najmniej wiedzieli o nich i niczego nie
zrobili, aby im zapobiec.

Zbigniew Kotodziejek z DAF przed-
stawit sytuacje na rynku taboru. Nad-
mienil, ze DAF wprowadzi w przy-
sztym roku do sprzedazy samochody
Euro 6, ale bedg one drozsze od obec-
nych o 14 tys. euro, a wiec o blisko 20
proc. Biorgc pod uwage, ze w ostat-
nich latach ceny paliwa rosty znacz-
nie szybciej od stawek frachtéw, co
powodowato zanik marz przewozni-
koéw, w ostatnim roku obowiazywania
normy Euro 5 popyt na stosunkowo
tanie modele bedzie wyjatkowo duzy
— spodziewa sie Kotodziejek.

Troche optymizmu pojawilo sie za
sprawa wystgpienia Dominika Lan-
da z DCT Gdansk. Przedstawiciel
portu kontenerowego w jasnych bar-
wach przedstawit te branze, twier-
dzac, ze do 2025 roku przetadunki
kontener6w na Battyku podwojg sie
do 24 mln TEU (konteneréw 20-sto-
powych). W tym roku z 900 tys. TEU
przetadowanych w DCT, 10 proc. kie-
rowanych jest do krajow na wschod
od Polski. Landa przekonywal, Ze sa-
mochody w tych przewozach odgry-
wajg bardzo wazna role i pracy be-
dzie przybywac.

www.interrisk.pl

UBEZPIECZENIA DLA CIEBIE | RODZINY
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InterRisk najlepsza instytucja finansowa
wedtug dziennika,Rzeczpospolita”

Spdtka zostata doceniona za wieloletni,
konsekwentny i efektywny wzrost
oraz spektakularne wyniki w 2010 roku.
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Rozbéj po niemiecku

Jak pozby¢ sie konkurenta? Kontrolami. Oto niemiecki przepis

na zlikwidowanie polskich przewoznikow, ktorzy dobrze
sobie radzg na unijnym rynku.

Robert Przybylski,
Rzeczpospolita

kie podejrzenia

maja polscy przed-
siebiorcy po serii
kontroli prowadzo-

nych przez BAG i
policje, ktdre koficzyly sie
wymuszeniem, nawet silg,
napraw taboru. Prezes za-
rzadu Stowarzyszenia Prze-
woznikéw Podlasia Wiady-
staw Zero w licie do pod-
sekretarz stanu w Minister-
stwie Spraw Zagranicznych
Beaty Stelmach zaznacza,
ze takie praktyki powtarza-
ja sie z niepokojaca czesto-
tliwoScig. Maja one podob-

funkcjonariusze zakwestio-
nowali jedng z tarcz hamul-
cowych naczepy. We wskaza-
nym przez policje warsztacie
tarcze poddano ogledzinom,
ale bez udziatu kierowcy,
ktdérego wyproszono, a za-
luzje w oknach opuszczono,
uniemozliwiajgc mu obser-
wowanie ,,badan”. Mecha-
nicy rozbili tarcze mlotem
przed powtdérnym wpusz-
czeniem kierowcy do war-
sztatu. Na dodatek warsztat
stwierdzil, ze na zlom na-
daje sie takze 0S. Wiasciciel
zglosit stanowczy opor, bo
o$ byla na gwarancji. War-
sztat wycenil swoje niepro-
szone ,,ustugi” na 6 051,42
euro. Ostatecznie wlasciciel

W lutym podczas kontro-
li prowadzonej przez BAG w
Mainz, tryb postepowania
byt podobny: ,,podejrzenie
usterki uktadu hamulco-
wego, skierowanie do war-
sztatu, wycena naprawy i
dodatkowo powiadomienie
organu wydajacego dowod
rejestracyjny”. Na koniec ra-
chunek na ponad 15 tys. zl.

Aresztowana
ciezarowka

Jednak najbardziej dra-
styczne naruszenie prawa
miato miejsce 20 stycznia
2012 roku, ktoéry przypo-
minamy (pisaliSmy o nim
W 24. numerze ,,Przewoz-

Niemiecki warsztat domagat sie zaptaty z gory w wysokosci 3 611,10
euro netto. Sprawdzilismy cenniki, czesci kosztowaty 580 euro, wiec
wystalismy wtasny serwis do naprawy samochodu. Jednak zezwolono
na nig dopiero po interwencji wynajetej niemieckiej kancelarii prawne].

ny przebieg: mundurowi
stwierdzajg ,,awarie” ukla-
du hamulcowego i zmusza-
ja do przejazdu do wyzna-
czonego przez nich warszta-
tu, ktory robi, co mu sie po-
doba.

W kwietniu br. w miejsco-
wosci Wendelstein podczas
policyjnej kontroli zesta-
wu przewoznika z Podlasia,

zaplacil (wraz z mandatem
za rzekomo uszkodzony po-
jazd) 1 140 euro. Musiat tak-
Ze ponie$¢ koszty przetadun-
ku, a zestaw wylgczony byt z
ruchu na 10 dni. O$ zostata
przewieziona do ekspertyzy
do Schwarzmueller Austria,
producenta naczepy. Wyni-
ki badan fabryki jeszcze nie
$3 znane.

nika”). Zestaw skladajacy
sie z zaladowanej zywnos-
cig naczepy-chlodni oraz
Volvo FH rocznik 2008 zo-
stal poddany na niemiecko-
szwajcarskim przejsciu kon-
troli technicznej przez nie-
miecka policje. Wykazala
ona, ze w ciagniku peknieta
jest jedna tarcza hamulco-
wa. Policja nakazatla odcze-

pi¢ naczepe (pozostawiono
ja bez dozoru), za$ ciggnik
skierowano nie do pobli-
skiej autoryzowanej stacji
Volvo, lecz do oddalonego
0 30 km warsztatu Auto &
Truckcenter Issler w Rhein-
felden. Badania samocho-
du w serwisie nie ujawni-
1y usterek, uktad hamulco-
wy byl sprawny. Wiasciciel
ciggnika, Wojciech Kardas
zaznacza, ze rébwniez po-
ktadowe przyrzady diagno-
styczne nie sygnalizowaty
awarii lub koniecznosci wy-
miany czesci.

W tej sytuacji Niem-
cy Sciagneli wszystkie ko-
1a i po gruntownej kontro-
li stwierdzili, Ze nalezy wy-
mieni¢ peknieta tarcze i klo-
cki hamulcowe na tylnej
osi, poniewaz sg zbyt cien-
kie. Kardas podkresla, ze
mialy 7 mm, co starcza na
dobre kilkadziesiat tys. km.

Tego wszystkiego bylo
Niemcom mato. Mechani-
cy gazrurka ,,sprawdzili”
luz na siodle sprzegu. ,,Po
dokonaniu takiej kontroli
i stwierdzeniu tylu usterek
samochdd i jego kierowca
trafili do aresztu pod spe-
cjalnym dozorem. Kierow-
cy zabrano wszystkie doku-
menty (samochodu, nacze-
py i przewozonego towaruy),
a samochod unieruchomio-
no, odcinajgc numery reje-
stracyjne” pisze w liscie ot-
wartym Kardas. Dodaje, ze
na tym nie zakonczyly sie
niemieckie szykany. ,,Na-
kazano kierowcy wyjechaé
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poza teren serwisu, ustawic
sie przy pasie drogowym, a
nastepnie przykuto ciagnik
linami stalowymi do znaj-
dujacego sie tam bloku be-
tonowego. Kierowca w ten
spos6b zostal pozbawio-
ny mozliwosci dostepu do
urzadzen sanitarnych oraz
zakupu zywno$ci” — opisu-
je zdarzenie Kardas.

Firma otrzymata wiado-
moSc¢, ze naprawa zostanie
dokonana, jezeli wlaSciciel
wyrazi zgode na wymia-
ne obu tarcz hamulcowych
i klockdéw oraz skasowa-
nie luzu na siodle. - War-
sztat domagat sie zaplaty z
gory w wysokosci 3 611,10
euro netto. SprawdziliSmy
cenniki, czeSci kosztowaty
580 euro, wiec wystaliSmy
wlasny serwis do naprawy
samochodu. Jednak zezwo-
lono na nig dopiero po in-
terwencji wynajetej niemie-
ckiej kancelarii prawnej —
wyjasnia wtasciciel auta.
Na dodatek warsztat Auto &
Truckcenter Issler wystawit
firmie Wo-Kar rachunek na
480 euro — za co, nie wia-
domo, bo poza demontazem
i bezprawnym przykuciem
auta niczego przy samocho-
dzie nie zrobil.

Niemiecka policja
warsztatowa

Wedlug Niemcéw tak wy-
glada ,wolny rynek” — do-
kiadnie jak ,wolna ame-
rykanka”. Kardas, ktory w
branzy przewozéw miedzy-

narodowych dziata od wie-
lu lat, przyznaje, ze wielo-
krotnie zauwazat praktyki
cichej wspotpracy funkcjo-
nariuszy policji i BAG z war-
sztatami. Prezes Stowarzy-
szenia Przewoznikéw Podla-
sia domaga sie od Minister-
stwa Spraw Zagranicznych,
Ministerstwa Transportu,
Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej oraz Gléwnego
Inspektora Transportu Dro-
gowego podniesienia spra-
wy szykanowania polskich
przewoznikéw w Niem-
czech. ,,Na jakiej podstawie
pojazdy sg kierowane do na-
prawy w niemieckich war-
sztatach? Ta kwestia nale-
zy do decyzji przewoznika
gdzie i w jaki sposdb doko-
na naprawy ewentualnych
usterek”. Zero podkreéla, ze
zmowa prowadzi do fingo-
wania cze$ci usterek w war-
sztatach ,,zaprzyjaznionych”
z funkcjonariuszami niemie-
ckich stuzb.

Podczas dwustronnych
polsko-niemieckich komisji
ds. transportu Niemcy za-
staniajg sie... konstytucja.
Przedstawiciele policji, kt6-
rzy niechetnie przyjezdzaja
na takie spotkania, wskazu-
ja, ze za prowadzenie kon-
troli odpowiadajg policje
landéw, nad ktérymi rzad
federalny nie ma nadzoru.
Czy to oznacza, Ze niemie-
cki wymiar sprawiedliwosci
moze by¢ sprywatyzowany i
dziata¢ pod dyktando war-
sztatdbw samochodowych?

TRASA PRZYJEMNA TAK,
JAK POWROT DO DOMU
INWESTUJEMY W TRANSPORT

LEASING

Od 15 lat jesteSmy zaufanym partnerem
w leasingu srodkéw transportu. Teraz przygotowalismy
przyjazng procedure finansowania i specjalng oferte ubezpieczenia,
wyreczamy tez Panistwa w obstudze procedur importowych.

Zapraszamy do kontaktu:
SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0.0.
Dawid Charkiewicz, +48 602 650 721, leasing@sgef.pl

www.sgef.pl
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wydarzenia

Ewa Suszynska

dniach 4 - 5 wrzeénia
odbywalo sie kolejne
posiedzenie Komisji
Celnej IRU (CAD). Tym
razem zorganizowane
zostalo w Warszawie, na zaproszenie
prezesa ZMPD Jana Buczka. Spotkania
Komisji Celnej po$wiecone sa gléwnie
aspektom zwigzanym z transportem
drogowym realizowanym w proce-
durze TIR. W spotkaniach CAD biorg
udzial przedstawiciele krajowych sto-
warzyszen przewoznikow krajow stron
Konwencji TIR oraz zaproszeni goscie.
Nalezy odnotowa¢, ze na warszawskie
spotkanie Komisji przyjeli zaproszenie
przedstawiciele polskiej i bialoruskiej
administracji celnej dyrektor Departa-
mentu Polityki Celnej Ministerstwa Fi-
nansé6w Tomasz Michalak oraz Anna
Rabuszko (Gtéwny Urzad Cet BY).

W przeddziefi Komisji, 3 wrze$nia,
odbylo sie krétkie spotkanie, w kto-
rym wzieli udzial przedstawiciele sto-
warzyszen z krajow Unii Europejskiej.
PoSwiecone ono bylo wylgcznie jedne-
mu tematowi — przywroceniu procedu-
ry TIR dla transportu towaréw pocho-
dzenia obcego pomiedzy dwoma kraja-
mi unijnymi (bez tranzytu przez kraje
trzecie). W trakcie dyskusji uczestni-
cy spotkania przekazali informacje
dotyczace stanowiska swoich wiadz
celnych na ten temat. Okazalo sie, ze
wiekszos¢ administracji celnych jest
niestety temu przeciwna. Wedtug nich
wprowadzenie systemu TIR na obsza-
rze unijnym jest niemozliwe, mimo ze,
jak wynika z analizy IRU, taka zmiana

spowodowalaby wylacznie jedng po-
prawke do unijnego Kodeksu Celne-
g0, a firmom transportowym dawata-
by mozliwo$¢ wyboru procedury cel-
nej. Wyjatek stanowia opinie polskiej i
litewskiej administracji, ktore sg przy-
chylnie nastawione do tej propozycji.

Kolejny dziefi obrad Komisji Celnej
IRU po$wiecono oméwieniu biezacych
spraw zwigzanych z funkcjonowaniem
procedury TIR. Jednym z wazniejszych
temat6éw, ktory wywotal ozywiong dys-
kusje, byty zmiany do Podrecznika dla
Stowarzyszen i Podrecznika dla Posia-
daczy Karnetéw TIR. Chodzi gtéwnie
0 nowy zapis dotyczacy prowadzenia
nie tylko podstawowych szkolen dla
nowych firm transportowych, ale réw-
niez cyklicznych (np. raz w roku) dla
wszystkich firm korzystajacych z kar-
netdéw TIR. Czestotliwos¢ takich szko-
len powinny okreslaé same stowarzy-
szenia.

Wazna informacja dla wszystkich
firm transportowych jest likwidacja li-
sty towaréw tzw. podwyzszonego ryzy-
ka (VHG). Najprawdopodobniej od no-
wego roku znikng karnety TIR ozna-
czone HVG.

Szeroko omawiana byla instytucja
upowaznionego przedsiebiorcy AEO.
Zasady dostepu, procedury, wymogi i
kryteria, jakie powinien spelni¢ zain-
teresowany, zostaty przedstawione w
prezentacji przedstawiciela minister-
stwa finanséw. Wskazano réwniez na
korzysci i utatwienia wynikajace z po-
siadania statusu AEO:
® przyznany przez wladze celne w jed-

nym panstwie Unii Europejskiej jest

uznawany w catej Wspdlnocie,
® uprawnia do korzystania z utatwien
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Komisje IRU w Warszawie

Celna

odnoszacych sie do kontroli celnej,

dotyczacej bezpieczenstwa i ochrony
i/lub z uproszczen przewidzianych w
przepisach celnych,
® posiadacz statusu podlega mniej-
szej niz inni przedsiebiorcy liczbie
kontroli; w przypadku wytypowania
do kontroli — traktowany jest prio-
rytetowo,

® ma mozliwo$¢ wnioskowania o prze-
prowadzenie kontroli w innym miej-
scu niz urzad celny.

Zwyczajem krajoéw zapraszajacych
jest organizowanie wizyty w urzedzie
celnym i zapoznanie uczestnikoéw z
praca zaré6wno wiadz celnych, jak i
innych stuzb granicznych. W zwigzku
z tym ZMPD, we wspdlpracy z admi-
nistracja celna, zaprosito na wizyte w
Oddziale Celnym w Koroszczynie, kto-
1y jest granicznym unijnym urzedem
celnym, najwiekszym na granicy Unii
Europejskiej. Goscie mieli mozliwos¢
zapoznania sie z przebiegiem odprawy
celnej towaru, ktory przekracza unijng
granice celng. Nastepnie, dzieki uprzej-
moSci Stuzby Granicznej, uczestnicy
Komisji odwiedzili przejScie graniczne
w Kukurykach, gdzie odbywa sie kon-
trola paszportowa oraz kontrolowany
jest stan techniczny pojazdéw wijez-
dZajacych na obszar Unii Europejskiej,.

Komisja Celna w Warszawie i wizyta
w Koroszczynie spotkaly sie z ogrom-
nym zainteresowaniem zagranicznych
stowarzyszen narodowych, w spotka-
niu wzieto udzial ponad 50 oséb.

Autorka jest dyrektorem Departamentu TIR
w ZMPD
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Ekonomiczna

Robert Przybylski

Warszawie 18 wrzes$-

nia odbyta sie Komi-

sja Ekonomiczna IRU.

W spotkaniu uczest-

niczyly osoby ze sto-
warzyszen z Bialorusi, Czech, Danii,
Francji, Niemiec, Rosji, Szwajcarii,
Ukrainy, Wielkiej Brytanii oraz Pol-
ski. Podobne spotkania odbywajg sie
raz w roku.

Komisja Ekonomiczna (CAE) jest
jedna z siedmiu komisji IRU i zajmuje
sie nastepujacymi sprawami:
® opracowywaniem dokumentow

dotyczacych ekonomiki transportu

drogowego,

® informowaniem organéw IRU oraz
stowarzyszen zagranicznych o sy-
tuacji gospodarczej transportu dro-
gowego,

® opracowywaniem kierunkéw dzia-
fan IRU w zakresie zrbwnowazone-
go transportu drogowego,

® badaniem roli transportu drogowe-
go w zapewnieniu mobilno$ci os6b

i przewoz6ow towarowych,
® przekazywaniem informacji doty-

czacych publicznej SwiadomoSci

transportu drogowego w zapewnie-
niu rozwoju gospodarczego i spo-
lecznego,

® monitorowaniem i analizg ceny ole-
ju napedowego i energii wykorzysty-
wanej w sektorze transportu drogo-
wego, jak rdowniez wptywem podat-
koéw (VAT, akcyza, podatek od emi-

sji CO?) na oplacalno$¢ transportu.

Komisja ekonomiczna wspotpracu-
je m.in. z Bankiem Swiatowym, OECD,
EKG ONZ, OPEC, Miedzynarodowg Fe-
deracjg Drogowg (IRF).

Podczas posiedzenia komisji w War-
szawie omawiane byly m.in. sprawy
zwigzane z amortyzacja pojazdow cie-
zarowych, kosztami wynikajacymi z
nieodpowiednich zaladunkéw i wyla-
dunkdw, inwestycjami — w tabor czy
powierzchnie transportowa, elektro-
nicznym systemem oplat drogowych
w Polsce i Europie oraz transportem
modulowym.

Podczas warszawskiego spotkania
przedstawiciel ZMPD Krzysztof Matu-
szewski zostal wybrany na przewod-
niczacego komisji.

Ptaci¢ w terminie

Przewodniczacy Komisji Ekonomicz-
nej IRU Krzysztof Matuszewski mowi
o wyzwaniach dla transportu drogo-
wego.
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® Czy jest Pan pierwszym

Polakiem, ktdry zostal

przewodniczacym komisji

ekonomicznej IRU?

Tak. Moja kandydature na przewod-
niczacego zglosito IRU, a czlonkowie
komisji jednogto$nie mnie wybrali.
Kadencja trwa dwa lata i w tym czasie
bede prowadzil biezace prace komisji
oraz przewodniczyl spotkaniom ko-
misji, ktore odbywaja sie raz w roku.

® Prace komisji maja charakter
doradczy. Na czym Pan chce sie
skoncentrowac?

Chciatbym zaja¢ sie miedzy proble-
mami wynikajacymi z op6znien plat-
noSci za ustugi transportowe. Zapro-
ponowalem ten temat do pracy komi-
sji na 2013 rok. W Polsce przewoznicy
w transporcie krajowym wystawia-
ja faktury z 30-dniowym terminem
platnosci, w miedzynarodowym z
60-dniowym, ale w ekstremalnych
przypadkach przedsiebiorcy czeka-
ja na zaptate nawet po 180 dni. Duzi
przewoznicy zmuszeni sg do tworze-
nia dziatéw windykacji, mali czesto
tracg te pienigdze. IRU chce ukrocié
praktyki lekcewazenia przewoznikéw.

® Czy moze powiedzieé¢ Pan kilka
stow o sobie?

Jestem absolwentem warszawskiej
uczelni ekonomicznej. Pracuje w De-
partamencie Transportu ZMPD od
2004 roku, gdzie m.in. koordynuje pra-
ce przedstawicielstw ZMPD w Federacji
Rosyjskiej w Moskwie i Smolensku.

iatani i iska Karta Bezpie-
f dziatania zwigzane z Europejs ! i
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Podczas odbywajacych
sie we wrzesniu we
Frankfurcie Targow
Automechanika pierwszy
raz wprowadzono
specjalne oznaczenia
»Truck Competence”.

Klaudiusz Madeja

mpreza ma swojg diuga historie.

Obywa sie w kilku duzych mia-

stach catego Swiata, takich, jak

Buenos Aires, New Delhi, Szang-

haj, Dubaj czy Mexico City. Frank-
furt jest miastem, gdzie najtatwiej mo-
g3 dotrze¢ wystawcy i zwiedzajacy z
Polski. A jest ich naprawde wielu.
Zresztg niech o rozmachu calej im-
prezy powiedza liczby: we wrze$niu
do Frankfurtu zjechalo prawie 4,6 tys.
wystawcow z 74 krajow, pojawilo sie
blisko 150 tys. zwiedzajacych. Wsréd
nich dominowali wlasciciele i przed-
stawiciele firm z szeroko pojetej bran-
Zy motoryzacyjne;j.

Ekspozycje podzielono na piec grup
tematycznych: Parts & Systems - cze-
§ci zamienne; Repair & Maintenance
— wyposazenie warsztatbw samocho-
dowych; Accessories & Tuning — ak-
cesoria i tuning; IT & Management —
oprogramowanie komputerowe dla
branzy motoryzacyijnej; Service Sta-
tion & Car Wash - stacje obstugi, sta-
cje benzynowe oraz myjnie.

Jak widaé, oferta byta kompletna. W
samych halach wystawowych réwniez
dzielono stoiska na podgrupy tak, aby
np. narzedzia znajdowaty sie w jed-

Ciezarowki.
Wazny dziat Tar
Automechanika

nym miejscu, a urzagdzenia do obstugi
klimatyzacji w innym. To znakomicie
ulatwialo osobom z poszczegélnych
branz poruszanie sie po ekspozycji,
bo obejrzenie wszystkiego w ciggu
jednego dnia nie jest mozliwe.
Jednym z szybko rozwijajgcych sie
dzialéw s3 pojazdy elektryczne oraz
ich obstuga. Wraz z przyrostem tego
typu samochodéw na ulicach wzros-
nie zapotrzebowanie na ustugi zwia-
zane z ich obstuga. Swoja drogg cie-
kawe, jaka jest przyszitos¢ tego ryn-
ku. P6ki co, gtéwna role odgrywaja
firmowe serwisy. Przy tak maltej ilo-
Sci aut elektrycznych w naszym kra-
ju, obecnie zaden warsztat niezalezny
nie bedzie inwestowatl duzych pienie-
dzy w specjalistyczny sprzet. Zresztg
polityka koncernéw idzie w tym kie-
runku, aby jak najdtuzej i w jak naj-
wiekszym stopniu one same obstugi-
waly samochody z nowym napedem.

Ciezki transport doceniony

O ile oferta wielu galezi jest skierowa-
na niemal do wszystkich (np. ubezpie-
czenia, narzedzia, lakiery, itd.), o tyle
niektére wyroby sa dedykowane po-
jazdom dostawczym i ciezarowym. Za-
uwazyli to szefowie targéw, stad po-
myst na ,,Truck Competence”. To logo
pojawilo sie na stoiskach, gdzie po-
kazywano oferte dotyczaca pojazdow
uzytkowych réznej wielkoSci. Pomyst
okazat sie bardzo dobry. Wydano spe-
cjalng broszure, w ktérej wymienio-
no wszystkich wystawcéow wcho-
dzacych w skiad ,,Truck Competen-
ce”, z podziatem na grupy tematycz-
ne. Zwiedzajacy znalezli informacje o
kraju pochodzenia firmy oraz oczywi-
Scie doktadna lokalizacje na targach.
Pytani przez nas goScie chwalili te

przewoznik nr 26

oW

idee. - Ciezki transport to jednak spe-
cjalistyczna galaz i dobrze, ze od ra-
zu wiem, gdzie moge znalez¢ poszu-
kiwane przeze mnie rzeczy — powie-
dziatl jeden z nich.

Krotki rekonesans po stoiskach z
etykieta ,,Truck Competence”, a byto
ich w sumie kilkaset, od razu poka-
zuje rosnaca szybko oferte dla tej gru-
py uzytkownikow. Zwlaszcza rynek
aftermarket idzie mocno do przodu.
Producenci zauwazyli, Ze przewoz-
nicy szukajac oszczednosci, chetnie
skorzystaja z ich oferty, zamiast firmo-
wego serwisu. Stad wiele czesci i ak-
cesoriow przeznaczonych do ciezar6-
wek, pochodzacych z réznych regio-
néw Swiata. Poczgwszy od matych
detali, a skonczywszy na duzych ele-
mentach. Od czesci i akcesoriéw po
wymyslne gadzety. Wystawcy widza
nieustajacy rozwoj transportu drogo-
wego. Pytani, dlaczego wlasnie taki
asortyment, a nie np. dla aut osobo-
wych, ktorych przeciez jest wiecej, od-
powiadajg podobnie: dla tej grupy (sa-
mochoddéw osobowych) oferta jest o
wiele bogatsza, konkurencja wieksza
i che¢ wydania pieniedzy nie zawsze
duza. Za$ w transporcie nie ma co sie
zastanawiac, bo to przestoje kosztuja,
a nie czeSci i naprawy. Tutaj zawsze
jest jaki$ ruch — méwi jeden z wystaw-
cdw, oferujgcych zamienniki — nawet
w czasie kryzysu dystrybucja i trans-
port musza dzialac...

Takze jako ozdoba

Jednym z elementéw przyciggajagcych
uwage zwiedzajacych na kazdych tar-
gach sg atrakcyjne samochody. Tak sa-
mo bylo podczas tegorocznej Autome-
chaniki. Poczawszy od trzech nowiut-
kich, ustawionych obok siebie lam-

borghini, poprzez piekne egzemplarze
porsche do zabytkowych okazéw typu
BMW Isetta.

Moze nawet wiekszym powodzeniem
cieszyly sie wystawione na ekspozycji
pojazdy ciezarowe. Byly takze polskie
akcenty. Zwiedzajacy podziwiali wiec
m.in. Iveco Trakkera z Teamu Petronas
De Rooy — modelu, ktéry w tym roku
zdominowal Rajd Dakar w kategorii
ciezar6wek, zajmujgc pierwsze, drugie
i szoste miejsce w koficowej klasyfikacji.
Réwnie tadnie prezentowat sie renault
Kerax 6x6, ktory przy okazji reklamo-
wat Rajd Wroctawski. Zresztg obok stat
zwyciezca tegorocznych zmagan w tej
imprezie — Unimog U 1500.

Damy rade!

Trudno wymieni¢ wszystkie rodza-
je oferowanych artykutéw, urzadzen
i ustug podczas targéw. Bylo tego na-
prawde sporo, podobnie jak gosci z
Polski, zar6wno po stronie wystawcow,
jak i zwiedzajacych. Organizowana w
tym miejscu co dwa lata, na przemian
z salonem samochodéw osobowych,
Automechanika ma ograniczong licz-
be miejsc. Dlatego niektorzy przedsie-
biorcy juz teraz dokonywali wstepnych
zapiso6w na 2014 r. Jak sami przyzna-
wali, sg bardzo zadowoleni z przebie-
gu imprezy. Pytani o kryzys gospodar-
czy, niemal wszyscy odpowiadali, ze
pOki co w ogdle go na tych targach nie
odczuli. Moze to dobra prognoza dla
branzy motoryzacyjnej.

wydarzenia
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100 warsztatow
dla przewoznikow (IV)

SWIETOKRZYSKIE

»

Nazwa warsztatu Adres Telefon Strona internetowa, mail
. 26-070 topuszno,
1. P.T.H Trans-Serwis ul Zaktadowa 11a 41391 43 22
26-065 Piekoszow,
2. D.P) ul Czarnowska 56 4130621 32
W&W Transport 28-300 Jedrzejow, 41 386 58 34, www.trans-weg.com
Sp. zo.0. Sudé6t 90B 603379881, 603379883 wwtransport@trans-weg.com

WARMINSKO-MAZURSKIE

»

Nazwa warsztatu Adres Telefon
82-300 Elblag,

Strona internetowa, mail

1. ADARSp.zo.0. ul. $w. Floriana 7b 552 307 040 www.adar.pl
P.P.H'. Aldo Volvo Trucks  10-434 Olsztyn, 8953990 15, aldo@aldo.com.pl
Service ul. Kotobrzeska 54 605 949 495
PTS PKS Inter-Trans 10-417 Olsztyn, 8953202 05, biuro@pksintertrans.pl
Sp. zo.0. ul. Towarowa 20A 895335140
TSO Truck-Serwice 10-413 Olsztyn, 895334978, .
Olsztyn Sp. z 0.0. ul. Towarowa 17 89 533 45 64 abylinski@enet.pl

Zaktad Transportowy 14-200 ltawa,
FELIX Feliks Sulkowski Kamiefi Duzy 1C

2

89 648 59 60, 50 felixl@poczta.onet.pl

wydarzenia
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WIELKOPOLSKIE

Nazwa warsztatu Adres LEE] Strona internetowa, mail
1 Daltrans 64-000 Koscian, 697 355770,
’ ul. Chtapowskiego 13 6551201 20
2 Maku” Maciej NiedZzwiedzki RN RN s, 608 111 888 www.maku.pl
: 100 km od Swiecka ’ ’
. Steszew k/Poznania, . .
3.  Inter- Gumi NS Korskiezo dla 618 135 096 www.inter-gumi.pl
q 601 935 043,
4.  Spedex sp. zo.o. 64-920 Stobno k/Pity 82 67 216 75 76
Miedzynarodowy Transport 62-080 Tarnowo Podgdrne, 698 193 943,

Ciezarowy Gruntkowski Janusz ~ ul. Sowia 35 6181474 44 T AT I

ZACHODNIOPOMORSKIE

1,2

3

=/

/f'/

Nazwa warsztatu Adres Telefon Strona internetowa, mail
ATS Auto Truck Serwis H. 75-736 Koszalin,
Wojciechowski ul. Gniezniefiska 28A/5 LIS G

2.  "Stach" Koszalin, ul. Topolowa 25A 502 608 601 chrzanki@interia.pl

3.  WEST-TRANS Sp. z 0.0. 78-200 Biatogard, 9431278 55 biuro@west-trans.pl

ul. Krélowej Jadwigi 8
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Podobno wszystkie drogi prowadza do Rzymu. Jednak wiekszos¢ tadunkow
przewozonych do Wtoch trafia na pétnoc, poniewaz jest to najbardziej
uprzemystowiony region. Dtugosc wszystkich autostrad we Wtoszech to ponad
6,5 tys. km, niestety za przejazd nimi trzeba ptaci¢ na bramkach.

Tomasz Matyszko

tochy, mimo informa-

cji o spowolnieniu i

problemach gospodar-

czych i tych z finansa-

mi publicznymi, sg w
dalszym ciggu panstwem o wysokim
PKB i duzym potencjale, zardbwno eks-
portowym, jak i importowym. Uznaje
sie je za 6sma najwiekszg gospodarke
Swiata, w strefie euro pod wzgledem
wielko$ci wymiany handlowej sg trze-
cim partnerem dla Polski.

Przez Austrie najdrozej

Dla polskiego przewoznika dro-
gowego rynek przewozéw do Wioch
jest tatwo dostepny, ale musi liczy¢

liwe na postawie licencji wspdlnoto-
wej. Natomiast zapisy powyzszej umo-
wy okre$laja, ze przewozy z kraju trze-
ciego spoza UE do Wioch, jak réwniez
z Wiloch do kraju trzeciego spoza UE
wymagaja posiadania zezwolenia spe-
cjalnego. Od roku 2004 Ministerstwo
Transportu Wloch nie prowadzi z Pol-
ska wymiany tych zezwolen, dlatego
jedyna mozliwo$¢ wykonywania ta-
kich przewozéw to posiadanie w fir-
mie zezwolenia EKMT/CEMT.
Pierwsze problemy po podjeciu zle-
cenia przewozu do Italii pojawiajq sie
przy przejezdzie przez Alpy, bowiem
panstwa znajdujace sie na terenie
Alp skutecznie starajq sie ograniczy¢
ruch tranzytowy, a takze konkuren-
cje. Niemcy stawiajg na drobiazgowe
kontrole stanu technicznego pojazdow
i zabezpieczen tadunkéw. W Szwajca-

Jak podaje Konsulat RP w Mediolanie, co roku odnotowuje sie
blisko 500 przypadkow naruszenia przez Polakow przepisow
obowiazujgcych we Wtoszech, co dla kierowcow i przewoznikow
drogowych oznacza powazne problemy. W wielu wypadkach
zatrzymywane sg prawa jazdy kierowcow. Czesto przewoznicy,
ktorzy doswiadczyli problemow na wtoskich drogach, muszg

sie z pewnymi uwarunkowaniami.
Zasady wykonywania przewozéw do
Wiloch, te nieujete w przepisach prawa
UE, znajduja sie w Umowie z 13 lipca
1968 miedzy Rzadem PRL a Rzadem
Republiki Wioskiej o miedzynarodo-
wych przewozach drogowych. Wyko-
nywanie przewoz6w w ruchu miedzy
Wtlochami a panstwami UE jest moz-

angazowac specjalistyczne i drogie firmy prawnicze.

rii i Austrii obowigzujg wysokie opta-
ty drogowe, ale rowniez restrykcyjne
ograniczenia ruchu. Jest mozliwo$¢
przejazdu przez Alpy na wagonach
kolejowych. Polgczenia obstuguje fir-
ma OKOMBI (http://www.oekombi.
at/), jednak koszty takiego przejazdu
powoduja, Ze $rednia cena za fracht z
Polski do Wioch zwykle nie pokrywa

wszystkich kosztéw przewozu. Dlate-
go wielu przewoznikéw - ze wzgledow
nie tylko ekonomicznych - woli wy-
bra¢ okrezng droge przez Slowacje,
Wegry i Stowenie.

Co droga - to inny zakaz
i nakaz

Stan wtoskich drég jest niezly i za-
pewnia szybki przejazd miedzy gtow-
nymi oSrodkami przemystowymi.
Cho¢ podobno wszystkie drogi prowa-
dza do Rzymu, to jednak wiekszos¢
tadunkéw przewozonych do Wioch
trafia na p6inoc, poniewaz jest to re-
gion najbardziej uprzemystowiony.
Dlugos¢ wszystkich autostrad we Wto-
szech to ponad 6,5 tys. km, niestety za
przejazd nimi trzeba placi¢ na bram-
kach. Platno$¢ mozna realizowac go-
towka, dedykowanymi kartami ptat-
niczymi oraz niektérymi kartami pali-
wowymi lub skorzysta¢ z systemu au-
tomatycznego poboru oplat Telepass.
Wysoko$§¢ optat jest zr6znicowana i
zalezy od rodzaju pojazdu, a doklad-
niej od liczby osi pojazdu. Stawki za
przejazdy sa rézne, bowiem jest wie-
lu operatoréw autostradowych, moz-
na je sprawdzi¢ na stronie interneto-
wej www.aiscat.it. Dodatkowo trzeba
placi¢ za przejazd tunelami. Stawki za
przejazd tunelem Mont Blanc (Wto-
chy - Francja) to dla 5-osiowego po-
jazdu o wysokosci ponad 3 m i klasie
emisji Euro 3 wynosza: w jedng stro-
ne 287 €, natomiast w dwie strony to
koszt 451,30 €. Tym tunelem nie mo-
g3 poruszac sie pojazdy o emisji spa-
lin Euro 0, a takze pojazdy przewo-
zace towary niebezpieczne. W przy-
padku przejazdu drugim tunelem do
Francji - Fréjus - dla tego samego ro-
dzaju pojazdu obowigzuja identycz-
ne stawki optat. Trzecim ptatnym tu-
nelem jest Wielki Tunel Sw. Bernar-

prze

da biegnacy pod Wielka Przetecza Sw.
Bernarda miedzy Wlochami a Szwaj-
caria. Oplaty za przejazd w jedng stro-
ne dla ciggnika siodlowego z nacze-
pa to 147,5 €, a w dwie strony to koszt
236 €. Istnieje mozliwo5¢ wykupienia
karty przejazdowej na 10 lub 20 prze-
jazdow w cenie 1 112 € oraz 1 905 €,
ktéra wazna jest przez rok i moze by¢
uzywana przez r6zne pojazdy z tej sa-
mej kategorii.

We Wtoszech nie ma obowigzku
posiadania taficuchéw przeciwsliz-
gowych w pojezdzie. Natomiast trze-
ba je mie¢ zima w czasie przejazdu
przez Alpy i na wszystkich okrytych
$niegiem drogach. Nalezy ich takze
uzywac na odcinkach drdég oznaczo-
nych odpowiednim znakiem drogo-
wym. Przepisy wloskie stanowia, ze
odpowiednie wladze regionalne moga
nakaza¢ poprzez znaki drogowe stoso-
wanie opon zimowych. W niektérych
regionach administracyjnych: Bolza-
no, Novara i Verbano pomiedzy 15 li-
stopada i 31 marca taki obowigzek jest
wprowadzany. Kary za brak wymaga-
nego wyposazenia zimowego wahajg
sie pomiedzy 78 a 311 €.

Ograniczenia, ograniczenia...

Trzeba pamietaé, ze Wiochy bardzo
intensywnie pracujg nad wprowadze-
niem ekologii do miast. Dlatego np. w
Mediolanie juz w 2008 roku zastoso-
wano system Ecopass. Obecnie w po-
nad 18 miastach i regionach wdrozo-
no juz zielone strefy, ktore skutecznie
ograniczaja wjazd starszych pojazdow
ciezarowych, szczegolnie do centréw
miast. Szczegbtowe informacje na ten
temat mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej www.lowemissionzones.eu.
Spoérdd réznych dodatkowych wy-
mogbéw mozna wymieni¢ konieczno$é
posiadania w pojezdzie kamizelki lub

Sejm przyjmuje ustgwe ant.
Poczatek nowelizacji _ptze;z;
<ki protest przewoznikow
na 5009 roku. Konkretne postulaty przew o
- ieniu w spraw
czerwca 2009 1. W Porozumlepuu . i
o transportu drogowego .
e kryzysowe| 'dla
fit do Marszatka Sejmu. Przewoznicy
ac nad "ustawa anty

tu antykryzysowego d olskiego
wrzesniu 2009 1. poselski projekt "ust
transportu drogowego trafi
spodziewali sie zakonczenia pr :
'gsieniq 2009 roku. Jednakze proces legls}acy pre
I Ustawa weszta w zycie 2 kwietnia.

kamizelek odblaskowych.
Jesli nastapi awaria po-
jazdu na drodze poza te-
renem zabudowanym i
kierowca musi opuscié
pojazd w nocy lub w cza-
sie obnizonej przejrzysto-
§ci powietrza, obowigzko-
wo musi zatozyé kamizel-
ke odblaskowa. Dotyczy to
réwniez innych oso6b, kto-
re w tym czasie opuszczaja
pojazd. Zatem zalecane jest,
aby w pojezdzie byla co naj-
mniej jedna kamizelka od-
blaskowa.

Wlochy wprowadzity
ograniczenia ruchu dla sa-
mochoddéw ciezarowych o
maksymalnej masie catko-
witej powyzej 7,5 t w niektére
dni: niedziele, Swieta publicz-
ne i dni o zwiekszonym nate-
zeniu ruchu. Godziny rozpo-
czecia zakazOéw roznig sie w
zalezno$ci od ,,rangi” danego
dnia, podobnie jest z godzina-
mi zakonczenia zakazow. Trze-
ba bardzo uwazaé, bowiem w
ciggu roku wiadze wloskie po-
trafig zmienia¢ te ogranicze-
nia. Nalezy sprawdzaé¢ w do-
stepnych zrédlach aktualnie
obowigzujace zakazy. Istniejg
réwniez r6znego rodzaju wy-
jatki od tych zakazéw, dotycza
one gléwnie pojazdéw stuzb lub
przewozacych tadunki specjal-
nie okreSlone, np. prase, zaopa-
trzenie samolotéw, artykuty szybko
psujace sie. Lista wyjatkow jest dosyc
obszerna, ale trzeba poswieci¢ troche
czasu, aby sprawdzi¢, czy dany towar,
mimo ze wymieniony w wyjatkach,
jest faktycznie zwolniony z zakazu
przewozu w czasie ograniczen ruchu.
Ponadto wladze wloskie wprowadzity

sie az do 2010 roku.
Biuro ZMPD

Otwieramy portal polsk.ich
przez biuro ZMPD, kolejr}q, :
przewoznikom informacje wersjeg str

Na polskich drogach uruchami
optat, tzw. e-myto.

Wchodzi w zycie tzw. pakie
dzef unijnych. Jest to poczat
nikéw, bowiem braku |
cych realizacje rozporzadzen UE.

,Otwarcie” 100 warsztatow dl
tywa Rady ZMPD, ktéra rekomen
wodztw od kilku do 20 punkiow
rych cztonkowie ZMPP otrzymaj
zaufanych stacji serW|sowyc.h wi
recznej broszurki, dostqpny jest
wtym i trzech poprzednich wyda

wydarzenia

Na Facebooku powstaje strona ZMPD.

obowigzek oznakowania specjalnymi
tablicami pojazdéw przewozacych w
czasie zakazu niektére artykuty spo-
zywcze. I tak np. pojazdy przewoza-
ce mleko, Swieze owoce, warzywa,
Swieze mieso i ryby oraz kwiaty cie-
te musza mie¢ zielone tablice o wy-
miarach 50 cm X 40 cm z czarna li-

ykryzysowa dla transportu.
s6w transportowych dat ogolno
rogowych, do ktorego dosz.to wios-
oznikow zapisano 2

awy anty

otrzymuje certyfikat 1SO 9001:2009.

je polskich przepisow,

rzyjecia pakie-

przewoznikow drogowych stworzony
nowoczesna i bogata w n}ezbedne
ony internetowe) ZMPD.

any jest elektroniczny pobor

t drogowy, zestaw 3 rozporza-
ek ktopotow polskich przewoz-
umozliwiaja-

a cztonkéw ZMPD. To inicja-
duje w kazdym z wp]e- :
ktow obstugi technicznej, w kto-
g ustugez rabatem. Wykaz
ydrukowano w postaci po-
tez na portalu ZMPD oraz
niach "Przewoznika".
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tera ,,d” o wysokosci 20 cm. Tablice
te muszg by¢ przymocowane po obu
stronach oraz z tytu pojazdu. Prze-
pisy wiloskie przewiduja réwniez, ze
jesli tadunek nie jest wymieniony w
wyjatkach od zakazu, to jego prze-
wbz jest mozliwy, pod warunkiem
uzyskania zezwolenia zwalniajace-
go. Aby je otrzymad, na 10 dni przed
przewozem nalezy zlozy¢ wniosek
do wilasciwej terytorialnie prefek-
tury. Urzad oceni pilnosé dostawy
i warunki realizacji tego przewozu.
Jesli decyzja okaze sie pozytywna,
wowczas zezwolenie moze byé wy-
dane na okres do 6 miesiecy. O ile
uda sie uzyskaé takie zezwolenie,
trzeba pamietac, ze pojazd przewo-
zacy niektore tadunki wrazliwe na
uplyw czasu tez musi by¢ oznaczo-
ny zielona tablicg o okreslonych wy-
miarach, ale z umieszczong na niej
czarng literg ,,a”. Dodatkowe zaka-
zy ruchu obowigzujg pojazdy prze-
wozace materialty wybuchowe kla-
sy 1, podlegajgce pod przepisy ADR.

Poruszajac sie po wtoskich dro-
gach nie wolno zabiera¢ do pojazdu
autostopowiczow. Kierowcy i prze-
woznicy sg narazeni na olbrzymie
sankcje, o ile zdarzy sie, ze do po-
jazdu zostanie zabrana osoba, ktora
nie posiada pozwolenia na pobyt we
Wtoszech. Kierowca podlega wow-
czas karze pozbawienia wolnosci
do 12 lat oraz grzywnie w wysoko-
Sci 15 tys. € za kazdego przewozo-
nego pasazera, natomiast przewoz-
nik jest karany konfiskatg pojazdu.

Ktopotliwe konsekwencje

Jak podaje Konsulat RP w Mediola-
nie, co roku odnotowuje sie blisko
500 przypadkéw naruszenia przez
Polakéw przepis6w obowigzujacych
we Wloszech, co dla kierowcow i
przewoznikéw drogowych oznacza
powazne problemy. W wielu wypad-
kach zatrzymywane sg prawa jazdy
kierowcow. Najczestsze naruszenia
przepiséw to:
® wyprzedzanie w miejscu obowig-
zywania zakazu wyprzedzania dla
samochodéw ciezarowych,

kres6wki lub manipulacje w ta-
chografie,

® prowadzenie pojazdu nienorma-

tywnego bez odpowiedniego ze-
zwolenia,

® prowadzenie samochodu ciezaro-

wego pod wptywem alkoholu,

® zawracanie na autostradzie lub

przed wjazdem na autostrade.
90% przypadkoéw odbierania pra-
wa jazdy zdarza sie w p6inocnych
Wtoszech. W prawie kazdym wy-
padku zatrzymania prawa jazdy jest
orzekany zakaz prowadzenia pojaz-
doéw na czas okre$lony i moze on
wynosi¢ od 15 dni do roku. Zwykle
zatrzymane prawa jazdy sg przeka-
zywane do Konsulatu RP w Medio-
lanie, skad p6zniej trafiaja do odpo-
wiednich starostw w Polsce. Niestety
nie jest to regulg, bowiem formalna
procedura nie jest Sci$le okreSlona i
tryb postepowania w gtdwnej mie-
rze zalezy od dobrej woli prefektury.
Nalezy pamietac o jeszcze jednym
spoérod licznych wymogoéw doty-
czacych kierowcéw: we Wioszech
od 2010 roku prowadzona jest akcja
zero tolerancji dla kierowcow zawo-
dowych pod wplywem alkoholu.
Dopuszczalne norma 0,5 g/l zawar-
tosci alkoholu we krwi ich nie do-
tyczy. Kierowcy profesjonalni ma-
ja bezwzgledny zakaz prowadzenia
samochodu, jesli poziom alkoholu
we krwi nie jest zerowy.
Dodatkowa represjg za narusza-
nie przepisdéw, stosowang zgodnie
z wloskim kodeksem drogowym,
jest zatrzymywanie pojazdow. Ma
to miejsce w przypadku, gdy nie za-
ptacono wymierzonego mandatu.
Pojazd jest wowczas odstawiany na
parking depozytowy wyznaczany
przez nakladajacg kare stuzbe. Nie-
stety, jesli dojdzie do odstawienia
pojazdu na parking, wowczas kie-
rowca/przewoznik musi dodatko-
wo pokry¢ koszty postoju pojazdu
na parkingu. W przypadku narusze-
nia przepiso6w dotyczacych wykony-
wania przewozu miedzynarodowe-
go z zezwoleniem drogowym istnieje
mozliwo$¢ zmiany parkingu depozy-
towego na inny wybrany przez prze-
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przechowywania pojazdu. Taka za-
miana parkingu daje wymierne ko-
rzySci w postaci zmniejszenia wy-
sokoSci optaty parkingowej. Zwrot
pojazdu zawsze nastepuje w Biurze
Policji Drogowej, ktora wydaje doku-
ment potwierdzajgcy zwolnienie po-
jazdu. Jest on niezbedny do wydania
pojazdu z parkingu, oczywiscie po
zaplaceniu oplaty parkingowej. Nie-
ktore kategorie naruszen przewidu-
ja zatrzymanie dowodu rejestracyj-
nego. Wowczas policja przesyla do-
wod rejestracyjny do regionalnego
urzedu motoryzacji, a po uptywnie
okresu kary mozna starac sie o od-
zyskanie dowodu rejestracyjnego w
tym urzedzie.

Zatrzymanie pojazdu na parkin-
gu depozytowym skutkuje ograni-
czonym do niego dostepem. Dlatego
kierowca powinien od razu zabrac
wszystkie niezbedne rzeczy osobi-
ste. Dostep do pojazdu jest mozli-
wy tylko za zgoda policji. Jesli sa-
mochédd jest zatadowany towarem
i wtadnie wykonuje przew6z, wow-
czas istnieje mozliwo$¢ przetadowa-
nia towaru na inny pojazd, ale tyl-
ko taki, ktéry spetnia wymogi wyni-
kajace z przepiséw transportowych
i ruchu drogowego. Jesli tadunek
jest przewozony pod karnetem TIR,
woweczas zgode na przeladunek mu-
si rtébwniez wyrazi¢ najblizszy lub od-
powiedni urzad celny.

Szczegblng uwage nalezy zacho-
wagé, gdy podejmuje sie tadunek np.
z Wtoch do Polski, co jest wskazane
w liScie przewozowym CMR i w zle-
ceniu, ale inne dokumenty (np. cel-
ne) wskazuja, ze docelowo tadunek
ma trafi¢ do kraju trzeciego spoza
UE, np. do Rosji, czy Ukrainy. Wio-
skie stuzby, jak na razie, nie uzna-
ja relacji przewozowej wynikajgcej
z listu przewozowego CMR. Wedlug
nich, aby méc wykonacé taki prze-
woz, w pojedzie musi sie znajdowaé
zezwolenie CEMT/EKMT. Brak tego
zezwolenia skutkuje karg w wyso-
koSci ponad 4 tys. € oraz zatrzyma-
niem pojazdu na okres 3 miesiecy.

Podobnie jest z przewozami nie-
normatywnymi. Bez spelnienia od-
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do 2 miesiecy. Natomiast przekro-
czenie predkos$ci w ruchu drogo-
wym powoduje, Ze mozna spodzie-
wac sie nalozenia mandatu w wyso-
kosci od 72 € do 2970 € wraz z za-
wieszeniem prawa jazdy na okres do
3 miesiecy. Najwieksze kary za naru-
szenia w ruchu drogowym wystepu-
ja przy jezdzie w kierunku przeciw-
nym na autostradzie i jest to mandat
od 1842 € do 7 369 € wraz z dziesie-
cioma punktami karnymi, zawiesze-
nie prawa jazdy na okres od 6 do 24
miesiecy oraz zatrzymanie pojazdu
na okres 3 miesiecy.

Pilnowaé formalnosci!

Zawsze nalezy pamietaé, ze w przy-
padku naktadania kary, jesli prze-
woznik nie zgadza sie z zarzutami
i chcialby na drodze administra-
cyjnej ztozy¢ odwotanie, musi od
razu zglosi¢ wystawiajacemu kare
funkcjonariuszowi, aby nadat sta-
tus wplaty jako depozyt. Che¢ wnie-

sienia odwolania nie zwalnia z obo-
wigzku wplacenia depozytu na po-
czet ewentualnej kary. Podczas de-
cyzji administracyjnej i wptacaniu
kary niezgtoszenie sprzeciwu bedzie
potraktowane jako przyznanie sie do
winy, co zamyka droge odwolawczg.
Jesli juz firma otrzyma kare admini-
stracyjng i dokona wptaty kaucji, to
odwotania od kar mozna wnosi¢ do
wtaSciwej terytorialnie Prefektury
lub w urzedzie policji drogowej, al-
bo do Sedziego Pokoju w przeciagu
odpowiednio 90 i 60 dni od zdarze-
nia lub doreczenia protokotu. Odwo-
lanie powinno by¢ sporzadzone w
jezyku wloskim. Jak podaje Konsulat
RP, w regionie Trentino-Alto Adige
moze by¢ takze przygotowane w je-
zyku niemieckim, a w regionie Valle
d’Aosta w jezyku francuskim. Skie-
rowanie pisma do urzedu w innym
jezyku powoduje, Ze jest ono ignoro-
wane i nie bedzie mialo wptywu na
zachowanie urzedowych terminéw.
Réwniez mozliwos¢ komunikaciji w

wydarzenia

innym jezyku niz wloski ze stuzba-
mi kontrolnymi jest w wielu wypad-
kach niemozliwa. Czesto przewozni-
cy, ktorzy doswiadczyli probleméw
na wioskich drogach, muszg anga-
zowac specjalistyczne i drogie firmy
prawnicze.

Jak do tej pory firmy cztonkow-
skie czesto zgtaszaly do ZMPD in-
formacje o wielu rozmaitych wyma-
ganiach, ktérym polscy przewoZnicy
muszg sprostac. Nie zawsze te prob-
lemy mozna rozwigzac doraznie.
Bardzo pomocng okazuje sie znajo-
mo$¢ wloskich wymagan i realiow,
bowiem tamtejsze stuzby wyjatko-
wo skutecznie dbajg o rbwnowa-
ge na rynku transportowym. Trze-
ba by¢ przygotowanym na czeste
kontrole drogowe, podczas ktoérych
sprawdzane sg: czas pracy, posiada-
ne dokumenty i tadunek. Przewoz-
nik, ktéry chce uczestniczyé w ryn-
ku wloskim musi pamietac, ze Wto-
chy to kraj emocji, hatasu i pracy z
,,dreszczykiem”.
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UWAGA ! AT.RAKCYJNE STAWKI!!

L3 o
dis jest:
liderem na rynku spedycyjno-transportowym co umozliwia nam czotowa pozycje
w transportach do i z EUROPY WSCHODNIEJ.

diis zaprasza:

do catorocznej wspotpracy przewoznikéw posiadajacych ciagniki siodtowe
celem realizacji transportéw plandekowych w relacjach:
PL - EU - PLorazEU - WNP - EU
Oferujemy bezptatnie naczepy plandekowe
Gwarantujemy state stawki za przejechany KAZDY kilometr oraz state zatrudnienie
w tzn. ruchu okreznym.

dis zapewnia:

Regionalne punkty kontaktowe:
35-959 Rzeszdw, Al. Wyzwolenia 6
Tel. (017) 860 32 48

Kom. 723 688 239

LUTZ ASSEKURANZ Maklerges.m.h.H.
Biuro Obstugi Klienta przy ZMPD, pokoj 24
00-175 Warszawa, Al. Jana Pawta Il 78
lutz@zmpd.pl

[}
A-1120 Wien, Meidlinger Hauptstr. 51-53 m

Dystrybucija polis: +43 1 8175573 21
Telefaks: +43 1 8175573 22
E-mail: office@]utz-assekuranz.pl

- caforoczne zatrudnienie zestawow

- punktualng wypfate naleznosci frachtowych

- pomoc w rozwigzywaniu biezacych probleméw eksploatycyjnych

- komunikacije w jezyku polskim, rosyjskim, niemieckim lub angielskim
- przejmujemy réwniez myto na terenie UE

® przekroczenie dopuszczalnej woZnika. Przewoznik musi wowczas powiednich wymogdéw i warunkéow
predkosci o co najmniej 40 km/h, na odpowiednim formularzu ztozy¢ przewidzianych dla tego rodzaju

® kierowanie samochodem ciezaro- o$wiadczenie, ze pojazd bedzie znaj- transportu jest sie narazonym na

wym w czasie obowigzywania za- dowat sie na terenie Wioch w miej- wysokie kary - mandat w wysoko-

4 6 kazu ruchu, scu innym niz publiczne, zapew- $§ci 715 € oraz zatrzymanie pojazdu
® prowadzenie samochodu bez wy- niajagcym odpowiednie warunki do i dowodu rejestracyjnego na okres

66-015 Przylep k. Zielonej Géry
ul. 22 Lipca 86 B
Tel. (068) 328 34 72

Prosimy o telefoniczne lub pisemne skontaktowanie sig:
Kom. 723 688 238

dis Land und See Speditionsgesellschaft mbH
Jacobsrade 1, D-22962 SIEK (koto Hamburga)

E-Mail: A.Hische@dIls-Deutschland.de
http:// www.dlIs-Deutschland.de

Andrzej Hische Tel.: 0049/4107/333 140; Fax: 0049/4107/333 159

70-812 Szczecin, ul. Pomorska 88
Kom. 723 688 208
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Demobil
na drogac

Wojna wykazata, ze samochody sa na tyle niezawodne,
Zze moga zastapic¢ konie, a takze wspomoc kolej,
wykonujac dowozy na bliskie odlegtosci. W wiekszosci
krajow w latach dwudziestych nastapit szybki
rozwoj przewozow drogowych, przede wszystkim
autobusowych oraz ciezarowych na uzytek wtasny.
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Pod koniec lat 20. ciezaréwki

z przyczepa mogty pomiesci¢ nawet
spore tadunki o masie 8-10 ton, jednak
najciezsze modele nadal uzywaty
masywoéw.

Robert Przybylski, Rzeczpospolita

najbardziej zmoto-
ryzowanym w Euro-
pie kraju, w Wielkiej
Brytanii, zaledwie 20
proc. ciezar6wek na-
lezato do przewoznikéw Swiadcza-
cych ustugi transportowe. Reszta stu-
zyla do transportu gospodarczego.
Zdemobilizowani zolnierze, jak
np. Arndt Wobst, ktérzy w wojsku
nauczyli sie prowadzi¢ ciezarow-
ki, chetnie byli zatrudniani przez
przewoznikéw. Przedsiebiorcy prze-
czuwali, ze wykorzystywanie koni
w transporcie odchodzi do lamu-
sa. Wobst wspominal, ze firma je-
go ojca, w ktorej pracowal, na prze-
tomie 1919 i 1920 roku za 4 Kkonie i
2 wozy otrzymata w wymianie od
berlifiskiego browaru ciezar6wke
Benz. ,,Taki sam model prowadzi-
lem w czasie wojny, wiec miatem
pelng wiedze o obstudze tego samo-
chodu. Ciezaréwka i przyczepa mia-
ly gumowe masywy, naped tafcu-
chowy, a kierowca siedzial z prawej
strony. DZwignia zmiany biegéw by-
la na zewnatrz, a stabe o$wietlenie
zapewniaty lampy karbidowe. Po-
niewaz poczatkowo tylko ja potrafi-
tem prowadzi¢ samochdd, caty czas
jezdzitem. Pozostali pracownicy by-
li pomocnikami kierowcy. Z czasem
siadalem za kierownice tylko w sy-
tuacjach wyjatkowych.”

“ =mtu_;,_._j

Wobst przypomina sobie, ze pierw-
szy kontrakt dotyczyt przewozu wegla
z kopalni Olaba niedaleko Kleinsau-
bernitz do Budziszyna. ,,Wkrotce jed-
nak zaczeliSmy wybierac sie w dalsze
trasy. PrzwoziliSmy produkcje papier-
ni w Budziszynie do Berlina. Na cigza-
rowke i przyczepe tadowali$my tacz-
nie 8 ton papieru. Wyruszali$my z Bu-
dziszyna o 6-7 wieczorem i byliSmy w
Berlinie dobre p6t doby p6zniej. Nie-
zhyt dobre materialy, z ktoérych zbudo-
wano ciezaré6wke oraz zle drogi, po-
wodowaly czeste awarie i ciggnace sie
naprawy. Drobniejsze uszkodzenia,
jak pekniecie lancucha, z tatwoscig
sami reperowaliSmy. Narzedzia, ni-
ty i ogniwa, podobnie jak zapas pa-
liwa, zawsze mieliSmy pod reka. Gdy
teren byl ptaski, osiggaliémy 30-35
km/h. Jednak czeste postoje zmniej-
szaly Srednig do 8 km/h. Bardzo cze-
sto oliwiliSmy tancuchy napedowe.
Z tylu ciezardwki wisiala stara becz-
ka po $ledziach wypelniona zuzytym
olejem. Pomocnik kierowcy musiat co
jakis$ czas wyjsc¢ z kabiny i rozprowa-
dzac ten olej pedzlem po tancuchach.
Naprawy potamanych resoréw byty
bardziej skomplikowane. MusieliSmy
korzysta¢ z pomocy najblizszego ko-
wala, ale zeby dojecha¢ do niego pod
ciezardwke wsadzaliSmy konar ucie-
ty z przydroznego drzewa” - opisywat
naprawy Wobst.

Niemiecki przewoznik snujac dalej
opowies¢ dodal, ze pierwsza daleka
trase odbyl na zlecenie budziszyniskiej
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Mercedes w najciezszych modelach probowat
zastosowac silnik wysokoprezny. Ten typ napedu
przyjat sie dopiero w latach 30.

papierni, jadgc do Duesseldorfu. ,,Wy-
ruszyliSmy w poniedziatek rano. Przez
pierwsza noc jechaliémy. W $rode do-
tarliSmy na miejsce. Nastepnie pocia-
giem dojechatem do fabryki margary-
ny w Kleve. Mialem nadzieje, ze do-
stane transport do ich magazynu w
Dreznie. Poddali mnie niemal $ledz-
twu, w ktérym zapewnitem ich, ze je-
stem w stanie dowiez¢ 8 ton marga-
ryny na najblizszg niedziele. Tak sie
skiadalo, ze koleje cierpialy na bardzo
dokuczliwy brak wagonéw, przez co
trzeba bylo dtugo czeka¢ na wykona-
nie ustugi. Wreszcie zdobylem zlece-
nie transportowe, pojechatem po cie-
zarbwke, ktora czekala wysprzatana i
umyta przez mojego pomocnika Pol-
dracka. WyczyScil nawet karbidowe
lampy i wyglansowal mosiezna chtod-
nice. Pojechali$my wiec blyszczacym
zestawem do Kleve i nastepnie do Dre-
zna. Gdy w poniedziatek rano przyje-
chali$my na podworko firmy, méj oj-
ciec, ktory przed wyprawg byt bardzo
sceptyczny, z entuzjazmem stwierdzit,
Ze natychmiast musimy jechaé z po-
wrotem do Duesseldorfu”.

Przy tak duzym zapotrzebowaniu
na szybkie przewozy miode firmy
transportowe rozbudowywaly sie i
przesiadaly z koni na ciezaréwki. ,W
sezonie 1920-1921 kupiliSmy drugie-
go Benza z tego samego browaru. W
1927 roku nabyli$my pierwszego Ben-
za z napedem watem kardana i elek-
trycznym oSwietleniem. UzywaliSmy
go na dtuzszych trasach.”




Wczesne autobusy, jak Kaessbohrer
z 1927 roku na podwoziu Mercedesa,
byty bardzo luksusowe i miescity do
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NieSmiertelne Berliety CBA
stuzyty takze producentom
win, rozwozac zacny trunek
do odbiorcow.
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trzydziestu pasazeréw.

Niemiecki rynek przewozéw od sa-
mego zarania regulowany byl prze-
pisami. 24 stycznia 1919 roku wszedt
obowigzek uzyskiwania koncesji na
wykonywanie przewozéw samocho-
dowych na transport oséb i rzeczy.
Pozwolenia na wykonywanie prze-
woz6w nie uzyskali ci, ktorzy zamie-
rzali konkurowa¢ z Poczta Niemiecka
lub Kolejami Niemieckimi. Oba przed-
siebiorstwa w coraz wiekszym stopniu
wykorzystywaly ciezaréwki.

Autobusowe Eldorado

W 1913 roku Poczta Niemiecka mia-
fa 315 autobuséw, kursujacych na li-
niach o 1gcznej dlugosci 3 248 km.
W tym wlasdnie roku skorzystato z
nich 4,9 mln pasazeréw. W 1921 roku
przedsiebiorstwo dysponowato juz
428 autobusami, ktore na 270 liniach
o facznej dtugosci 5 985 km przewio-
zly 8,18 min pasazeréw. W 1924 roku
ruch autobusowy zagescit sie: liczba
autobus6éw wzrosta do 908, liczba li-
nii do 461, a ich dlugos¢ osiggnetla 8
793 km. Skorzystato z nich 8,51 mln
pasazeréw. W kolejnych czterech la-

tach nastgpila prawdziwa eksplozja
ruchu autobusowego. W 1928 roku
poczta miata 2 849 autobuséw, kur-
sujacych na 1722 liniach o dtugosci 32
094 km. Samochody przewiozly 68,85
mln pasazeréw.

Sie¢ pocztowa uzupetniali prywat-
ni przewoznicy, zrzeszeni w dwébch or-
ganizacjach branzowych. W 1928 roku
mieli 1 211 autobuséw, a wiec o poto-
we mniej od poczty, ktére kursowa-
ty na 511 liniach (jedna trzecia sieci
pocztowej) o tacznej dlugosci 8 592
km, a wiec 3,7 razy krotszej od ob-
stugiwanej przez przedsiebiorstwo
panstwowe. Prywatni przedsiebiorcy
przewiezli 74,17 mln pasazerow, czyli
6 mln wiecej od poczty.

Mimo blyskawicznego rozwoju
najwiekszego przewoznika, rozwoj
transportu samochodowego byt kre-
powany brakiem kapitatu. W efekcie
przyrost taboru i zastepowanie trak-
cji konnej bylo powolne. W latach
1924-1932 liczba koni w Niemczech
zmalatla o 12 proc., za§ w Berlinie o
5,3 proc. Jeszcze w 1927 roku w Ber-
linie bylo 8 tys. koni pociggowych
i 200 ciezaréwek. Na ulicach Bre-

my pracowato 900 koni i 40 ciezaro-
wek, dla Mannheim te liczby wygla-
daly nastepujaco: 400 koni i 30 cie-
zarbwek.

Gwaltowny rozwoj przewozow au-
tobusowych nastepowat takze w in-
nych panstwach. We Wioszech w 1922
roku dlugos¢ linii autobusowych wy-
nosita 40 471 km i w siedem lat wzro-
sta ponad dwukrotnie, do 85 450 km.
Podobny rozkwit przezywata komu-
nikacja autobusowa w Wielkiej Bry-
tanii. W 1920 roku dziatato tam 800
przewoznikéw autobusowych, a 10
lat p6zniej ich liczba przekroczyla 4
tys. Przedsiebiorstwa eksploatowaty
45 tys. autobuséw. Przewozy autobu-
sowe rozwijaly sie szybciej od innych
rodzajow transportu samochodowe-
go, o czym $wiadczy rosnacy odsetek
autobuséw w stosunku do samocho-
doéw uzytkowych. W 1926 roku wyno-
sit 19 proc., a 5 lat p6zniej wzrost do
30 proc. W tych samych latach odse-
tek autokar6w powiekszyt sie z 7 do
22 proc.

We Francji rola autobuséw tak-
Ze byla nie do przecenienia. Tylko
w departamencie Aveyron 347 osad
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Ciezaréwki z mozliwoscia przewozu od drzwi do drzwi idealnie
nadawaly sie dla firm przeprowadzkowych.

byto obstugiwanych wytacznie przez
autobusy, gdy tylko kolej obstugiwa-
ta 62 miejscowosci. W 1927 roku sub-
sydiowane i niezalezne linie auto-
busowe lacznie miaty dtugosé 80
tys. km. Wedtug danych zebranych
przez Michelina we Francji dziala-
o 2 700 spblek transportu autobu-
sowego. Do najwiekszych zaliczaly
sie w 1928 roku: komunikacja miej-
ska w Paryzu (STCRP), majgca 1 489
samochod6w oraz komunikacja de-
partamentalna, ktéra dysponowata
779 pojazdami.

Francuzi rozwijali transport auto-
busowy takze w koloniach. Subsydio-
wana przez zarzad protektoratu Spot-
ka Transportowa w Maroku (CTM)
nieprzerwanie rozwijala sie w latach
20. i w 1931 roku miata 150 ciezaré-
wek oraz 250 autobusdéw, ktore kur-
sowaly na liniach o dlugosci 6 310
km. Samochody przewiozty kilka-
naScie milionéw pasazerow i zapew-
niaty sie¢ pocztowej tacznosci. Luk-
susowe autokary faczyty m.in. Mara-
kesz i Kasablanke — na przejechanie
239 km potrzebowaly 4,5 godz. Sa-
mochody CTM przewozgac tadunki i

przesytki pocztowe wykonaty w 1930
roku prace przewozowa siegajaca 4
mln tkm.

Rzad bacznym okiem obserwowat
poczynania niezaleznych przewoZzni-
koéw autobusowych, ktdrzy rozwijali
sie na warunkach kolei — one dykto-
watly ceny przewozéw. Cena przewozu
pasazera koleja na dystansie kilome-
tra wynosita w 1921 roku 6,11 centyma
i pod koniec dekady wzrosta niemal
dwukrotnie - do ponad 11 centymow.
Mimo szybkiego rozwoju komunikacji
autobusowej, jej udziat w pracy prze-
wozowej nie osiggnat nawet 1 procen-
tu rynku. W sezonie 1928/1929 praca
kolei francuskich wyniosta 8,2 mld
pasazero-kilometra, gdy autobuséw
32,4 mln.

Co ma ciezarowka do taniej
zywnosci?

Samochodowe przewozy pasazerskie
rozwijaly sie takze w USA. Kazdego
ranka 51 500 autobuséw szkolnych
rozwozito dzieci do szkét. W 1927 ro-
ku w USA dziatato 33 800 firm autobu-
sowych, jednak prawdziwg potega by-

li przewoznicy rzeczy, ktoérych admini-
stracja rzagdowa naliczyta 160 tys. Licz-
ba ciezar6wek zwiekszyla sie z 1 mIn
w 1919 roku do 3,6 mln sztuk w 1930
roku. Ten szybki wzrost przewozéw
ciezarowych tlumaczy silna pozycja
i zasobno$¢ farmeréw, ktoérzy dzieki
samochodom mogli zdoby¢ coraz od-
leglejsze rynki zbytu — ciezaréwki by-
ly znacznie tafisze od trakcji konnej.
Juz prezydent Harding nazwat nie-
proporcjonalnie duze koszty dystry-
bucji najwiekszym problemem gospo-
darczym kraju. Koszt przewozu sta-
nowit ponad polowe ceny detalicznej
zywnosci! Na poczatku lat 20. jedna z
nowojorskich firm stwierdzita, ze za-
stosowanie samochodu zamiast koni
obnizylo koszty za tono-mile z 48 do
20 centéw. W Milwaukee w stanie Wi-
sconsin mleczarnia zaczela uzywac
ciezar6bwek do hurtowego przewo-
zu mleka i dzieki temu obnizla cene
kwarty o 2 centy, to jest blisko potowe
ceny. W 1920 roku dzieki ciezaréwkom
farmerzy dostarczali towar w promie-
niu do 60 mil, gdy dekade wczeSniej
limitem byla odleglo$¢ dziesieciu mil.
Samochody ciezarowe kupowali
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Zima chetnie
wykorzystywano sanie
- tak jak tutaj - zamiast

tylnej osi.

gldéwnie farmerzy, ktérzy potrzebo-
wali lekkich i tanich modeli. Dlatego
83 proc. ciezardbwek zbudowanych w
amerykanskich fabrykach w 1922 ro-
ku miato tadowno$S¢ ponizej 1 tony.
Przykladem takiej powojennej dzia-
lalnosci przewozowej moze by¢ firma
nalezaca do braci LeBiondo. Tuz po
wojnie kupili 4-cylindrowego, 1,5-to-
nowego Forda, ktérym do Filadelfii
lub Atlantic City wozili ptody ze swe-
go gospodarstwa. Gdy ich towar nie
wypelniat ciezaréwki, przewozili wa-
rzywa sasiadéw, na co ci sie chetnie
godzili, bo nie musieli sami traci¢ cza-
su. Frank LeBiondo wspominal, ze w
mieScie parkowali wzdluz kraweznika
w kwartale hurtowni i sprzedawali to-
war temu, kto lepiej ptacit. ,,Zdarzato
sie, Ze nabywca brat wszystko i wska-
zywal jako miejsce roztadunku np.
President Hotel” — opisywal Frank.
W 1923 roku Frank i jego brat Ben ku-
pili Reo Speedwagon i skoncentrowa-
li sie na transporcie, porzucajgc farme
ojca, na ktoérej zostalo jeszcze dwoch

braci i pie¢ siostr. Z kolei Frank Nappi
zauwazyl, ze rosngcq liczbe traktorow
trzeba bedzie tankowac i uruchomit
firme Abe Lihn rozwozacg po farmach
paliwo. Ten rodzaj przewozéw okazat
sie bardziej lukratywny od transportu
plodéw rolnych. Abe Lihn Transporta-
tion Company szybko rozwijala sie i
po kilku latach obstugiwata klientow
w trzech stanach. Wtedy tez zmieni-
fa nazwe na Tri-State Transportation
Company.

Dzieki farmerom wykorzystanie cie-
zaroOwek w USA przybralo charakter
masowy. Zanim w 1908 roku pojawit
sie Model T, po USA poruszalo sie 4
tys. ciezaréwek i 25 mln koni. W 1927
roku, gdy wyjezdzat z fabryki ostatni
Ford T, samochod6w ciezarowych by-
to juz blisko 3 mln, koni za$ 19 mln.

Podobne do amerykafiskich wy-
liczenia cen przewozéw prowadzo-
no takze w Europie. Szwajcarzy po-
dawali, Ze w ich kraju koszty trans-
portu w cenach zywnosci stanowity
ok. 40 proc., w cenach materiatéw bu-
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W przewozach towaréw masowych,
jak np. drewna, ciezarowka stata sie
cennym uzupetnieniem dla kolei.
Stukonna, 3-tonowa Scania z 1930
roku rozwozita dtuzyce na bliskich
odlegtosciach.

dowlanych do 60 proc., za$§ w cenach
maszyn 11-14 proc. Wedtug Niemcoéw
w cenie ziemniakéw blisko potowe
stanowit koszt transportu. Przy droz-
szych produktach proporcja byla niz-
sza. Jako przyklad korzysci z zastoso-
wania drogich ciezar6wek podawa-
no przypadek francuskiego magazynu
zywnosciowego dla Paryza, do ktére-
go samochody umozliwily codzienne
dostawy od rolnikéw w promieniu do
stu kilometrow. Magazyn obstugiwa-
ny byl przez 170 statych linii towaro-
wych.

Z kolejami czy przeciw nim?

Farmerzy nie korzystali z ustug ko-
lei z racji znacznego rozproszenia,
ale takze kolej coraz czeSciej tracila
klientéw z przemystu i handlu. Prze-
woz stu funtéw (ok. 50 kg) drobnicy
pociggiem w klasie Express w 1921 ro-
ku z Buffalo do Tonawanda (odlegtos¢
10 mil) kosztowat 83 centy, natomiast
ciezaréwka - 25 centéw. Przewoz sa-
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mochodem trwat o 46 godzin krdce;j.
Przy odlegtosci 129 mil (do Ashtabu-
la) koszty wyréwnywaty sie (133 centy
koleja i 130 samochodem), ale cieza-
réwka byla nadal szybsza i to 0 68 go-
dzin. Na dystansie 308 mil (do Alba-
ny) kolej kosztowala 138 centéw (po-
nad dwukrotnie taniej od ciezaréw-
ki), ale przewo6z nig trwat o 65 godzin
dhuzej.

Przewdz kolejq zabierat duzo cza-
su, poniewaz doliczano czas przela-
dunku towaru na stacji i odwiezienia
do odbiorcy oraz koszty opakowania.
Tymczasem zaladunek i wytadunek
ciezar6wki trwat godzine, a predkos¢
podrdzna siegata 16 km/h. Z dobro-
dziejstwa szybkiego transportu drogo-
wego skorzystat np. duzy dom towaro-
wy w Detroit i uruchomit samochodo-
wa dystrybucje zakup6w w promieniu
75 mil. Dzieki temu znaczaco posze-
rzyt krag odbiorcéw oraz wyraznie
podniost jakos¢ obstugi. Kolej tracita
takze waznych klientéw, jak np. pro-
ducentéw mebli oraz firmy zajmujace

Volvo 19.2!‘Molvo rozpocquo produqu

retro

ciezarowek, zaczeto od najpopularniejszych, lekkich modeli,

sie przeprowadzkami, ktére rezygno-
watly z kolei z powodu licznych prze-
tadunkéw towaru, cho¢ na dystansie
powyzej 300 mil byla tafisza od cie-
zarbwek.

Wiceprezes kolejowej spo6tki
Pennsylvania System Elisha Lee
stwierdzil w 1921 roku, Ze nie obawia
sie konkurencji ciezaréwek. ,,Najpraw-
dopodobniej beda one funkcjonowac
na kroétkich odleglosciach i koleje na-
tychmiast na tym skorzystaja finanso-
wo, bo nie beda musiaty zajmowac sie
niedochodowymi przewozami na bli-
skie odlegtosci, do ktérych niezbed-
ne sg kosztowne w utrzymaniu ter-
minale.”

Przykiadem byl nowy terminal w
Cincinnati, ktéry tylko w jednym ro-
ku uwolnit do przewozéw dalekody-
stansowych 66 tys. wagonéw Kkolejo-
wych, wyeliminowat 300 tys. operacji
rozrzadowych, przyspieszyt dostawy o
52 godziny i zmniejszyl naklady pra-
cy o potowe dzieki uniknieciu prze-
fadunkéw.

stosowanych w dystrybucji.

Podobnie rzecz sie miata w Europie.
Jeden z sabaudzkich producentéw do-
starczat do Paryza towary koleja, za
co placil rocznie 6 min frankéw, przy
obrotach firmy 25 mln frankéw. Zasto-
sowanie ciezaréwek zmniejszyto wy-
datki na transport o trzy czwarte.

W latach dwudziestych XX wieku
na pojawieniu sie ciezarowek skorzy-
staly przede wszystkim towarzystwa
kolejowe. Najwiekszym operatorem
samochodéw ciezarowych w USA w
1926 roku byl American Railway Ex-
press, ktérego wszystkie oddziaty w
USA mialy 6 049 ciezaréwek. Poczta
amerykanska byla dopiero na dru-
gim miejscu. W 1926 roku 46 spblek
kolejowych uzywato ciezaréwek do
obstugi terminali kolejowych, 15 do
dostarczania towar6w bezposrednio
do klientéw, a 11 zastapito ciezarow-
kami lokalne linie. Wiekszo$¢ przed-
siebiorstw kolejowych wynajmowato
ustugi transportu drogowego. Tylko
6 miato wylacznie wlasne ciezaréw-
ki, a 5 stosowato model mieszany.

53




A4
-

-
(O
-
O
@

b4

Leasing

srodkow transportu

przewoznik nr 26

W rozliczeniach
podatkowych

Anna Piotrkiewicz

easing na kazdym etapie roz-
woju gospodarczego jest jed-
na z waznych form finanso-
wania posiadania Srodkéw
transportu. Posiada wiele
cech, ktorych nie maja tradycyjne for-
my inwestowania, tj. zakupy ze $rod-
kéw wiasnych oraz w ramach kredy-
tow bankowych. W skrdcie mozna je
ujaé nastepujaco:
1. sposob na finansowanie débr in-
westycyjnych, ktérych zakup czesto
przekracza mozliwosci finansowe fir-
my transportowej.
2. przedsiebiorca nie inwestuje swojej
gotowki (moze by¢ ona wykorzysta-
na tam, gdzie mozna uzyskac z niej
wieksze korzysci)
3. procedura zatatwiania formalnosci
jest prostsza i krétsza niz w przypad-
ku starania sie o kredyt
4. raty leasingowe placone sg z bieza-
cych przychodéw
5. brak ryzyka inwestycyjnego (w lea-
singu operacyjnym).

W dziatalnosci transportowej nale-
zy wydzieli¢ leasing taboru od leasin-
gu samochod6é6w osobowych i wszyst-
kich ich wersji podatkowych. W licen-
cjonowanym transporcie drogowym
podstawa dla Swiadczenia ustug sg
samochody ciezarowe od 3,5 t dmc,
ciagniki, naczepy i przyczepy oraz in-
ny tabor transportowy.

Podziat umow leasingu dla
celéw podatkowych

Umowy leasingu dzielimy z punktu

widzenia podatkowego i ksiegowe-

go na:

® leasing finansowy - jako nabycie
rzeczy (naklad inwestycyjny)

® leasing operacyjny - jako ustuga ko-
rzystania z rzeczy (wydatek pozain-

westycyjny rozliczany na biezgco w

kosztach korzystajacego).

Odrebne regulacje podatkowe do-
tycza wiec leasingu finansowego, le-
asing operacyjny traktowany jest w
przepisach podatkowych na zasadach
ogblnych, jako nabycie ustugi.

Podstawowe regulacje dotyczace le-
asingu finansowego zapisane sg w:
® art. 7 ust. 1 pkt 2) ustawy o VAT,
® art. 17 a, 17b, art. 17 1 ustawy o po-

datku dochodowym od 0séb praw-

nych- CIT,

® art. 23a, 23 b, art. 23 1 ustawy o po-
datku dochodowym od o0séb fizycz-
nych - PIT.

Optaty wstepne w leasingu

Czy wstepna oplata leasingowa sta-
nowi koszt okresu biezgcego, czy
optata administracyjna stanowi
koszt podatkowy okresu biezgcego.

Korzystajacy moze zaliczy¢ do
kosztow uzyskania przychodow
wszelkie poniesione koszty zwig-
zane z przedmiotem umowy leasin-
gu, w tym takze wydatek zwigzany
z uiszczeniem wstepnej optaty lea-
singowej i oplaty administracyjne;j.
Optlaty leasingowe sg kosztami po-
Srednimi, nie mozna ich bowiem
bezposrednio powiazac z konkretny-
mi przychodami osiaganymi przez
podatnika.

Sposob rozliczenia wstepnej opta-
ty leasingowej i optaty administra-
cyjnej, jako kosztéw podatkowych,
zalezy przede wszystkim od posta-
nowien konkretnej umowy leasingu,
okreSlajacej charakter takiej optaty.
Jezeli optaty te dotyczg okresu prze-
kraczajacego rok podatkowy, a nie
jest mozliwe okreSlenie, jaka ich
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cze$¢ dotyczy danego roku podat-
kowego, w takim przypadku stano-
wia koszty uzyskania przychodéw
proporcjonalnie do dtugosci okresu,
ktérego dotycza.

W przypadku, gdy w umowie le-
asingu nie znajduje sie zapis, zgod-
nie z ktéorym konkretna oplata lea-
singowa jest oplatg na poczet ustugi
wykonywanej przez okres jej trwa-
nia, to nalezy ja uznacé za koszt jed-
norazowo, w momencie poniesie-
nia. Natomiast optata administracyj-
na moze by¢ zaliczona do kosztow
uzyskania przychodéw proporcjo-
nalnie do okresu trwania umowy
leasingu (Dyrektor Izby Skarbowej
w Bydgoszczy ITPB1/415-274a/12/PSZ
z 2012.06.12).

Istotnym w tym zakresie jest
orzecznictwo Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego:
® wyrok Naczelnego Sagdu Admini-

stracyjnego z dnia 23 marca 2010 r.,

sygn. akt IT FSK 1733/08, w ktérym

NSA przesadzil, ze optata wstepna

w leasingu operacyjnym powinna

by¢ jednorazowo zaliczona do kosz-

tow uzyskania przychodéw, oraz
® wyrok Naczelnego Sgdu Admini-

stracyjnego z dnia 4 listopada 2011
1., sygn. akt I FSK 837/10, w ktorym
NSA wskazal, iz czynsz inicjalny,
oplaty wstepne, jak rowniez wszyst-
kie inne oplaty zwigzane z umowa
leasingu podatnik moze jednorazo-
wo zaliczy¢ do kosztow uzyskania
przychodow.

W przypadku wptat kaucji okreslo-
nej w umowie wplaconej finansujace-
mu przez korzystajacego, kwoty kau-
cji nie zalicza sie do przychodéw po-
datkowych finansujgcego i kosztow
uzyskania przychodu korzystajacego.
Kaucja nie podlega tez fakturowaniu
fakturg VAT.

Uroczyste Wrecze€|

ZMPD, decyzja Narodowej R.ady Ekologiczne),
rodowego Konkursu Ekologicznego
rowym patronatem Prezydenta
przedsigbiorcy miedzynarodoweg
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sadna branza nie siegneta zbiorowo po

Przedstawiciele

Kkwietnia ,,Rezolucjg” dorak g i
ministra TBiGM oraz przewodniczacego sejmow

Rozliczenia
umowy leasingu
w podatkach
dochodowych

Ustawy o podatkach do-
chodowych regulujg zasa-
dy rozliczen podatkowych
u finansujacego i korzysta-
jacego. Tryb tych rozliczen
uzalezniony jest od ustalef
umowy leasingowej. Punk-
tem zasadniczym jest usta-
lenie, kto dokonuje odpi-
séw amortyzacyjnych, bo-
wiem odpis6w amortyzacyj-
nych od przedmiotu umowy
leasingu moze dokonywacé
finansujacy lub korzystaja-
cy. W zalezno$ci od ustalenia
prawa do amortyzacji w umo-
wie leasingu - rozliczanie po-
datkowe platnoSci zwigzanej
z jej realizacjg przebiegac be-
dzie nastepujaco (podajemy 2
przyktady):
® Przyklad L.
Opodatkowanie w podstawo-
wym okresie umowy, gdy od-
piséw amortyzacyjnych doko-
nuje finansujacy.
Finansujacy: oplata leasingowa
w cato$ci stanowi przychod po-
datkowy; odpisy amortyzacyjne
zaliczane s3 do kosztow uzyska-
nia przychodu.
Korzystajacy: oplata leasingowa
zaliczana jest w koszty uzyska-
nia przychodu w calosci.

® Przykiad IL.

Opodatkowanie w trakcie trwania
umowy, gdy odpisow dokonuje ko-
rzystajacy.

Finansujacy: przychodem jest odset-
kowa czeS¢ oplaty leasingowej.
Korzystajacy: odpisy amortyzacyjne

Zgtaszany od dawna przez ZMP
postulat stworzenia syst.emu ko
cokrajowcow, W tym Bos1a;, d
Polski, zostaje spetniony. Zapa jao
lach nie tylko na drodze 2 dawnego przejscia g!

Inauguruje dziatalnos¢ drug

Smolensku,
nej Gorce.

W Soczi odbywa si€ pos
Mieszanej ds. miedzyn.a
W rozmowach uczestnic
w tym delegacja ZMPD.
kowej puli 70 000 zezwol
otrzymaja 50 tys.
do i z krajow trzecic
wypracowat zasade,
nastapic tylko na pod

nie nagrody ,,Przyjazni $rod

tycjie w ekologiczne pojazdy Euro

Porozumienia Biatowieskiego pr
wiasnych premiera,

kiej o miedzynarod

owisku”. Na wniosek
laureatem XIII Edycji Na-
"przyjazni Srodowisku” pod hono-
RP Bronistawa Komorowskiego zostaja
o transportu drogowego W Pols:cc? w
5. Nigdy wczesni€)
takie wyréznienie.

zekazuja przyjeta 1§
ministra gospodarki,
ej Komisji Infrastruk-

tury. Odbywa sie robocze spotkanie. Minister Stawomir Nowak wyste-

ey = estab
uie z inicjatywa powotania szt3 :
Sva:dzeniem systemu skuteczne kontroli

zagranicznych, ustaleniem obowig
suja rosyjskie stuzby kontrolne, a p
umowy polsko - rosyjsKi€) ©
wych. Postanowiono, z& jeze
noznacznej i precyzy|ne|.wyklad
wazy zawieszenie obowigzywan

u kryzysowego. Zajmie sie on Wpro-
zezwolef przewoznikow
zujacej wyktadni prawa, ktéra} s:co-
rzede wszystkim zmiang zapisow
owych przewozach drogo-
li Rosja do 27 kwietnia nie dostarczy jed-
ni przepisow, to strona'polska roz-

ia umowy dwustronnej.

D i inne organizacje przewoznikow
ntroli zezwolef uprawniaiqcy.ch ob-
0 przewozu towaréw na terytorium
da decyzjao catodobowych kontro-
ranicznego w Budzi-

kraju. Kontrole ruszaja 23 kwietnia.

kontroli przewoz

80 kilometrow od przejscia gr

ezwolef dwustronny
h. W wyniku trudnyc
se okreslenie rodza
stawie listu CMR.

sq w catosci zaliczane w koszty uzy-
skania przychodu; odsetkowa czesé
oplaty leasingowej jest kosztem uzy-
skania przychodu.

Przyklad I - w odniesieniu do ustaw
o podatkach dochodowych - odzwier-
ciedla zasady opodatkowania tzw. le-
asingu operacyjnego, a przyktad II -

sku, ale i na terytorium catego e
Potrzeba stworzenia systemu
nych to reakcja na prqby wyelin
rynku przewozow Unia Europejs

liminowania polskich przewoznikow z
ka - Federacja Rosyjska.

ie przedstawicielstwo ZMPD w
anicznego W Kras-

iedzenie polsko-rosy]skiei Komisji
rodowych przewozow drogf)vyyfh.
73 przedstawiciele przgwc?zmkow,
Zapada decyzja 0 wymianie dodf\t:
efi na rok 2012. Polscy przewoznicy
chi 20 tys. zezwolef

h rozméw udato si¢
ju przewozow moze
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ROZLICZANIE KOSZTOW SAMOCHODOW CIEZAROWYCH/ ZESTAWOW W ZALEZNOSCI OD FORMY POSIADANIA

Forma
posiadania

Amortyzacja PU
tyzacj u wtasciciela

Raty kredytowe

Raty leasingowe

Ubezpieczenia

u wtasciciela

Koszty Koszt Koszt
eksploatacji u wtasciciela  u kredytobiorcy

VAT od zakupu WSl
lub rat odliczenie

zasady opodatkowania leasingu fi-
nansowego. Jednakze podziat taki
formalnie w ustawach o podatkach
dochodowych nie zostal dokonany.

Rozliczanie umow leasingu w
podatku VAT

Podstawowe regulacje dotyczace lea-
singu finansowego zawarte sg w art.
7 ust. 1 pkt 2) ustawy o VAT. Za do-
stawe towaru moze by¢ uznawany
wylacznie leasing finansowy (takze
Srodkow transportu). Potwierdza to
tez zapis art. 7 ust. 9, odwotujacy sie
do definicji leasingu w podatku do-
chodowym.

Leasing operacyjny podlega regula-
cjom dotyczacym Swiadczenia ustug,
zgodnie z art. 8 ust. 11 ust. 2 ustawy o
podatku VAT. Ten podzial leasingu w
podatku VAT ma bezposredni wptyw
na okre$lenie momentu powstania
obowigzku podatkowego, ustalanie
podstawy opodatkowania, zasady
fakturowania w podatku VAT.

Moment obowigzku podatkowego
w leasingu finansowym, zdefiniowa-
ny jest w art. 19 ust. 1 pkt 1, jest ana-
logiczny jak dla wydania towaru w
ramach umowy sprzedazy, tj. w dniu
wydania towaru, w dniu wystawienia
faktury, nie p6zniej jednak niz 7. dnia
od dnia wydania towaru.

Dla umowy leasingu operacyjnego
obowiazek podatkowy okresla art. 19

Koszt Koszt
u kredytobiorcy

Koszt Koszt
u kredytobiorcy

Petne odliczenie

Koszt Koszt
u leasingodawcy

u korzystajgcego

Cze$¢ odsetkowa
raty kosztem
u kredytobiorcy

Koszt Koszt
u leasingodawcy

u korzystajacego

Koszt Koszt
przeniesiony na
leasingobiorce
Koszt Koszt

u leasingodawcy

przeniesiony na
korzystajacego

u korzystajgcego

Petne odliczenie

ust. 13 pkt 4) i powstaje on z chwilg
otrzymania catosci lub czesci zapta-
ty, nie p6zniej niz z uptywem termi-
nu platnosci wynikajacego z umowy
lub faktury

Podstawe opodatkowania w leasin-
gu finansowym stanowi kwota nalez-
na, wynikajgca z umowy za dostawe
przedmiotu leasingu. Obejmuje ona
wartoS¢ przedmiotu leasingu i kosz-
ty finansowe umowy leasingowej, tj.
cze$¢ kapitatlowa i odsetkowa.

Dla leasingu operacyjnego podsta-
wa opodatkowania okreSlona zostala
jako zasada ogbélna wyrazona w art.
29 ust. 1. Jest to zatem kwota nalezna,
obejmujaca calos¢ Swiadczenia nalez-
nego finansujgcemu od korzystajgce-
go. Uchwata Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego w skladzie siedmiu se-
dziéw (sygn. I FPS 3/10 z 8 listopada
2010 r.) wskazata, ze wydatki zwigza-
ne z ubezpieczeniem przedmiotu lea-
singu nie moga by¢ przez firmy leasin-
gowe refakturowane ze zwolnieniem
VAT. Koszty ubezpieczenia powinny
by¢ wigczone do podstawy opodatko-
wania zwigzanej z rozliczaniem umo-
wy leasingowej.

Korzystajacy z samochodu - oprocz
faktury za rate leasingowq zwigzang
z korzystaniem z samochodu z zasto-
sowaniem podstawowej stawki VAT -
otrzymywat refakture kosztow ubez-
pieczenia ze zwolnieniem. Zgodnie z
uchwalg NSA, koszty ubezpieczenia

Petne odliczenie

Koszt
u wydzierzawiajacego,
wynajmujacego

Raty najmu, dzierzawy
kosztem u najemcy,
dzierzawcy, obowigzek
prowadzenia ewidencji
przebiegu pojazdu dla
sam. 0s.

Koszt moze byé
przeniesiony na
najemce, dzierzawce
Koszt u najemcy,
dzierzawcy

Petne odliczenie

powinny powiekszac rate leasingowa i
Iacznie podlega¢ opodatkowaniu VAT
stawka odpowiednig dla catej umo-
wy leasingowej, tj. 23%. Uchwala ta
jednak zostata zaskarzona przez BGZ
Leasing do Europejskiego Trybuna-
tu Sprawiedliwosci jako niezgodna z
przepisami UE. Trybunal nie wydat
jeszcze w tej sprawie orzeczenia. Brak
zatem jednoznacznego rozstrzygnie-
cia problemu rozliczania w VAT kosz-
téw ponoszonych przez finansujgce-
go z korzystajgcym oraz stawki VAT,
jaka powinna by¢ w takich przypad-
kach stosowana w fakturze wystawia-
nej przez finansujgcego. Sytuacje ta-
kie dotycza przede wszystkim leasin-
gu operacyjnego, gdzie tabor rejestro-
wany jest na firme leasingowa i ona
ponosi wydatki zwigzane z ubezpie-
czeniem OC oraz oplaca podatek od
Srodkéw transportowych, co wynika
z faktu, iz z reguly firma leasingowa
jest wymieniona na pierwszej stronie
dowodu rejestracyjnego pojazdu ob-
jetego umowg leasingu operacyjnego.
Ustawa o podatku VAT okresla tez
w art. 86 tryb odliczania podatku na-
liczonego. Rozliczenie podatku nali-
czonego od umowy leasingu opera-
cyjnego w podatku VAT bedzie na-
stepujace:
® podatek naliczony u finansujgcego
przy nabyciu przedmiotu leasingu
podlega odliczeniu na zasadach
ogblnych,
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® dla korzystajacego podatkiem na-
liczonym jest podatek nalezny wy-

kazywany przez finansujacego w

wystawianych fakturach za po-

szczegoblne raty platnoSci zgodnie

Z UMOwa.

Dla uméw leasingu finansowego za-
sady odliczenia podatku naliczonego
stosuje sie jak dla zakupéw Srodkow
trwatych. Odliczeniu podlega wiec
kwota podatku naliczonego, wynika-
jaca z faktury wystawionej przez fi-
nansujgcego korzystajgcemu. Finan-
sujacy powinien wystawi¢ fakture na
calos$¢ Swiadczenia w momencie wy-
dania przedmiotu umowy leasingo-
wej, tak jak przy innych dostawach
towarédw. Zatem dla rozliczenia lea-
singu finansowego finansujacy wy-
stawia jedng fakture, w ktorej wyka-
zuje pelng kwote naleznoSci, obejmu-
jaca czes¢ kapitatowa i cze$¢ odsetko-
wa naleznoSci wynikajacej z umowy.
Jezeli kwota naleznosci w okresie od
daty wystawienia faktury do czasu
zakonczenia tej umowy wzroénie lub
zmaleje, obowigzkiem finansujgcego
bedzie wystawienie faktury korygu-
jacej na te kwote. Powodem zmiany
podstawy opodatkowania, wynikaja-
cej z umowy leasingu finansowego,
moga by¢ zmiany kwot platnosci do-
datkowych zwigzanych ze Srodkami
transportu. Do platnosci tych mozna
zaliczy¢ podatek od Srodkéw trans-
portowych, ktérego stawki ulegaja
corocznym zmianom oraz platnosci z

polis ubezpieczeniowych, ktore tez z
reguly ulegaja corocznie zmianom. Je-
zeli kwoty te byly wliczone do podsta-
wy opodatkowania wedlug nomina-
hu z dnia zawarcia umowy leasingu,
ich zmiana w kazdym roku powinna
by¢ potwierdzona fakturg korygujaca.

Zakonczenie umowy leasingu
operacyjnego i wykup
Srodka transportu przez
korzystajacego

Punktem wyjscia do ustalenia ceny
wykupu $rodka transportu w leasin-
gu jest ustalenie jego wartosci hipo-
tetycznej. Cena wykupu nie powinna
by¢ nizsza od wartoSci hipotetyczne;j.
Ponizej podajemy przyklad ustalenia
warto$ci hipotetycznej.

Tryb ustalania wartoSci hipotetycznej
jest pochodng ustalenia niezamortyzo-
wanej czesci wartoSci taboru przy zasto-
sowaniu amortyzacji degresywnej x 3.

Przedmiotem umowy leasingowej
jest tabor o warto$ci poczatkowej 360
000 zt. Byl przedmiotem umowy lea-
singowej przez okres odpowiedni dla
skorzystania z zasad opodatkowania
leasingu, tj. 36 miesiecy. Na dzien
zakoficzenia umowy jego cena ryn-
kowa wynosi 170 000 zt. Za ile powi-
nien by¢ sprzedany tabor korzystaja-
cemu, aby zostaly zachowane warun-
ki ustawowe. Nalezy zatem obliczy¢
warto$¢ hipotetyczng taboru na dzien
zakonczenia umowy, ktéra w tym wy-

padku wyniesie 50 863 zl, jako kwo-
ta ustalona przy zastosowaniu amor-
tyzacji degresywnej x 3 (14% stawka
normatywna) w sposob nastepujacy:
® [ rok umowy

360 000 x 42% = 151 200 zl, pozo-

stalo do zamortyzowania 208 800 zt
® I rok umowy

208 800 x 42% = 87 696 zl, pozo-

stalo do zamortyzowania 121 104 zt
® III rok umowy

121 104 X 42% = 22 606 zt, pozostalo

do zamortyzowania 50 863 z1

Warto$¢ hipotetyczna taboru po
uplywie podstawowego okresu umo-
wy, tj. 36 miesiecy, wynosi wiec 50
863 zl. Oznacza to, Ze strony umo-
wy leasingowej moga uzgodnic cene
sprzedazy przedmiotu umowy w prze-
dziale pomiedzy 170 000 zt a 50 863
zl, z tym ze nie moze by¢ w zadnym
przypadku nizsza od warto$ci hipote-
tycznej, ustalonej dla tego ciggnika w
kwocie 50 863 zl.

Poniewaz wykup tego taboru naste-
puje po zakonczeniu umowy leasingu
operacyjnego, przy sprzedazy finan-
sujacy wystawi fakture VAT na uzgod-
niong kwote, do zaplaty przez nabyw-
ce. Kwota z faktury VAT bedzie przyje-
ta przez nabywece do ustalenia podsta-
wy amortyzacji taboru. Przyklad ten
jest bardzo uproszczony, bowiem w
rzeczywistoSci umowy zawierane sg
nie na tabor, a odrebnie na ciggnik i
na naczepe, ale chodzito o pokazanie
samego mechanizmu.
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Chcesz, aby wreszcie firma windykacyjna pracowata takze dla Ciebie?

SKUTECZNIE!
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BEZ OPLAT T
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ODZYSKIWANIE \
DLUGOW
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GCS Poland - windykacja dla spedycji, logistyki i transportu

TWOJE PIENIADZE WROCA DO CIEBIE,

SZYBKO!

POLUBOWNA

ODZYSKIWANIE
DLUGOW
W KRAJU

PONIEWAZ DZIALAMY SZYBKO I SKUTECZNIE !

- jezeli zajmujesz sie spedycja, logistyka lub transportem
- masz kontrahentéw w kraju i za granica
- z powodu nierzetelnych klientdw Twoja firma ponosi straty
- zastanawiasz sie czy Twoj klient stat sie Twoim dtuznikiem
- nie masz juz cierpliwosci i szkoda Ci czasu na negocjacje
z dtuznikami

TO MASZ JUZ PIEC POWODOW,
ABY SWOJE SPRAWY POWIERZYC SPECJALISTOM PONIEWAZ:

- wiemy jak dziata Twoja branza

- mamy windykatoréw w kraju i za granica
- wiemy jak skutecznie wptyng¢ na Twoich dtuznikdw

- nieodptatnie powiemy Ci jakie dziatania beda skuteczne,

aby odzyskac¢ pienigdze

Dowiedz sie wiecej! Zadzwon lub wyslij zapytanie: +48 226429364 biuro@gcs-poland.com
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Kazimierz Majchrzak,
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Nowy Actros to ogromny skok jakos$ciowy, ktéry wyréznia ciggnik Mercedes-Benz
sposrod innych marek na rynku.

Jestem pod wrazeniem nowego Actrosa. Ten pojazd catkowicie spetnit moje ocze-
kiwania jako przewoznika miedzynarodowego: ma niskie zuzycie paliwa, jest
bezawaryjny, oferuje komfortowe warunki pracy kierowcy i buduje prestiz firmy.
Ekonomia to podstawa, a dzis juz 0szczedno$¢ na poziomie jednego-dwdch
litréw paliwa buduje przewage. Jesli do tego dotozy¢ nowoczesna konstrukcje tego
samochodu i najlepiej przygotowana oferte na rynku - otrzymujemy ciagnik,
ktory jest bezkonkurencyjny. Wazna dla mnie byta takze obstuga dealerska, a te
zapewnili mi prawdziwi fachowcy. W naszej flocie obecnie jezdzi 16 nowych
Actrosow, ale na pewno na nich nie poprzestaniemy - Mercedes oferuje obecnie
najlepszy produkt dla takiej firmy transportowej jak nasza.

Mercedes-Benz

Trucks you can trust
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Zmiany
W przejazdach pojazdow
nienormatywnych

Olga Jarmotowicz

'godnie z art. 13 Usta-

wy o drogach pub-

licznych, korzysta-

jacy z drog publicz-

nych sg obowigzani
do ponoszenia oplat za prze-
jazdy po drogach publicz-
nych pojazdéw nienorma-
tywnych. Ustawodawca w
art. 4 pkt 25 Udp zawart le-
galng definicje pojazdu nie-
normatywnego, ktérym jest
pojazd lub zespot pojazdow,
ktbrego naciski osi wraz z ta-
dunkiem lub bez niego sa
wieksze od dopuszczalnych,
przewidzianych dla danej
drogi w przepisach niniejszej
ustawy, albo ktdrego wymia-
ry i masa wraz z tadunkiem
lub bez niego sg wieksze od
dopuszczalnych, przewidzia-
nych w przepisach o ruchu
drogowym, z wylaczeniem
autobuséw w zakresie naci-
skéw osi. Ustawa Prawo o ru-
chu drogowym w art. 61 okre-
Sla ogdlne zasady, ktore na-
lezy stosowac przy przewo-
zie fadunkoéw, tzn. fadunek
powinien by¢ umieszczony
w taki sposob, aby nie po-
wodowat przekroczenia do-
puszczalnych naciskéw osi
pojazdu na droge, nie naru-
szat statecznoSci pojazdu, nie
utrudniat kierowania pojaz-
dem, nie ograniczat widocz-
noSci drogi lub nie zaslaniat
Swiatel, urzadzen sygnali-
zacyjnych, tablic rejestracyj-
nych lub innych tablic albo

znakoéw, w ktére pojazd jest
wyposazony. Dodatkowo 1a-
dunek umieszczony na po-
jezdzie powinien byc¢ zabez-
pieczony przed zmiang po-
lozenia lub wywolywaniem
nadmiernego hatasu. Nie mo-
Ze on rdwniez mie¢ odraza-
jacego wygladu lub wydzie-
la¢ odrazajacej woni. Z kolei
urzadzenia stuzace do moco-
wania fadunku powinny byé
zabezpieczone przed rozluz-
nieniem sie, swobodnym
zwisaniem lub spadnieciem
podczas jazdy. WysokoS¢ po-
jazdu z ladunkiem nie moze
przekracza¢ 4 m. Dodatko-
wo przepis art. 61 Prd wpro-
wadza szczegblne wymaga-
nia w zakresie sposobu prze-
wozu tadunku sypkiego i
drewna. W my3l art. 61 ust. 5
Prd fadunek sypki moze by¢
umieszczony tylko w szczel-
nej skrzyni tadunkowej, za-
bezpieczonej dodatkowo od-
powiednimi zastonami unie-
mozliwiajacymi wysypywa-
nie sie tadunku na droge. Z
kolei zgodnie z art. 61 ust. 7
Prd, przy przewozie drewna
dlugiego dopuszcza sie wy-
stawanie tadunku z tytu za
przyczepe klonicowg na od-
legto$¢ nie wieksza niz 5 m.
Stosownie do brzmienia
art. 64 ust. 1 Prd, ruch po-
jazdu lub zespotu pojazdow,
ktbrego naciski osi wraz z ta-
dunkiem lub bez tadunku
sq wieksze od dopuszczal-
nych, przewidzianych dla
danej drogi w przepisach o
drogach publicznych, albo

ktérego wymiary lub masa
wraz z tadunkiem lub bez
niego sg wieksze od dopusz-
czalnych, przewidzianych w
przepisach niniejszej ustawy,
jest dozwolony tylko pod wa-
runkiem uzyskania zezwole-
nia. W mysl art. 13g ust. 1
Udp, za przejazd po drogach
publicznych pojazdéw nie-
normatywnych bez zezwole-
nia okreSlonego przepisami
o ruchu drogowym lub nie-
zgodnie z warunkami poda-
nymi w zezwoleniu wymie-
rza sie kare pieniezng, w dro-
dze decyzji administracyijnej.

Ustawg o zmianie usta-
wy — Prawo o ruchu drogo-
wym oraz niektérych innych
ustaw, ogloszong 18 paz-
dziernika 2011 r., znowelizo-
wano miedzy innymi prze-
pisy ustawy Prawo o ruchu
drogowym i ustawy o dro-
gach publicznych w zakresie
przejazdu po drogach pub-
licznych pojazdéw nienor-
matywnych.

Przede wszystkim usta-
wodawca zrezygnowat z de-
finiowania pojecia pojazdu
nienormatywnego w usta-
wie o drogach publicznych,
a ww. definicje wprowadzit
do art. 2 pkt 35a Prd. Zgod-
nie z jej brzmieniem pojaz-
dem nienormatywnym jest
pojazd lub zespdt pojazdéw,
ktérego naciski osi wraz z la-
dunkiem lub bez fadunku sg
wieksze od dopuszczalnych,
przewidzianych dla danej
drogi w przepisach o drogach
publicznych, lub ktérego wy-
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miary lub rzeczywista masa
catkowita wraz z fadunkiem
lub bez niego sg wieksze od
dopuszczalnych, przewidzia-
nych w przepisach niniejszej
ustawy.

Ustawa nowelizujgcg do
art. 61 Prd dodane zostaly
ust. 15-17. Przepisy ust. 15 i
16 weszly w zycie 19 stycznia
2012 r. Stosownie do art. 61
ust. 15 ustawy Prd, przy prze-
wozie drewna jego rzeczywi-
sta mase ustala sie jako ilo-
czyn objetosci ladunku i nor-
matywnej gestosci ustalonej
dla danego gatunku drewna.
Dzialajgc w granicach dele-
gacji ustawowej zawartej w
art. 61 ust. 16 ustawy Minister
Srodowiska i Minister Gospo-
darki wydali 2 maja 2012 r.
Rozporzadzenie w sprawie
okreSlenia gestosci drewna.
Tymczasem przepis art. 61
ust. 17 ustawy, ktory wejdzie
w zycie z dniem 19 paZzdzier-
nika 2012 r., zawiera delega-
cje dla ministra wlaSciwego
do spraw transportu, ktéra
daje mu mozliwos¢ okresle-
nia w drodze rozporzadzenia
sposobu przewozu fadunku,
z uwzglednieniem sposobu
jego rozmieszczenia i wply-
wu mocowania tadunku na
pojezdzie oraz zapewnienie
bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego i ochrone srodowiska.

Znowelizowany zostat réw-
niez art. 64 Prd. Zgodnie z
nowym brzmieniem ww. re-
gulacji, ruch pojazdu nienor-
matywnego jest dozwolony
pod warunkiem spelnienia
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Iacznie 4 warunkéw: uzyska-
nia zezwolenia na przejazd
pojazdu nienormatywnego
odpowiedniej kategorii, wy-
dawanego w drodze decyzji
administracyjnej przez wias-
ciwy organ; przestrzegania
warunkéw przejazdu okre-
Slonych w zezwoleniu; pilo-
towania przejazdu pojazdu
nienormatywnego przez pi-
lota w przypadku, gdy pojazd
przekracza co najmniej jed-
ng z nastepujacych wielko-
§ci: dtugosc - 23 m, szerokosé
-3,2m, wysokos¢ - 4,5 m, rze-
czywista masa catkowita - 60
t; zachowania szczeg6lnej
ostroznoSci przez Kierujgce-
g0 pojazdem nienormatyw-
nym. Dodatkowo ustawo-
dawca dodat do ustawy art.
64a-64i, ktore wprowadza-
ja podzial zezwolen na prze-
jazd pojazdem nienormatyw-
nym na siedem kategorii, kto6-
rych rodzaj uzalezniony jest
od cech technicznych pojaz-
du, ktérym wykonywany jest
przejazd i rodzaju drogi, po
jakiej przejazd bedzie wyko-
nywany.

Dodatkowo uchylony zo-
stat przepis art. 13g Udp,
sankcjonujgcy przejazd po
drogach publicznych po-
jazdoéw nienormatywnych
bez zezwolenia. Zgodnie z
nowelizacjg kara naklada-
na jest na podstawie doda-
nego do ustawy Prawo o ru-
chu drogowym art. 140aa.
Stosownie do jego brzmie-
nia za przejazd po drogach
publicznych pojazdéw nie-
normatywnych bez zezwo-
lenia lub niezgodnie z wa-
runkami okre$lonymi dla
tego zezwolenia naktada
sie kare pieniezng, w dro-
dze decyzji administracyj-
nej. Decyzje administracyj-
ng o nalozeniu kary pie-
nieznej wydaje wlasciwy
ze wzgledu na miejsce prze-
prowadzanej kontroli organ
Policji, Inspekcji Transpor-
tu Drogowego, Strazy Gra-
nicznej, Stuzby Celnej lub
zarzadca drogi. Kare pie-
niezng naklada sie na:

podmiot wykonujacy prze-
jazd; podmiot wykonujacy
inne czynno$ci zwigzane
z przewozem drogowym, a
w szczegblnosci na organi-
zatora transportu, nadaw-
ce, odbiorce, zaladowce lub
spedytora, jezeli okoliczno-
Sci lub dowody wskazuja,
ze podmiot ten mial wpltyw
lub godzit sie na powstanie
naruszenia. Nie wszczyna
sie postepowania w sprawie
nalozenia kary pienieznej
wobec podmiotu wykonu-
jacego przejazd, a postepo-
wanie wszczete w tej spra-
wie umarza sie, jezeli oko-
licznoSci sprawy i dowody
wskazuja, Ze ww. podmiot
dochowal nalezytej staran-
noSci w realizacji czynno-
Sci zwigzanych z przejaz-
dem, nie mial wplywu na
powstanie naruszenia lub
rzeczywista masa catkowita
pojazdu nienormatywnego
nie przekracza dopuszczal-
nej wielkosci lub wielkosci
okreSlonej w zezwoleniu, a
przekroczenie dotyczy wy-
lacznie nacisku osi pojaz-
du w przypadku przewo-
zu tadunkéw sypkich oraz
drewna.

Powyzsze zmiany, po-
za nielicznymi wyjatkami,
wejda w zycie 19 pazdzier-
nika 2012 r. Wyjatkiem jest
zmiana w brzmieniu art. 61
Udp, ktéra weszla w zycie 19
stycznia 2012 1., oraz brzmie-
nie przepisu przejSciowego
w czesci, w jakiej okresla on
przypadki, w jakich uma-
rza sie postepowanie admi-
nistracyjne prowadzone na
podstawie przepisow usta-
wy o drogach publicznych
w sprawie natozenia kary
pienieznej dotyczacej prze-
jazdu pojazdu nienorma-
tywnego, ktéra obowiazuje
juz od dnia ogloszenia usta-
wy nowelizujacej, tj. 18 paz-
dziernika 2011 r. Ww. prze-
pis przejSciowy utraci jed-
nak moc 19 kwietnia 2013 r.

Ustawa nowelizujagca w
przepisie przejSciowym (art.
5) wskazuje, iz do spraw

wszczetych i niezakoficzo-
nych przed dniem wejScia
W zycie ustawy zastosowa-
nie znajda przepisy dotych-
czasowe. Postepowanie ad-
ministracyjne w sprawie na-
lozenia kary pienieznej do-
tyczacej przejazdu pojazdu
nienormatywnego, prowa-
dzone na podstawie przepi-
s6w ustawy o drogach pub-
licznych, podlega umarze-
niu, jezeli:

1) okolicznosci sprawy i do-
wody wskazujg, ze podmiot
wykonujacy przejazd:

a) dochowat nalezytej sta-
rannosci w realizacji czyn-
noSci zwigzanych z przejaz-
dem,

b) nie miat wpltywu na po-
wstanie naruszenia, lub

2) rzeczywista masa cat-
kowita pojazdu nienorma-
tywnego nie przekracza do-
puszczalnej wielko$ci lub
wielko$ci okreSlonej w ze-
zwoleniu na przejazd po-
jazdu nienormatywnego, a
przekroczenie dotyczy wy-
Iacznie nacisku osi pojazdu
przy przewozie tadunkéow
sypkich oraz drewna.

Ww. przepis przejSciowy
utraci jednak moc 19 kwiet-
nia 2013 r.

Analiza przepiséw no-
welizujacych prowadzi do
wniosku, iz postepowanie
administracyjne o nalozenie
kary za przejazd pojazdem
nienormatywnym bedzie
prowadzone na podstawie
ustawy Prawo o ruchu dro-
gowym, a nie - jak dotych-
czas — na podstawie ustawy
o drogach publicznych. Po-
stepowania administracyjne
wszczete i prowadzone na
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podstawie przepisow usta-
wy o drogach publicznych,
po wejsciu w zycie nowych
przepisow bedg prowadzo-
ne na zasadach dotychcza-
sowych. Tymczasem juz od
dnia ogloszenia ustawy no-
welizujacej, tj. od 18 paz-
dziernika 2011 r. w przy-
padku, gdy podczas prze-
wozu drewna lub fadunku
sypkiego stwierdzone zo-
stanie naruszenie przekro-
czenia nacisku na osi, wow-
czas pod warunkiem, ze rze-
czywista masa calkowita
pojazdu nienormatywnego
nie przekroczy dopuszczal-
nej wielkosci lub wielkosci
okreslonej w zezwoleniu na
przejazd pojazdu nienorma-
tywnego, postepowanie ad-
ministracyjne w sprawie na-
lozenia kary pienieznej be-
dzie podlegalo umorzeniu.
Dodatkowo juz teraz moz-
liwe jest uwolnienie sie od
odpowiedzialnoSci w kaz-
dym przypadku, gdy oko-
licznosci sprawy i dowody
wskazuja, Ze podmiot wy-
konujacy przejazd docho-
wat nalezytej starannosci w
realizacji czynnosci zwig-
zanych z przejazdem i nie
mial wplywu na powstanie
naruszenia. Powyzsze wy-
Iaczenia, wynikajace z art.
5 ust. 2 ustawy nowelizu-
jacej, przestana obowigzy-
wac 19 kwietnia 2013 r. Jed-
noczeénie 19 pazdziernika
2012 r. wejdzie w Zycie do-
dany ustawa nowelizujgca
art. 140aa ust. 4 Prd, ktore-
go brzmienie jest tozsame z
art. 5 ust. 2 ustawy noweli-
Zujacej.
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Realia w transporcie:

» (o5 lat - kontrola w firmie PIP (do 30 tys.) + ITD (do 15-30 tys.)

» Codziennie jako przewoznik (do 10 tys.)
» (odziennie jako zarzadzajacy (do 2 tys.)

» Codziennie jako kierowca (do 2 tys.) +opfaty (do oo)
» Codziennie jako spedytor lub zatadowca (do 40 tys.)

Codziennie zajmujemy sie takimi sprawami wiec wiemy jak ...
Warszawa, Krakéw i Gliwice | tel. 794 515 919, 697 697 663
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Zabrakto rozmow.

Dawid Charkiewicz

wigzku z lek-

turg artykutu

pt. ,Pulapki

leasingu”, za-
mieszczonego

w drugim numerze ,,Prze-
woznika” z tego roku, prag-
niemy ustosunkowac sie do
informacji w nim zawartych.

Autor artykutu, pan Ry-
szard Galczynski, stawia te-
ze, ze wiekszo$¢ probleméw
zwigzanych z leasingiem
wynika z zawilej konstruk-
cji prawnej leasingu. Jednak
trudno sie z tym zgodzic,
gdy weZmie sie pod uwage,
ze leasing funkcjonuje w Pol-
sce od ponad 20 lat, za$ umo-
wa nazwanag (zapisang w ko-
deksie cywilnym) stat sie w
2000 r., i wiekszos¢ przed-
siebhiorcéw, szczegolnie firm
transportowych miala z lea-
singiem styczno$¢. I w ztych
czasach, gdy upadaty firmy
leasingowe, takie jak Carca-
de, czy CLIF, czy tez w do-
brych czasach, gdy leasing
umozliwiatl bicie kolejnych
rekordéw zakupu ciagni-
kéw siodtowych i naczep tuz
przed akcesjg Polski do Unii
Europejskiej, dzieki czemu
polscy przewoznicy stali sie
potega w Europie.

W naszej ocenie problemy
korzystajacych i nas, przed-
stawicieli firm leasingowych,
wynikaja raczej z innych po-
wodéw, takich jak niespojna
interpretacja przepisow przez
poszczegdlne urzedy skarbo-
we (np. sprawa jednorazowe-
go zaliczania w koszty opta-
ty wstepnej), sady (np. r6zne
interpretacje przepisoéw do-
tyczacych przedterminowe-
go zakonczenia umowy lea-
singu), a nawet przez samo

Ministerstwo Finanséw (np.
sprawa samochodéw z krat-
ka). Inna grupa probleméw
to nieznajomos¢ prawa i sa-
mej umowy leasingu i to ze
strony samego korzystajace-
go, ktéry bardzo rzadko za-
poznaje sie z podpisywa-
ng przez siebie umowaq lea-
singu, jak réwniez ze strony
przedstawicieli firm leasingo-
wych, ktérzy badz przez nie-
wiedze, badz z premedytacjg
nie przekazuja rzetelnej infor-
macji korzystajacym.

Stan faktyczny sytuacji
przewoznika z fodzi, opisy-
wanej w artykule "Putapki
leasingu" jest nastepujacy.
Przewoznik podjat decyzje o
dokonaniu dlugoterminowej
inwestycji, niemalej, ponie-
waz dotyczyla 6 pojazdéw i
3 naczep (tak wynika z dal-
szej czesci artykutu), wiec na
pewno opiewajacej na kilka-
set tysiecy zlotych. Te inwe-
stycje przewoznik sfinanso-
wat leasingiem, a wiec umo-
wa, w ramach ktorej uzytkuje
przedmiot, ktbrego prawnym
wlascicielem jest firma le-
asingowa (dalej nazywana
tez finansujacym). Pierwszy
z przytoczonych powyzej fak-
tow jest istotny z punktu wi-
dzenia pdzniejszych konse-
kwencji. Wazng bowiem za-
sadq jest, ze inwestycje, w
szczegblnosci tak powazna,
nalezy podejmowac zakla-
dajac wariant optymistycz-
ny, co przewoznik uczynit,
ale nalezaloby tez przyjaé
wariant pesymistyczny, ktd-
ry musi uwzglednia¢ sytuacje
zakladajacg utrate mozliwo-
Sci splaty rat leasingowych.
Nalezatoby zada¢ sobie py-
tania, co wtedy, jak wyjs¢
obronng reka z takiej sytua-
cji, jak sie zachowa¢ wobec
strony finansujacej.

OdpowiedzZ przynosi arty-
kul, zamieszczony przez re-
dakcje ,,Przewoznika” obok
artykutu, do ktérego odnosza
sie nasze rozwazania. Jego
autor, Roman Kowalik, w ar-
tykule pt. ,,Bolesny Leasing.
Co dalej?” podpowiada, jak
postepowaé w sytuacji, gdy
zaczynajq sie problemy z ter-
minowg splatg zobowigzan
leasingowych lub gdy wrecz
dochodzi do wypowiedzenia
umowy leasingowej. Podsta-
wowg odpowiedzig jest: cyt.
,Jozmawiac, rozmawia¢, roz-
mawiac”!ll

Najwyrazniej w przytoczo-
nym przykladzie przewozni-
ka z Eodzi tych rozméw za-
braklo i doszto do wypo-
wiedzenia umowy leasingu,
ktore jest ostatecznym roz-
wigzaniem w takiej sytuacji
zaréwno dla korzystajacego,
jak i firmy leasingowe;j.

Pewnie wszyscy rozumie-
my, dlaczego jest to nieko-
rzystne rozwigzanie dla ko-
rzystajacego, ale zaraz po-
jawia sie pytania ze strony
Czytelnikéw, dlaczego wy-
powiedzenie umowy jest nie-
korzystne dla firmy leasingo-
wej. Otoz jest niekorzystne z
kilku powodé6w. Oto niekto-
re z nich.

Niezawiniona zla opinia
wsrod klientdéw, poniewaz
taka operacja nie pozostaje
bez echa na rynku i chociaz
firma leasingowa wypowia-
da umowe leasingu z winy
korzystajacego (bo nie placit
terminowo), to oczywiscie in-
formacja, ktéra idzie w Swiat,
na ogot jest nieco znieksztat-
cona na niekorzys¢ firmy le-
asingowej. Wypowiedzenie
umowy leasingu generuje po
stronie finansujacego dodat-
kowe koszty zwigzane z ode-
branym przedmiotem leasin-

gu, takie jak koszty windyka-
cji, przechowywania, sprze-
dazy, co z kolei czesto ma
negatywne odbicie w wyni-
ku finansowym firmy leasin-
gowej. Ponadto firma leasin-
gowa, jako instytucja finan-
sowa, ma czesto trudnosci
z uplynnieniem odebranego
przedmiotu leasingu po od-
powiedniej cenie, poniewaz
po pierwsze nie jest specjali-
sta w sprzedazy poszczeg6l-
nych przedmiotéw leasingu,
a po drugie potencjalni zain-
teresowani klienci na przed-
miot leasingu wywotujg du-
73 presje na obniZenie ceny,
wiedzac, Ze przetrzymywa-
nie przedmiotu leasingu wig-
Ze sie z ponoszeniem dodat-
kowych kosztéw.

Wr6émy tutaj jeszcze do
wypowiedzenia umowy le-
asingu w podanym w arty-
kule przyktadzie. Jego autor
pisze, ze przewoznik nie zo-
stal o wypowiedzeniu po-
wiadomiony. Przy zaleganiu
z platnoSciami z umowy lea-
singu wypowiedzenie musi
by¢ obligatoryjnie poprzedzo-
ne wezwaniem do zaplaty z
wyznaczeniem odpowiednie-
go terminu na uregulowanie
zalegloSci. Dopiero bezsku-
teczny uptyw takiego termi-
nu uprawnia finansujacego
do rozwigzania umowy lea-
singu w drodze jej wypowie-
dzenia. O$wiadczenie o wy-
powiedzeniu umowy leasin-
gu musi by¢ dla swej sku-
tecznos$ci doreczone drugiej
stronie. Bez tego nie doszto-
by do windykacji sprzetu, al-
bo bylaby nieskuteczna, i na
pewno przewoznik mégiby
takie dziatanie latwo pod-
wazy¢ w sadzie.

Trudno jest tez zgodzi¢
sie z tezg, wedtug ktorej ,,po
wypowiedzeniu umowy lea-
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Polemika

singodawca automatycznie
umieszcza zadtuZzone pojaz-
dy w rejestrze przedmiotow
zaginionych”. Rejestr ten jest
bowiem prowadzony przez
policje i to policja umiesz-
cza przedmiot w tym reje-
strze po zgloszeniu przez le-
asingodawce przewlaszcze-
nia przedmiotu. Finansujacy
moze zglosi¢ przewlaszczenie
w momencie, gdy korzystaja-
Cy nie zareaguje na wypowie-
dzenie umowy i nie odsta-
wi pojazdow we wskazane
na wypowiedzeniu umowy
miejsce. W praktyce polskie
firmy leasingowe stosunkowo
rzadko korzystaja z tej formy
odzyskiwania pojazdéw, po-
niewaz takie postepowanie
dlugo trwa i jest mato sku-
teczne.

Nieprawdziwa jest tez za-
warta w artykule informa-
Cja, ze firmy leasingowe na
skutek, w domysle, nieuczci-
wych windykacji, sprzedaja
windykowane pojazdy dwu—
lub trzykrotnie. Czy komukol-
wiek udato sie sprzedac swéj
samochod prywatny dwu-
lub trzykrotnie? Chyba cho-
dzi raczej o oddawanie tego
samego pojazdu kilkukrotnie
w leasing. Nie wiemy jednak,
czy autor o tym wie, ze firmy
leasingowe musza, co gwa-
rantujg w swoich umowach,
zalicza¢ warto$¢ odsprzeda-
zy (czy tez ponownego odda-
nia w leasing) takiego win-
dykowanego przedmiotu w
ciezar dtugu korzystajacego,
ktéremu taki pojazd zabrano?
W interesie korzystajacego i
firmy leasingowej jest wiec
odsprzedanie takich przed-
miotéw na rynku po jak naj-
wyzszej cenie, ale tutaj obie
strony powinny wspdtpraco-
wad, a najlepiej wspotpraco-
wac w momencie, zanim doj-

dzie do wypowiedzenia umo-
wy i windykacji.

Ponownie namawiamy
wiec klientow do rozméw z
leasingodawcami na poczat-
ku ich probleméw... ,,Putap-
ki leasingu” sugerujg tez, ze
firmy leasingowe zostawiaja
Kklientéw z dlugami do spla-
cenia i bez finansowanego
sprzetu. Wydluzanie okre-
su splat, zmniejszanie rat w
okresach najwiekszych prob-
leméw z platno$ciami, zawie-
szanie splat odsetek jest stan-
dardowg praktyka firm lea-
singowych wychodzacych
naprzeciw problemom ko-
rzystajacych. Tylko o tych
rzeczach musimy z leasin-
gobiorcami rozmawiac za-
nim dojdzie do wypowiedze-
nia uméw, a nie w momen-
cie braku zaptaty dwoch lub
trzech kolejnych rat i braku
kontaktu z korzystajacym.
Niestety, nieodbieranie telefo-
néw, korespondencji poczto-
wej, maili przez leasingobior-
cow w sytuacii, gdy raty prze-
stajg sptywac terminowo, jest
w Polsce rzeczg nagminna,
tak jakby schowanie glowy
w piasek mialo przynies¢ ra-
tunek. Bank w takiej sytua-
cji wypowiedziatby umowe
kredytowa i doprowadzitby
do dochodzenia roszczen z
ustanowionych wcze$niej za-
bezpieczei i z bankiem nikt
nie dyskutuje. Z firmg leasin-
gowa mozna?!

Ponadto, czy bank dzieli
odpowiedzialno$¢ dotyczaca
splaty kredytu miedzy siebie
i kredytobiorce? Nie, a firma
leasingowa, zgodnie z tezg
stawiang przez autora arty-
kutlu powinna wzig¢ na sie-
bie cze$¢ odpowiedzialnosci
za nietrafione decyzje korzy-
stajgcego. Trudno sie z tym
zgodzic.

Kolejna sprawa — jakoby
lepszych warunkéw finanso-
wania w leasingu transakcji
na Zachodzie, bo firmy lea-
singowe oferuja wyzsze ceny
wykupu i nizsze raty. Z jednej
strony tak jest, ale wykupy sg
dodatkowo zabezpieczone,
badz to gwarancjg odkupu
dealera, czy wrecz producen-
ta, badZ wrecz majatkiem ko-
rzystajacego. W naszym kra-
ju taki leasing réwniez funk-
cjonuje, a odkupy dochodza
nawet do 50 i wiecej procent
po 3 latach....

PrzestrzegalibySmy jednak
Kklientéw przed taka forma fi-
nansowania z dwoch powo-

poradnik

déw: wyzszy wykup oznacza
splacanie wyzszych odsetek
przez caly okres leasingu, a
w razie klopotéw ze sptatg
leasingu - wyzsze zobowia-
zanie pozostate do splaty,
poniewaz niesptacony wy-
kup obcigza korzystajacego,
a nie gwaranta (gwarant zo-
bowiazuje sie do odkupu tyl-
ko na koniec leasingu), a tym
samym podwyzsza ewentu-
alng warto$¢ dlugu wobec fi-
nansujgcego.

Autor jest szefem Dziatu Finanso-
wania Srodkow Transportu

w SG Equipment Leasing Polska
Sp.z 00.
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Jak zarabiac wi

w transporcie?

TimoCom

Istniejg dwa sposoby na to, by zara-
bia¢ wiecej w transporcie: z jednej
strony stosowana jest redukcja kosz-
tow, z drugiej optymalizacja przy-
chodéw.

Zazwyczaj ciecie kosztow jest
dziataniem krétkotrwatym, powie-
dzie¢ by mozna nawet, ze krétko-
wzrocznym. Aby byto skuteczne
przez dtuzszy okres czasu, powinno
by¢ wsparte innymi dziataniami. Za-
t6zmy, ze firma rezygnuje z reklamy,
by zaoszczedzic pienigdze. Po pew-
nym czasie okaze sie jednak, ze be-
dzie ona miata mniej zlecef. Pozor-
na oszczednoS¢ stanie sie sporym
kosztem.

Duzo bardziej efektywne sposoby
zwiekszania zyskéw, to te, ktore pro-
wadzg do optymalizacji przychodéw.

Redukuj puste przebiegi

Dane GUS méwig o tym, Ze nawet
1/3 przejazdéw w Polsce i 1/4 w catej
Europie, to wtasnie tzw. puste prze-
biegi. W ciggu roku sa to tysigce ki-
lometréw, za ktére nikt nie zaptaci.
»Wozenie powietrza” nie dos¢, ze nie
przynosi zadnych korzysci finanso-
wych, to w dodatku generuje koszty.
Rachunki za paliwo, wynagrodzenia
kierowcéw, czy myto trzeba przeciez
regulowaé bez wzgledu na to, czy
pojazd jest zatadowany. Dlatego tak
wazne jest, aby kazda firma trans-
portowa zwracata szczegdlng uwage
na to, by znajdowac fracht dla kaz-
dego, nawet krétkiego, przejazdu.
Pamietajmy, ze kazda tona dodatko-
wego tadunku to czysty zysk.
Skutecznym Srodkiem przeciw-
dziatajgcym pustym przebiegom sg

dzis gietdy transportowe, jak wioda-
ca w Europie platforma zleceh

TC Truck&Cargo®. Uzytkownicy mo-
g3 za jej pomoca w utamku sekundy
wyszukaé odpowiednig oferte frach-
tu lub tez wprowadzi¢ do systemu
swoéj pusty pojazd.

Omijaj poSrednikow

Wiadomo, ze realizujac transport
miedzynarodowy pojazdy przemiesz-
czaja sie po réznych czesciach Eu-
ropy. Aby optymalnie wykorzystaé
swoj potencjat przewozowy, firma
powinna dobiera¢ bezpoSrednich
partneréw w poszczegdlnych kra-
jach. Korzystanie z ofert z drugiej,
trzeciej, a czasem nawet i czwartej
reki, to oddanie duzej czeSci swoje-
go potencjalnego zysku posredni-
kom. Pieniadze, ktére powinny tra-
fi¢ do przewoznika, trafiajg do kolej-
nych ogniw taficucha dostaw. Firma
transportowa, ktéra wystepuje nie-
malze na samym jego koficu - zara-
bia grosze. Aby wiec zoptymalizowaé
przychody przedsiebiorstwa, a tym
samym zarabia¢ wiecej, nalezy re-
dukowac ilo$¢ posrednikéw. Utatwia
to, bedaca liderem w Europie, giet-
da transportowa TC Truck&Cargo®
firmy TimoCom, kt6ra skupia 85 000
uzytkownikéw z catej Europy. Pol-
scy przewoznicy zyskuja bezposred-
ni dostep do zachodnioeuropejskich
spedytoréw, dzieki czemu moga rea-
lizowac bardziej optacalne zlecenia z
pierwszej reki i zarabia¢ wiecej.

State zlecenia = staty zysk

Doswiadczenie, rzetelnos¢ i konku-
rencyjne stawki, to czasami za mato,
aby zapewnic firmie transportowe;j
stata prace i ptynnos¢ finansowa.
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Dtugoterminowe zlecenia na terenie
catej Europy oraz sprawdzeni partne-
rzy to sposéb na osiggniecie dodat-
kowych korzysci. Przewoznik otrzy-
muje zlecenia bez wzgledu na sytua-
cje na rynku. Staty doptyw gotowki,
mozliwo$¢ budowania planéw bu-
dzetowych oraz planowania tras po-
jazdéw z wiekszym wyprzedzeniem
— to kolejne atuty posiadania statego
zleceniodawcy. Poza tym firma moze
rozszerzac obszar prowadzonej dzia-
talnosci oraz umacniaé swoja pozy-
cje narynku. Jeszcze do niedawna
polscy przewoznicy nie mieli tak ta-
twego dostepu do statych tras na te-
renie innego kraju. Teraz, dzieki plat-
formie przetargowej firmy TimoCom,
zyskali mozliwos¢ brania udziatu w
ogoblnoeuropejskich przetargach na
state zlecenia transportowe.
TC eBid® umozliwia kontakt do
sprawdzonych firm zatadowczych
(produkcyjnych, handlowych), a tym
samym daje szanse na $wiadczenie
nowych, intratnych ustug transpor-
towych na terenie catej Europy.
Podane wyzej sposoby optymaliza-
cji przychodéw to tylko nieliczne
z catego wachlarza mozliwosci, ktore
przewoznicy powinni wykorzystywac
optymalizujgc swdj biznes transpor-
towy. Mozna ich szukaé na wtasna re-
ke, lecz duzo skuteczniej i tatwiej jest
siegna¢ po sprawdzone Zrédta. Pro-
dukty firmy TimoCom od lat cieszg
sie uznaniem na rynku europejskim.
Sa to nowoczesne narzedzia optyma-
lizujgce transport. Gietda ofert trans-
portowych TC Truck&Cargo® oraz
platforma przetargowa TC eBid® po-
magaja miedzy innymi redukowa¢
puste przebiegi, omija¢ posrednikéw,
szukac dtugoterminowych kontrak-
tow oraz nowych mozliwo$ci rozwo-
ju, na przyktad w postaci kabotazu.
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Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej to niewatpliwie wielkie wyzwanie,

PO Y

wymagajace czasu, cierpliwosci i wiedzy. Przedsiebiorcy prowadza firmy
dla przeréznych celéw, np. kreowania nowych rozwiazan, podnoszenia
jakosci ustug, czy tez wzmacniania zaufania klientéw. Oczywistym
jednak jest, ze kazda firma musi przede wszystkim przynosic dochody.
Niniejszy artykut ma za zadanie pokazac, w jaki sposob wtasciciele firm
transportowych moga zapewnic sobie wieksze zyski.

Gietda transportowa
TC Truck&Cargo® to do 300 000
bezposrednich ofert od firm z catej
Europy kazdego dnia. Co wiecej, sa
to firmy starannie zweryfikowane, co
zwieksza bezpieczefstwo transakgji.
85 000 uzytkownikéw nie moze sie
myli€. TC Truck&Cargo® to program
sprawdzony i skuteczny.

Platforma przetargowa TC eBid®
ma za zadanie utatwié zdobycie sta-
tych kontrahentéw, ktérzy moga byé
kluczowi dla dziatalnosci firm trans-
portowych. Przewoznicy zdajg so-
bie sprawe z tego, iz w czasach du-
zej konkurencji wsréd firm przewo-
zowych pozyskiwanie nowych zleceh
statych jest coraz trudniejsze, a ak-
tywniejsze szukanie nowych mozli-
wosci rozwoju - nieuniknione. Plat-
forma TC eBid® w prosty, szybki i
skuteczny sposéb taczy przewozni-
kéw z zatadowcami z catej Europy.

Dla TimoCom to jednak za mato.
Firma od lat dba o to, by jej uzytkow-
nicy starannie dobierali partneréw
biznesowych. Dlatego tez przestrze-
ga restrykcyjnych warunkéw uzyska-
nia dostepu i przeprowadza szczego-
towa weryfikacje firm, a takze stale
kontroluje aktywnych uzytkowni-
kéw. Skutecznie wspiera tez swoich
klientébw w pozasadowym odzyski-
waniu naleznosci od partneréw z ca-
tej Europy (wiecej informacji na ten
temat juz w nastepnym numerze).

0 TimoCom: Firma TimoCom Soft- und
Hardware GmbH zostata zatozona w 1997 1.
i jest dostawcg oprogramowania dla
wszystkich przedsiebiorstw zaangazowa-
nych w transport. W przeciggu kilku lat od
startu TimoCom rozwingt sie w Srednie
wielkosci przedsiebiorstwo. Razem z duza
grupa miedzynarodowych pracownikéw
TimoCom oferuje dwie europejskie platfor-

my: TC Truck&Cargo®, bedacg liderem na
rynku gietde ofert transportowych, oraz
TC eBid®, platforme online do przetargdw
transportowych. W gietdzie ofert trans-
portowych TC Truck&Cargo® znajdujg sie
zarowno oferty tadunkow, jak i wolnych
przestrzeni tadunkowych w catej Europie.
TC eBid® pomaga zatadowcom z sektora
przemystowego i handlowego oraz spedy

torom przy zarzadzaniu przetargami i uta-
twia przebieg procesow biznesowych po-
miedzy nimi a ustugodawcami transpor-
towymi.

&ETimoCom
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Wybrane aspekty odpowiedzialnosci
przewoznika w Konwencji CMR oraz
ubezpieczen CMR - czeS¢ 'V

LUTZ ASSEKURANZ

Zakres stosowania, trans-
port kombinowany oraz od-
powiedzialno$¢ przewozni-
ka za swoich pomocnikéw
wraz ze zwigzanymi z tym
zagadnieniami dotyczacymi
ubezpieczenia byty gtéwny-
mi tematami artykutéw nr 1
do 4. Obecnie eksperci fir-
my Lutz Assekuranz przed-
stawig Panstwu artykuty od
4 do 7 Konwencji CMR, ktére
odnosza sie do listu przewo-
zowego.

Artykut 4 Konwencji CMR
brzmi: ,,Dowodem zawar-
cia umowy przewozu jest list
przewozowy. Brak, niepra-
widtowos¢ lub utrata listu
przewozowego nhie wptywa
na istnienie ani na waznos¢é
umowy przewozu, ktéra mi-
mo to podlega przepisom ni-
niejszej Konwenc;ji.*

Z drugiego zdania art. 4
wynika, ze nie chodzi tu o
zadng umowe formalna, co
znaczy, ze uUmowe przewozu
uznaje sie za zawarta tak-
ze bez wystawionego listu
przewozowego. Jednakze w
Konwencji CMR jest wiele
postanowiei, ktore uzysku-
ja skutecznosé tylko wtedy,
gdy zostanie wystawiony list
przewozowy z odpowiedni-
mi wpisami.

Niewystawienie listu prze-
wozowego moze jednak wy-
wotaé problemy dowodowe,
np: w przypadku sporu sa-
dowego: sad musi zbadaé
fakty i wole stron na pod-

stawie przyktadowo innych,
czesto tylko jednostronnie
wystawionych dokumentow,
lub/i w oparciu o zeznania
Swiadkow, ktére nierzadko
moga by¢ ze sobg sprzecz-
ne. Wiaze sie z tym naktad
czasu oraz koszty, ktérych
mozna z tatwoscig unik-
nac, gdyby byty wystawia-
ne skuteczne prawnie listy
przewozowe. Jezeli jednak
list przewozowy nie zosta-
nie podpisany przez nadaw-
ce i przewoznika, to strona,
ktéra powotuje sie na dany
wpis, musi udowodnié jego
prawidtowos¢. Natomiast
nalezycie podpisany list
przewozowy, w razie braku
przeciwnego dowodu, sta-
nowi zgodnie z art. 9 Kon-
wencji CMR dowéd zawarcia
umowy, warunkéw umowy
oraz przyjecia towaru przez
przewoznika. Oznacza to, ze
chodzi tu o podwazalny do-
kument dowodowy, jednak-
ze ciezar dowodu w tej kwe-
stii spoczywa na stronie,
ktéra kwestionuje prawid-
towos¢ danych zawartych w
skutecznym prawnie liscie
przewozowym.

Znaczenie listu przewozo-
wego polega takze na tym,
Ze wpisanie okreslonych
uzgodnien do tego listu jest
przestanka konstytutywng
dla ich skutecznosci praw-
nej. Wzajemnie uzgodnio-
ne podwyzszenie gérnych
granic odpowiedzialnosci w
sensie deklaracji wartosci
lub uzgodnienie specjalne-
go interesu w dostawie wy-

maga nie tylko - zgodnie z
brzmieniem art. 24 lub 26
Konwencji CMR - odpowied-
niego wpisu do listu przewo-
zowego, lecz koniecznosé
spetnienia tego wymogu for-
my potwierdzona jest réw-
niez przez orzecznictwo sa-
dowe.

Tym samym odpowie-
dzialnos¢ solidarna kolej-
nych przewoznikéw w ro-
zumieniu rozdziatu VI Kon-
wencji CMR wigze sie z
elementami konstytutyw-
nymi, na przyktad z tym, ze
drugi i kazdy nastepny prze-
woznik przejmuje list prze-
wozowy. Oczywiscie moze
to nastapic jedynie wtedy,
gdy list przewozowy zosta-
nie w og6le wystawiony.

List przewozowy odgry-
wa réwniez bardzo wazng
role w przypadku prawa do
rozporzadzania przesytka,
cowynikazart. 12 ust. 3i5
Konwencji CMR. Wystawie-
nie listu przewozowego wy-
magane jest takze w ramach
obowiazku sprawdzenia ta-
dunku, przewidzianego dla
przewoznika w art. 8 ust.
1wyzej wymienionej Kon-
wencji.

Artykut 5 Konwencji CMR
zawiera przepisy okresla-
jace forme listu przewozo-
wego, a w szczegblnosci, ze
musi on by¢ wystawiony w
trzech oryginalnych egzem-
plarzach, ktére maja takie
samo znaczenie prawne. Je-
zeli brakuje podpisow na
tych trzech oryginatach listu
przewozowego, to nie jest

on juz traktowany w sensie
prawnym jako list przewozo-
wy CMR i nie wywotuje — jak
wyzej wspomniano — odpo-
wiednich skutkéw dowodo-
wych.

Artykut 6 Konwencji CMR
okresla dane, ktéry musi za-
wierac list przewozowy. Po-
nizej przytaczamy jedynie
kilka z zamieszczonych tam
punktéw:

Miejsce wydania przesyt-

ki: orzecznictwo sagdowe

wymaga w tej kwestii do-
ktadnego podania miejsca
wraz z ulica i numerem
domu, jezeli takowe ist-
nieje, a jezeli nie, to inna,
doktadng informacje o po-
tozeniu geograficznym;

Odbiorca: doktadna in-

formacja o nim jest waz-

na z uwagi na istniejaca

w przeciwnym wypadku

mozliwos¢ dostarczenia

przesytki niewtasciwemu
odbiorcy. W koficu prze-
ciez ,,wtasciwego odbior-

ce” nalezy postawic w

sytuacji, w ktérej bedzie

mogt skorzystac ze swoje-

go prawa zgodnie z art. 13

Konwencji CMR;

Okreslenie towaru i opa-

kowania: doktadnos¢ jest

tu wymagana z uwagi na
art. 89 Konwencji CMR;

Podanie wagi brutto: dane

te maja znaczenie wtedy,

gdy nadawca zada spraw-
dzenia towaru zgodnie

z art. 8 ust. 3 Konwencji

CMR;

Klauzula paramount:

oSwiadczenie, Ze prze-

przewoznik nr 26

woz, bez wzgledu na jaka-
kolwiek przeciwna klau-
zule, podlega przepisom
Konwencji CMR ma zna-
czenie z uwagi na orzecz-
nictwo wtoskiego Sadu
Najwyzszego, ktory sto-
suje Konwencje CMR tyl-
ko wtedy, gdy w umowie
uzgodniono, Ze jej posta-
nowienia stanowia pod-
stawe tej umowy;
Zakaz przetadunku: wpis
ten zawiera niejako wska-
z6wke ostrzegawcza, ze
przewozony towar jest de-
likaty;
Inne uzgodnienia: mozna
je wpisac do listu przewo-
zowego na podstawie art.
6 ust. 3 Konwencji CMR.
Stuzg one réwniez do ce-
6w ostrzegawczych i jako
utatwienie przy przepro-
wadzaniu dowodu.
Zgodnie z art. 7 ust. 1 Kon-
wencji CMR nadawca odpo-
wiada za wszelkie koszty
i szkody, jakie mégtby po-
nies¢ przewoznik na sku-
tek niescistych lub nie-
dostatecznych informa-
cji zamieszczonych w liscie
przewozowym. Z drugiej
strony przewoznik odpowia-
da wobec osoby uprawnio-
nej do rozporzadzania towa-
rem za pominiecie ,,klauzuli
paramount”.
Nadawca odpowiada bez
wzgledu na swoja wtas-
na wine nawet wtedy, gdy
przewoznik wpisat do listu
przewozowego na zycze-
nie nadawcy pewne poda-
ne przez niego informacje.

Z punktu widzenia ubezpie-
czefi artykuty 4 do 7 Kon-
wencji CMR maja nastepuja-
ce znaczenie: wszedzie tam,
gdzie przewoznik odpowia-
da za niewtaSciwe zachowa-
nie w zwiazku z wystawie-
niem listu przewozowego,
spoczywa na nim potencjal-
na odpowiedzialnos¢, ktéra
powinna zostac objeta ubez-
pieczeniem OCP (CMR).
Staranni przewoznicy po-
winni sprawdzac — lub zle-
ci¢ analize doSwiadczonym
maklerom ubezpieczenio-
wym — czy ich polisa OCP
ubezpiecza w sposéb wy-
starczajacy co do zasady i
wysokosci wszystkie mozli-
we okolicznosci, stanowia-
ce podstawe ponoszenia od-
powiedzialnosci cywilne;j.
Czesto bowiem panuje bted-
ny poglad, ze odpowiedzial-
no$¢ przewoznika, uregu-
lowana w Konwencji CMR,
dotyczy tylko zaginiecia,
uszkodzenia lub op6znienia
dostawy towaru. Jest przy
tym mnéstwo innych oko-
licznosci, bedacych podsta-
wa odpowiedzialnosci, kt6-
re w wielu polisach ubezpie-
czeniowych sg wytaczone,
jak na przyktad:
odpowiedzialnos¢ za
pominiecie klauzuli pa-
ramount (art. 7 ust. 3
CMR);
zagubienie lub niewta$s-
ciwe uzycie dokumentow
towarzyszacych (art. 11
ust. 3 CMR);
niewykonanie instruk-
¢ji lub wykonanie ich bez

upowaznienia (art. 12
ust. 7 CMR);

rozsadny wybér oséb
trzecich przy zakoficze-
niu przewozu (art. 16 ust.
2 CMR);

zaginiecie przesytki
przyjete na zasadzie fik-
cji prawnej (art. 20 CMR);
niepobranie zalicze-

nia od odbiorcy (art. 21
CMR);

r6zne szkody majatkowe
na podstawie art. 29 CMR
oraz prawa krajowego.
Eksperci z firmy Lutz As-
sekuranz pozostaja do Pafi-
stwa dyspozycji w zakre-
sie porad oraz opracowania
koncepcji ubezpieczenia,
dostosowanej do potrzeb
Panstwa przedsiebiorstwa.

www.|utz-assekuranz.at

reklama

(Ogélne Wa_;unk'i Ubezpieczenia)
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ubezpieczenia ustug transportowych i logistycznych

Jezeli ubezp
D

Zalety ubezpieczenia OCP zawartego poprzez LUTZ ASSEKURANZ
KRAJOWE - MIEDZYNARODOWE - KABOTAZ W JEDNEJ POLISIE

Biuro Obstugi Klienta przy ZMPD

al. Jana Pawta 11 78, 00-175 Warszawa
tel.: (022) 536 10 84

fax: (022) 536 10 85

lutz@zmpd.pl

= Oferujemy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika
(0CP) z suma ubezpieczenia (SU) 1.000.000 € na kazde zdarzenie
(CMR, Polskie Prawo Przewozowe).
 Ubezpieczenie kabotazowe nawet do SU 1.200.000 €.
“ Transporty wewnatrz Niemiec ubezpieczone s3 do 40 SDR/kg towaru
bez dodatkowej sktadki.
~ Wydajemy zaswiadczenia ubezpieczenia kabotazu w Niemczech
akceptowane przez BAG (Niemiecki Urzad Transportu Towarowego).
 Zapewniamy szybka likwidacje szkdd.
" Udzielamy wsparcia prawnego dla firmy transportowej w zakresie
objetym ubezpieczeniem OCP.
' Przewozy ADR, AGD, towardw podlegajacych akcyzie,
ponadgabarytowe, elektroniki ubezpieczone s standardowo.
* Zakres terytorialny OCP: wszystkie kraje Europy, Azji do E95
i kraje Afryki lezace nad Morzem Srddziemnym.
~ Zakres terytorialny OCP kabotazu; Unia Europejska i Gospodarcza. 66-015 Przylep k. Zielonej Gory, ul. 22 Lipca 86 B
~ Polisa nie wymaga "doubezpieczania” przez spedycje. tel.: (68) 328 34 72, kom. 723 686 238
. . g lutzocp@zmpd.pl
~ W razie ewentualnego sporu zapewniona mediacja ZMPD
pomiedzy uhazpierlgzislem a przewoznikiem.
- Wiazacy zakres ubezpieczenia OCP zawarty jest w OWU

Biuro w Wiedniu

Meidlinger HauptstraBe 51 — 53, A-1120 Wien
tel.: +43 1 817557321

fax: +43 1 817557322
siech@lutz-assekuranz.at

Dziat likwidacji szkdd:

tel.: +43 1 8175573 w. 16 lub 29
fax: +43 1 817557322
office@Iutz-assekuranz.pl

Punkty Kontaktowe Lutz Assekuranz:
35-959 Rzesz6w, Al. Wyzwolenia 6
tel.: (17) 860 32 48, kom. 723 688 239
lutzocp@zmpd.pl

70-812 Szczecin, ul. Pomorska 88
Kom. 723 688 208
lutzocp@zmpd.pl

www.lutz-assekuranz.pl

icherungsvermittlerregister 990) pod numerem rejestru
kowe d/s Gospodarki i Pracy (Bundesministerium fir
do skadania skarg i zazalefi.
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Gdy podpisatem weksel..

Dla zabezpieczenia ewentualnych roszczein wynikajacych z umowy leasingu,
leasingodawcy wymagaja czesto, aby jedna z tych form byto podpisanie weksla.

Roman Kowalik

eksel, potocznie zwa-

ny ,,gotym”, to weksel

in blanco, na ktérym

znajduje sie podpis

wystawcy, nie ma jed-
nak zadnych innych istotnych danych,
w szczego6lnosci takich, jak data wy-
stawienia, czy oznaczenie remitenta.
NajczeSciej zawiera on fragmenty wy-
razéw i zwroty z uzywanych dawniej
blankietéw wekslowych. Stosowane
jako weksel in blanco urzedowe blan-
kiety wekslowe, jak réwniez stworzone
na ich podstawie druki (formularze)
weksli in blanco, nawet ze sporzadzo-
ng umowa wekslowa, nie chronig lea-
singobiorcy przed wypelnieniem wek-
sla niezgodnie z zawartym porozumie-
niem. Dla przypomnienia - wekslem in
blanco nazywamy weksel, ktoremu w
momencie wystawienia (podpisania)
brak jest co najmniej jednego z usta-
wowych elementdéw (oznaczenia re-
mitenta, kwoty, daty platnosci). Przy
czym remitent jest to pierwszy po-
siadacz weksla, na ktorego zlecenie
lub rzecz weksel ma zosta¢ wyplaco-
ny. Remitent jest wierzycielem wek-
slowym, jednak moze sta¢ sie diuz-
nikiem wekslowym, kiedy przeniesie
prawa wynikajgce z weksla na inng
osobe, podpisujac sie na wekslu jako
indosant. O powyzsze elementy wek-
sel powinien by¢ uzupetniony przed
przedstawieniem do zaptaty. W przy-
padku, gdy leasingobiorca podpisat ta-
ki weksel in blanco i nie dokonat z le-
asingodawca wigzacych i mozliwych
do wykazania ustalefi co do sposo-
bu wypelnienia weksla, oznacza to,
ze moze w praktyce mie¢ problemy z
udowodnieniem przed sagdem, iz wek-
sel zostal wystawiony na sume wyzsza
niz by¢ powinien, czy tez nie powinien
by¢ wcale wystawiony.

Dla unikniecia takich sytuacji za-
wierane sg umowy wekslowe, zwa-
ne rdwniez porozumieniami wekslo-
wymi, a czasem deklaracjami wek-
slowymi. Umowy takie okre$laja, kto
i w jakich sytuacjach moze uzupetnié
weksel. Jezeli ma miejsce wystawie-
nie weksla in blanco bedacego formu-
larzem czy tez wydrukiem zaopatrzo-
nym jedynie w podpis wystawcy, nale-
zy mie¢ SwiadomoS¢, ze nawet umowa
wekslowa moze nie zabezpieczy¢ lea-
singobiorcy. Posiadacz z weksla bedzie
mogt zada¢ dowolnie wysokiej kwoty.
Udowodnienie uzupelnienia weksla in
blanco niezgodnie z zawartym porozu-
mieniem moze by¢ trudne, albo nie-
skuteczne wobec kolejnego nabywcy
weksla. Jezeli jednak (co ma miejsce
w wiekszoSci przypadkéw) naleznoSci
dochodzi od przedsiebiorcy leasingo-
dawca, a jesteSmy w posiadaniu umo-
wy wekslowej i nie zgadzamy sie z za-
sadno$cig uzupelnienia weksla, moz-
na wnie$¢ taki zarzut. Nalezy w nim
wykazac, ze weksel, ktory jest przed-
miotem pozwu, jedynie zabezpieczat
pozawekslowg umowe i z tej umowy
nie ma zadnych diugéw, ewentual-
nie, Ze s3, ale w wysokosci innej niz
ta, ktorej zada wierzyciel. Jezeli wek-
sel byt dany w zamian za otrzymanie
konkretnego $wiadczenia (finanso-
wanie Srodkéw transportu), dluznik
moze podnosi¢ zarzut, iz uméwio-
nego $wiadczenia (zwanego walutg)
nie otrzymatl badz tez otrzymat w in-
nej wysokosci i terminach niz te, kt6-
re wynikaly z umowy leasingu. Nale-
zy podkresli¢, ze zarzut ten moze by¢
skuteczny jedynie pomiedzy stronami
stosunku wekslowego. Zbycie weksla
w drodze indosu, uniemozliwia pod-
noszenie tego zarzutu wobec dalszych
posiadaczy weksla, chyba ze udowod-
nimy nowemu posiadaczowi $wiado-
me dzialanie na szkode dtuznika. Sku-
teczny moze by¢ zarzut nieotrzymania

Swiadczenia wzajemnego, gdyz do re-
alizacji umowy leasingu nie doszlo.

Niezaleznie od okolicznosci zwigza-
nych z treScig umowy wekslowej, jak i
sama realizacjg umowy, dla zabezpie-
czenia ktorej podpisano weksel, moz-
na podnosi¢ zarzuty tzw. obiektywne.
Do tej kategorii zarzutéw zalicza sie
miedzy innymi: brak zdolnosci wek-
slowej i zdolnoSci do czynnosci wek-
slowych oraz brak nalezytego zastep-
stwa osoby, w ktorej imieniu weksel
podpisano; zarzut zaplaty czeSciowej
lub zloZenia sumy wekslowej do depo-
zytu sagdowego; zarzut, Ze posiadacz
odméwil pokwitowania zaplaty czes-
ciowej lub wydania weksla przy catko-
witej zaplacie weksla; zarzut, Ze posia-
dacz weksla odmoéwit w terminie wy-
magalnosci zaplaty czeSciowej weksla;
zarzut brakéw formalnych weksla, np.
nieautentyczno$ci podpisu; zarzut bra-
ku lub sp6Znienia protestu, w sytua-
cji, gdy protest byt konieczny dla za-
chowania roszczen przeciwko dane-
mu dluznikowi; zarzut przedawnie-
nia, gdy uptyw tego przedawnienia
wynika z tresci weksla.

Powyzej w telegraficznym skrocie
zarysowano niektére problemy zwig-
zane z podpisaniem weksla in blanco.
Wiaze sie z tym wiele elementéw na-
razajacych przedsiebiorce na ryzyko
nieadekwatne do korzysci, jaka jest le-
asing $rodkéw transportu. Nie znaczy
to, ze podpisanie weksla in blanco jest
wykluczone jako $rodek zabezpiecze-
nia roszczen leasingodawcy. Przyjac
jednak nalezy, ze oprocz umowy wek-
slowej precyzujacej warunki jego wy-
pelnienia powinna by¢ przynajmniej
na wekslu wpisana kwota. Przyja¢ na-
lezy, ze nie powinna by¢ wieksza niz
np. trzykrotno$¢ miesiecznych rat.

Adwokat Roman Kowalik,
Roman Kowalik i Wspdlnicy Spotka
Komandytowa; www.prawoipodatki.pl

Twoja zyskownosc¢ jest naszym
priorytetem

Prezentujemy program ATe, DAF Advanced Transport Efficiency.
To kompletna gama innowacji podkreslajacych nasze oddanie sprawie zwiekszenia wydajnosci,
optymalizacji kosztéw i minimalizacji wptywu na srodowisko naturalne.
Te doswiadczenia stang sie Twoim udziatem w wersjach specjalnych modeli XF105 oraz CF85 marki DAF.
Skontaktuj sie z lokalnym dealerem DAF lub odwiedz strone www.daftrucks.pl/ate
Twoja zyskownos¢ jest naszym priorytetem.
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Latajacy motocykl

Firma Aerofex zaprezentowata wyjat-
kowo oryginalny pojazd. W najwiek-
szym skrocie to motocykl wyposazo-
ny w dwa sporych rozmiar6w Smigta.
Pojazd moze poruszac sie nisko nad
ziemia. Jego kierowca siedzi na nim
jak na motocyklu. Wtasnie odbyty sie
kolejne testy urzadzenia - wypadty
na tyle pomyslnie, ze producent po-
stanowit pochwalic sie swoim po-
mystem. Na razie nie wiadomo, czy i
kiedy pomyst firmy Aerofex mégtby

trafi¢ do sprzedazy.

Ka o trzy lata dtuzej

Dobra wiadomosé dla tyskiej
fabryki samochodéw. Ford
postanowit przedtuzy¢ o trzy
lata dtuzej niz planowano
produkcje swojego najmniej-
szego samochodu w tyskiej
fabryce. Bazujacy na tej sa-
mej konstrukgji, co fiat 500,
maty ford pierwotnie miat

Najszybszy na rynku
Bugatti nie ustepuje i nadal bedzie walczy¢ o tytut producenta naj-

szybszych samochodéw na Swiecie, a to oznacza rywalizacje. Czte-
romiejscowy super samoché6d o nazwie Galibier, nad ktérym pra-

cujg wtasnie inzynierowie Bugatti, ma by¢

Zn

byé wytwarzanych w Tychach
do 2013 roku. Od 2008 roku
samochd6d powstawat tam
réwnolegle z "piecsetka". Po-
jawity sie ostatnio gtosy, ze
produkcja moze zostaé prze-
niesiona do Rumuni. Wszyst-
ko wskazuije na to, ze tak sig
jednak nie stanie.

szybszy niz cokolwiek

innego na rynku" - tak zapewnia Wolfgang Diirheimer - szef firmy.
Poczatkowo méwito sie, ze czteromiejscowe bugatti przysztosci be-
dzie miato moc nie wieksza niz 1000 koni mechanicznych. Teraz juz
wiadomo, ze moc bedzie znacznie wyzsza. Spekuluje sie, Ze bedzie
to nawet 1400 KM! Auto ma pojawi¢ sie w sprzedazy w 2015 roku.

przewoznik nr 26

Systemy
bezpieczefnstwa nie
dla kobiet

Kobiety sg mniej bez-
pieczne w razie kolizji, bo
testy zderzeniowe samo-
chodéw wykonuje sie z
uzyciem manekinéw ga-
barytami przypominaja-
cymi mezczyzn. Do takich
wnioskéw doszty amery-
kanskie wtadze i naka-
zaty producentom samo-
chodéw rozpoczecie te-
stow z wykorzystaniem
réwniez "zenskich mane-
kinéw". Dotychczasowy
sposéb testowania aut po-
wodowat na przyktad zbyt
wysokie umiejscowie-

nie poduszek powietrz-
nych, przez co drobniej-
sze kobiety byty narazona
na urazy kregostupa. Te-
raz sytuacja powinna sie
zmienic.

przewoznik nr 26

Wolja jezdzic z dachem

Audi przeprowadzito nietypowa ankiete w
Wielkiej Brytanii. Zapytano wtascicieli ka-
brioletow, jak czesto jezdza z otwartym
dachem. Na Wyspach kabriolety sprzeda-
ja sie dobrze, jak nigdzie indziej w Euro-
pie, ale jak sie okazuje, ich nabywcy nie
lubig wiatru we wtosach. 64 % wtascicie-
li kabrioletéw przyznato, ze rzadko jezdzi
z opuszczonym dachem. Wielu kierow-
cOw przyznato, ze zawsze jezdzi z dachem
nad gtowa. Jako najczestszy powdd zaku-
pu kabrioletu Brytyjczycy podajg wzgledy

estetyczne, a nie cheé korzystania z moz-

liwosci tego typu auta.

66 tysiecy punktow karnych

Tyle otrzymali polscy kierow-
cy przytapani na rozmowie

z telefonem przy uchu pod-
czas jazdy. To dane z niespet-
na trzech miesiecy po wpro-
wadzeniu nowego taryfika-
tora, ktéry zwiekszyt kary za
tego typu wykroczenie. Uka-
rano ponad 13 tysiecy kie-
rowcow. Rozmowa przez te-
lefon za kétkiem jest dozwo-

lona, jesli uzywamy zestawu
gtosnoméwiacego lub stu-
chawkowego. Niestety, zda-
niem wielu psychologéw i ta-
ki sposéb korzystania z ko-
morki nie poprawia naszego
bezpieczefistwa, bo rozmo-
wa telefoniczna rozprasza
kierowce niezaleznie od spo-
sobu jej prowadzenia.

Najbezpieczniejszy samochdd w historii

Euro NCAP, czyli nieza-
lezna organizacja prze-
prowadzajaca testy zde-
rzeniowe nowo wyprodu-
kowanych samochodoéw,
przyznata niespotykanie

wysoka ocene nowemu
volvo V40. Jak oficjalnie
potwierdzono, nowy kom-
pakt szwedzkiej marki jest
najbezpieczniejszym sa-
mochodem w catej historii

30 km/h

Takiego ograniczenia pred-
kosci w centrum Gdyni do-
maga sie stowarzyszenie
"Rowerowa Gdynia". Jak mo-
wig jego przedstawiciele,
wprowadzenie "trzydziest-
ki" na niektérych ulicach po-
prawi bezpieczefhstwo ro-
werzystow. Pomyst wywo-

testow Euro NCAP. Volvo
praktycznie od poczatku
byto pionierem w dziedzi-
nie bezpieczefstwa. Nowy
model V40 ma miedzy in-
nymi niespotykana do tej

tat spore kontrowersje, a
urzednicy na razie nie majg
tego typu planéw. Podob-
ne ograniczenie zostato juz
wprowadzone w gdafskim
srédmiesciu. Nad sprawa
zastanawiajg sie tez wtadze
Sopotu.

pory poduszke powietrz-
na dla pieszych - to kurty-
na, ktéra wysuwa sie spod
maski w razie kontaktu z
przechodniem.
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® Morze ma w sobie chyba co$
niezwyklego...

Morze to moja odskocznia od rzeczy-
wisto$ci, zwlaszcza wtedy, kiedy spot-
kam zlg pogode i wszystkie mysli sku-
piaja sie wokot tego, czy sie doptynie
z powrotem; inne sprawy schodzg na
dalszy plan i przestaja by¢ tak istot-
ne. Czlowiek od razu koncentruje sie
na tym, zeby przetrwac dzien i tylko
to sie liczy. Zapominamy wtedy o tym,
co wczesniej zajmowato nasza uwage.
Kiedy przyjdzie wysoka fala, kilkume-
trowa, wtedy liczy sie tylko to, zeby do-
ptynac do Kkei, albo przetrwac te pogo-
de. Reszta nie ma zadnego znaczenia.

® Rozumiem, Ze takie sytuacje sie
Panu zdarzaly...
Zdarzaly sie, niejeden raz.

® Sam bylem §wiadkiem
wyrzucenia na brzeg
angielskiego jachtu pod Eeba,
nie wszedl do portu z powodu
wysokiej fali, zaloga postanowila
przeczeka¢ sztorm na morzu,
ale stracila maszt grota...
Wszystko w takich okoliczno$ciach
jest mozliwe. Eeba nie jest dobrym por-
tem do wejscia przy duzej fali, ma mie-
lizny, a jest to niebezpieczne. Duzo za-
lezy przy tym od kierunku wiatru.

® Zna Pan wszystkie polskie porty
battyckie?
Nie moge powiedzieé, ze znam
je Swietnie. Pamietam mniej wiecej
miejsca, do ktérych wchodzitem. Po-
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Pasje.
W poszukiwaniu

Drzygody

za tym zawsze mozna sie positkowac
podrecznikami, ktére zawieraja in-
formacje o konkretnych warunkach
w danym miejscu. Jednak przy duzej
fali i wiatrach - zwlaszcza p6éinocnych
— wchodzenie do matych portéw pol-
skiego wybrzeza zawsze moze nastre-
czaé trudnosci.

® Kazdy zeglarz zmaga sie

Z przeciwno$ciami. Zdarzaly

sie Panu chwile zwatpienia,

ze chyba juz nie doplyniemy?

RzeczywiScie, raz tak sie zdarzyto.
Sztormy to na Baltyku nic niezwykle-
g0, ale przytrafila mi sie taka sytuacja,
Ze juz zaczalem watpié, czy wytrwam.
To bylo wczesng jesienig, uciekaliSmy
przed sztormem do portu w Gdyni, wia-
la ,,dziewigtka” (w dziesieciostopniowej
skali Beauforta), przy bardzo wysokiej
fali. W takich okoliczno$ciach przyro-
dy pletwa sterowa zaplatata nam sie w
sie¢ rybacka. E6dka staneta i stracili-
Smy mozliwos¢ jakiegokolwiek mane-
wru. Sztorm sie wzmagal, a my uwia-
zani jak na sznurku byliSmy coraz
gwaltowniej zalewani przez fale. Nag-
le, w jednej chwili, zapanowata zupel-
na cisza; niesamowita, jakby czas sie
zatrzymat. Ale chwile potem dostaliSmy
takie uderzenie, jakiego nigdy jeszcze
nie doSwiadczytem. Fala zaatakowata z
takim impetem, ze uwolnila nas z sieci.
Moglismy wroci¢ do Gdyni.

® Czy czlowiek ma wtedy poczucie
bezsilnoéci i pokory wobec
zywiotu?

z Markiem

Eronem, dyrektorem
zarzadzajacym Erontrans
Logistics Services z
Gdyni, rozmawia Ryszard
Gatczynski

Nie, jednak mimo wszystko wie-
le zalezy od cztowieka — jacht to nie
samolot, ktoérego jest sie pasazerem.
Duzo zalezy od zalogi. Trzeba realizo-
wac swoje zadania i koniec, bo jacht
jest dosy¢ bezpieczng jednostka, trud-
no go zatopié, nawet przy ztamanych
masztach. To jest co prawda najgorsza
sytuacja, poniewaZz nie mozna odpa-
li¢ silnika, takielunek, ktéry znalazt
sie w wodzie, moze wkrecié sie w Sru-
be. Wtedy trzeba sie podda¢ dryfowi.
W tym wypadku, ktoéry pan widziat -
to byt dryf w kierunku plazy. Gdyby
fala szta w druga strone, dryfowaliby
na gleboka wode. Morze ich wyrzuci-
1o, poniewaz nie mieli zadnych moz-
liwo$ci manewrowania, a pomoc nie
nadeszla.

® Na czym skupiaja sie dzialania
zalogi w czasie sztormu? Czy
chodzi przede wszystkim
o utrzymanie kursu?
To wszystko zalezy od kierunku
wiatru i tego, jak sie do niego ustawi
jacht. Najlepszym sposobem jest po
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prostu ptyna¢ z wiatrem. Eliminuje sie
wtedy przechyly, przeciwdziala poto-
zeniu 16dki. Natomiast kiedy powsta-
je wysoka fala i trzeba w niej ptywac,
mozna sie przewrocic zjezdzajac z fa-
li. Czasami nie da sie ptyna¢ w obra-
nym wcze$niej kierunku, mozna pty-
nga¢ tylko z wiatrem. Sztormowanie na
wiatr nie ma sensu. Bo sila wiatru jest
bardzo duza, fale jeszcze wieksze.

® Przechodzil Pan przez takie fale
na Baltyku?

Tak, zwlaszcza na Battyku. Dla tego
akwenu charakterystyczna jest ostra
fala, a jej czoto moze by¢ wieksze niz
9-10-metrowa t6dka. Przezywalem na
pelnym morzu réwniez burze z pio-
runami. Zawsze wtedy pytatem star-
szych do$wiadczeniem zeglarzy: co
by byto, gdyby piorun uderzyt w grot-
maszt? Nigdy sie nie dowiedzialem.
Za kazdym razem staram sie uciekaé
przed burza, albo ja omingé. Burza na
morzu to grozne, ale ciekawe zjawi-
sko: mozna zaobserwowac jakby dwa
poziomy nieba, jeden wyzej, drugi ni-
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zej. Zdarza sie tak, Ze nade mna jest
czyste niebo, a dwa kilometry dalej
chmura, ktéra wisi moze na wysoko-
§ci pottora kilometra i widaé pioru-
ny uderzajace w powierzchnie wody.
Mam osobiste leki przed takimi bu-
rzami — nie tyle obawiam sie wiatru
i deszczu, co wlasnie uderzenia pio-
runa. Pewnie dlatego, Ze obawiamy
sie tego, czego nie doSwiadczylismy.

® Czy wyplywa Pan w dluzsze
rejsy?

Tak, ale rzadko - ze wzgledu na
brak czasu. Najczes$ciej wyplywam
na dwu-, trzydniowe wyprawy; po
Zatoce Gdanskiej i Morzu Battyckim,
a jesli juz mam czas na dluzszy wy-
pad - to na Bornholm. W czasie mo-
jej najdtuzszej samodzielnej, ale nie
samotnej wyprawy, odwiedzitem wy-
brzeze Szwecji.

® 0Od jak dawna Pan zegluje?

0d dziecinstwa, pierwszy kontakt
z zeglarstwem miatem w 1982 r. W la-
tach mlodzieficzych czesto ptywatem

po jeziorach. Teraz przede wszystkim
po morzu. Jestem sternikiem jachto-
wym, chociaz teraz bedzie okazja do
podniesienia kwalifikacji, bo mam
wyplywane mile. Plywam na dwu-
nastometrowym jachcie typu Elan,
ktéry jest balastowa 16dka petnomor-
ska. Wyposazony jest we wszystkie
niezbedne urzadzenia nawigacyjne i
zapewniajgce bezpieczenstwo, wigcz-
nie z radioptawa. To jest takie urza-
dzenie, ktére po wrzuceniu do wody
nadaje sygnal alarmowy, wzywaja-
cy pomocy. Na tej jednostce moze w
pelnym komforcie ptynaé 7-8 osdb.
To jest jacht z zacieciem regatowym,
ma oprocz podstawowego dodatkowe
ozaglowanie, ktére umozliwia szybkie
plywanie. Podstawowe ozaglowanie
jest bialo-niebieskie, a spinakery bia-
lo-czerwono-niebieskie.

® (Czy jest Pan czlonkiem
polskiego jachtklubu?
Nie, nie jestem czlonkiem Zadnego
klubu; mam prywatna t6dke. Jest za-
cumowana w marinie w Gdyni, a zi-
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mg3 - skipowana na nadbrzezu w oko-
licach Akademii Morskiej, ktéra zresz-
tg byla mojg szkota.

® Jak wyglada laczno$¢ ze Swiatem
na jachcie morskim?

Ta jednostka wyposazona jest w na-
dajnik UKF oraz urzadzenia typu naf-
tex, dzieki czemu komunikaty pogo-
dowe i ostrzezenia nawigacyjne otrzy-
mujemy na biezgco.

® Czy komunikuje sie Pan

z innymi jednostkami,

ktore Pan mija?

Zdarza sie, ale tylko w razie potrze-
by, na przyklad przy zlej pogodzie, we
mgle, wywolujemy wieksze jednost-
ki, zeby nas nie rozjechaty.

® Jak przygotowuje sie Pan

do swoich rejsow?

Jezeli to sg regaty, na ktore trzeba
sie stawi¢ w konkretnym czasie albo
dtuzsze rejsy, planujemy to z duzym
wyprzedzeniem, zaloga musi by¢é w
komplecie. Wypady na dziefi czy dwa

nie wymagajg ode mnie jakich$ szcze-
golnych przygotowan. Zabieram pod-
stawowe ubrania i torbe z jedzeniem
i wyptywam.

® W jakich zawodach zeglarskich
bierze Pan udzial?

Z kolegami, ktérzy ze mng plywa-
ja, tworzymy taka malg maszoperie.
Bierzemy udzial w lokalnych rega-
tach, najbardziej lubie Regaty o Ble-
kitng Wstege. Odbywaja sie na Zato-
ce Gdanskiej i jezeli nie uczestnicze w
nich osobiScie, to moja t6dka zawsze
sie tam ,,regaci”.

® Z sukcesami?

Nigdy, ze tak powiem, nie bylismy
»czerwong latarnig”, ale zawsze znaj-
dujemy sie w pierwszej piatce.

® Na czym polegaja te zawody?
Jest wyznaczona trasa, ktorg nale-
7y jak najszybciej optynaé. Jednakze
o wyniku nie decyduje tylko czas. Po
wyscigu nastepuje przeliczenie czasu
wedlug klas jednostek i w ten sposéb

ustala sie kolejno$é na mecie. Czasa-
mi ogloszone wyniki sg dla mnie cal-
kiem niezrozumiate i zaskakujgce. My
uczestniczymy w tych zawodach prze-
de wszystkim dla przyjemnosci i do-
skonalenia kunsztu zeglarskiego. Za-
wsze staram sie, zeby ptynatl z nami
jakis doSwiadczony regatowiec.

® Jakie miejsca na Baltyku lubi
Pan najbardziej?
Bardzo mile wspominam rejs na
Bornholm. Jest to jedno z najpiekniej-
szych miejsc, w ktérym bytem.

® A najniebezpieczniejsze miejsca?

Zegluga na pelnym morzu, poza
sztormowgq pogoda i duzymi jednost-
kami, ktére na szlakach zeglugowych
moga rozjechac jacht, nie nastrecza
wiekszych trudnosci. Ale kazde podej-
Scie do matego portu, np. do Eeby czy
Wiadystawowa, wymaga szczegblnej
ostroznosci. Przy zlej pogodzie i spa-
dajacej fali trafienie pomiedzy gtow-
ki takiego malego portu, jest jak celo-
wanie do bramki. W nocy niekoniecz-
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nie musi sie udaé. Widzi sie tylko pare
punktoéw, pare Swiatet nawigacyjnych
i wszystko zalezy od kata podejscia.
Wiele osbb traci orientacje na morzu
nie majgc punktu odniesienia. Obo-
wiazuje kompas i to jest podstawowe
narzedzie nawigacyjne.

® Wyplywajac na krotki
weekendowy wypad ma Pan
jakis$ konkretny plan trasy?
Najczesciej kieruje sie pogoda, tym,
w jakim kierunku wieje wiatr. Ptyne
tam, gdzie mnie poniesie. Jezeli mam
malo czasu, a musze halsowac daleko
W morze, to taki rejs do Wiadystawo-
wa mogtby potrwaé nawet kilkanaScie
godzin. Dlatego czesto o kierunku wy-
prawy decydujg warunki pogodowe.

® Zdarzalo sie panu nocowaé

na morzu?

Tak, ale t6dka caly czas ptynie,
sg trzy wachty w ciggu doby: dwie
pierwsze po cztery godziny, trzecia
dwugodzinna.

® Co w nocy wida¢ na morzu?

Przy zachmurzonym niebie zdarza
sie, ze prawie nic, tylko ,,ciemno$¢ wi-
da¢”. Plynie sie wtedy ,,na przyrza-
dach”, to znaczy w oparciu o wska-
zania urzadzen nawigacyjnych. Jedy-
nymi widocznymi punktami pozosta-
ja locje (Swiatta nadbrzezne) i $wiatla
pozycyjne statkow.

® Starzy Zeglarze po zawinieciu
do portu mieszkaja na jachcie?

Nie moge powiedzieé, ze jestem
starym zeglarzem; mimo ze param
sie tym sportem od wielu lat, po$wie-
cam mu za malo czasu. Powinienem
plywaé na morzu przynajmniej dwa
miesigce w roku, a to z przyczyn za-
wodowych jest po prostu niemozli-
we. Taki dwumiesieczny rejs to moje
marzenie. Nie wiem, czy uda mi sie
je spetnié. Kiedy juz ptyne, to staram
sie ten czas wykorzystac jak najlepiej.
Wracajac do pytania: po zawinieciu
do portu $pimy oczywiscie na todce,
jest zresztg do tego Swietnie przygo-
towana. W zlym tonie jest spa¢ gdzie
indziej.

® Jakie sg inne Pana zZeglarskie
marzenia?

Po pierwsze chcialbym dokonczyé
oplyniecie calego Baltyku. Nastepnie
Atlantyk, a juz pdzniej pewnie rejs do-
okota Swiata.

Samotnie...?

Nie, bez przesady. Z szeScioosobo-
wa zaloga to moze by¢ bardzo przy-
jemne, co prawda trzeba ze sobg spe-
dzié bardzo duzo czasu, ale jest na to
rozwigzanie. Jak realizujemy diuz-
sze rejsy, to po doptynieciu do jakie-
go$ miejsca zatogi sie zmieniaja (np.
jedna ptynie do Karlskrony, a druga
wraca). Natomiast chodzi mi po glo-
wie taki rejs: dwa miesigce non stop
w podrézy, oczywiscie z zawijaniem
do portéw, bo samo przebywanie na
morzu przez dwa miesigce to Srednia
przyjemnosé.
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® Czy plywal Pan po morzach
potudniowych?

Tak, ale uzywajac jachtéw czartero-
wych. Bylo fajnie, bo Swietna pogoda,
fajne zatoczki, mariny, piekne widoki
— ale jednak nasz Battyk ma swéj nie-
powtarzalny urok. Jest dla mnie jak
magnes. To dosy¢ surowe morze, ktore
nie rozpieszcza zeglarzy. Pogoda szyb-
ko sie zmienia, nigdy dobra aura nie
utrzymuje sie bardzo dlugo — w prze-
ciggu pieciu godzin mozna mieé Sred-
nig pogode, potem bardzo zlg, a juz za
chwile znakomita.

® Czy ma Pan jakie$ szczegolne
preferencje, jezeli chodzi

o lodki?

Niemiecka marka Hanse znajduje
moje uznanie, firma ta robi $wietnie
wyposazone 16dki o interesujacym
designie, a poktad wykonczony jest
drewnem tekowym.

® Widad, ze lubi Pan ten sport. A
motordwki...?

Zdecydowanie nie. R6znica po-
miedzy zeglarstwem a motoro-
wodniactwem jest taka, ze ply-
wajac moja 16dka zuzywam zbior-
nik paliwa o pojemnos$ci 120 li-
tréw przez sezon, a motorowodniak
- przez dwie godziny. To jest oczy-
wiscie réznica w kosztach. Prze-
de wszystkim jednak zeglarstwo
daje to, czego nie dostarczy moto-
rowodniactwo — cisze. Co najwy-
zej styszy sie huk i wycie morza.

0d redakcji

Szanowni Pafistwo,

jesli pragniecie podzieli¢ sie z innymi swoimi zaintereso-
waniami i pasjami - zapraszamy na tamy naszego czaso-

pisma.

Dotychczas zaprezentowaliSmy kilka niezwyktych pas;ji
ludzi naszej branzy. JesteSmy przekonani, ze w gronie na-
szych Czytelnikéw hobbystow jest wiecej.

Mozemy stworzyé wtasny klub pasjonatow, ludzi, ktérzy

stwa dyspozycji.

w atrakcyjny sposéb i atrakcyjnym gronie spedzaja wol-
ny czas. Nasze akcje: PASJE i PO GODZINACH sa do Panh-

Prosimy o kontakt na adres e-mail redakgji:
redakcja_przewoznik@zmpd.pl

/5




/6

ciekawe

Kacper Jeneralski

ie umiemy zy¢ bez wizyt

przy dystrybutorze. Co zro-

bi¢, zeby te wizyty byly

rzadsze? Mozna nie jezdzi¢

albo jezdzi¢ taniej. Oto kil-
ka najoszczedniejszych samochodéw
na $wiecie i dla kontrastu pojazdy, do
ktorych w dobie drogiego paliwa az
strach wsiadac.

Oszczedni

® Volkswagen L1
Zaprezentowany w 2009 roku futu-
rystyczny prototyp zostat okrzyk-
niety przez producenta najoszczed-
niejszym samochodem Swiata. I nic
dziwnego, bo spalanie rzedu 1,5 li-
tra oleju napedowego na setke ro-
bi wrazenie. L1 wyposazono w sil-
nik o pomnosci 800 cm szeScien-
nych. Dzieki wadze zaledwie 380
kilograméw i wyjatkowo optywo-
wej sylwetce auto nie tylko mato pa-
li, ale moze tez rozpedzic¢ sie do 160
km/h. L1 jest hybryda, wyposazono
go w silnik diesla polaczony z mo-
torem elektrycznym.
® Najoszczedniejsza hybryda?

Wiekszos¢ ultra-ekonomicznych
samochod6éw to prototypy. Tym-
czasem na rynek trafia stosunko-
wo niewiele rewolucyjnie oszczed-
nych samochodéw. Do$¢ popular-
ng, zwlaszcza wsrdd Japonczykow,
metoda na zmniejszone spalanie
jest montowanie silnikdéw hybrydo-
wych. Wybitnie ekonomiczng hy-
bryde zaprezentowala w tym roku
Toyota. Mowa o Yarisie Hybrid, kto-
ry spala wedlug producenta 3,5 litra
benzyny na setke. Te dane sg wy-
nikiem testow w laboratorium, na
ulicy mala hybryda spali nieco wie-
cej. Znalazla sie w tym zestawianiu
ze wzgledu na inny walor. Yaris Hy-
brid jest w tej chwili najtafiszym sa-

mochodem z tego typu napedem na
naszym rynku.

Ekonomiczny po niemiecku
Niemiecki automobilklub ADAC
przygotowal w tym roku zestawie-
nie najmniej palgcych samocho-
doéw. Przede wszystkim sg to auta
z silnikiem diesla. Pierwsze miej-
sce zajat volkswagen Polo 1,2 TDI
z wynikiem 3,77 litra oleju nape-
dowego na setke. Maly volkswa-
gen ze znaczkiem "Blemotion" ma
75 koni mechanicznych i 180 niu-
tonometréw momentu obrotowego.
Auto ma 45 litrowy zbiornik paliwa
i po zatankowaniu do pelna moze
przejechac na jednym baku 1 363
kilometry. Oczywiscie pod warun-
kiem, Ze kierowca zna zasady "eko-
drivingu".

Oszczedno$c dla dwojga
Przystosowany jest do przewozu
tylko dwdch oséb, wiec mozna go
uznaé za p6t samochodu, ale to
drugi po volkswagenie Polo 1,2 TDI
mistrz jazdy na kropelce. Smart For
Two z silnikiem diesla potrafi zado-
woli¢ sie kropla paliwa. Wedtug ofi-
cjalnych danych do pokonania 100
kilometréw potrzebuje zaledwie 3,4
litra oleju napedowego; w testach
ADAC wyszlo, Ze jest to nieco wie-
cej, dokladnie 4 litry. Rekordzistg w
tej dziedzinie jest rowniez niepro-
dukowany juz volkswagen Lupo 3L,
znany z tego, ze zadowala sie 3 li-
trami oleju napedowego na setke.
Ecomaraton

Tymi pojazdami trudno byloby
podrézowac na co dzien, ale sa
z pewnoscig rekordzistami pod
wzgledem oszczednej jazdy. Uczest-
nicy Shell Ecomaratonu to prze-
waznie studenci, ktérzy konstruu-
ja eksperymentalne pojazdy zdolne
przejechaé na jednym litrze paliwa
dystans rzedu kilku tysiecy kilome-
tréw. Rekordem organizowanych
od lat zawodow jest wyczyn ekipy
z Zurichu z 2005 roku. Ich Pac-Car II
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Mistrzowie konsumpdj

uzyskat w zawodach wynik pozwa-
lajacy pokonac 5 385 kilometréw na
jednym litrze paliwa. Pojazd nie
przejechat jednak tak wielkiego
dystansu. Proby w tym maratonie
przeprowadzane sg na kilkukilome-
trowym torze. Wynik mierzony jest
z aptekarska wrecz dokladnoScig -
p6Zniej ilos¢ spalonego paliwa po-
zwala obliczy¢, jaki dystans zawod-
nik przejechatby na jednym litrze
drogocennej bezolowiéwki.

Ciemna strona mocy

® Czolg
0d 220 do nawet kilkuset litrow
podczas jazdy w terenie spala Le-
opard 2A4. Niemiecki czolg, ktory
jest rowniez na wyposazeniu pol-
skiej armii, to tylko przykiad tego,
ile paliwa moze pochtona¢ maszy-
na. Zbiornik z paliwem o pojemno-
§ci 1200 litrow moze starczy¢ mu
maksymalnie na pokonanie 550 ki-
lometréw, jesli porusza sie po dro-
dze. Kiedy teren staje sie trudny,
apetyt roénie kilkukrotnie. O to, ile
maksymalnie moze spali¢, spieraja
sie nawet wojskowi. 500 litr6w po-
no¢ nie stanowi problemu. Leopard
2A4 wyposazony jest w silnik o po-
jemnosci 46,7 litra i mocy 1 500 ko-
ni mechanicznych. Moze rozpedzi¢
sie do 70 km/h, co przy masie 55 ton
jest i tak nieztym wynikiem.
® Kontenerowiec

Wedlug magazynu "The New Scien-
tist" 16 najwiekszych statkéw na
Swiecie wypuszcza do atmosfery ty-
le siarki, ile wszystkie samochody
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Paliwa alternatywne, samochody zasilane pradem i energia stoneczng -
sposobow na uniezaleznienie sie od ropy jest wiele, zaden z nich nie zostat
wprowadzony na szersza skale. Chcac nie chcac jesteSmy uzaleznieni od ropy.

razem wziete. To piorunujacy fakt,
jesli wezmiemy pod uwage, Ze pa-
13 one najbardziej trujaca i najciez-
sza odmiane ropy. Przecietny kon-
tenerowiec o no$noSci 23 000 ton
potrzebuje 40 ton paliwa na dobe.
Statki handlowe najczeSciej wypo-
sazone sa w tak zwane wolnoobro-
towe silniki, ktére pracuja z pred-
koscig zaledwie 90-120 obrotow
na minute i z taka sama predkos-
cig kreca sie ich Sruby. Dzieki temu
przewozacy 1600 konteneréw sta-
tek porusza sie z predkoscig czesto
przekraczajaca 20 weztéw. To pra-
wie 40 km/h, co daje dystans pra-
wie 900 kilometré6w na dobe. Tego
typu statkami przewozone sg mie-
dzy innymi samochody. Okazuje
sie wiec, Ze nawet najbardziej eko-
logiczne auto zanim jeszcze trafi do
Kklienta, poSrednio przyczynia sie do
spalenia prawdziwego morza ropy.

® Veyron

Produkowany od 2005 roku bugat-
ti Veyron 16.4 przez kilka lat nosit
miano najszybszego seryjnego sa-
mochodu na $wiecie. Ma 16-cylin-
drowy silnik o mocy 1001 KM i po-
jemnosci o$miu litréw. Samochéod
katalogowo rozpedza sie do ponad
400 km/h i uznawany jest za naj-

bardziej zartoczne z seryjnych aut.
Spalanie przy normalnej jezdzie
nie powala na kolana, poza mia-
stem Veyron spali nie wiecej niz 20
litréw benzyny na setke. W mieScie
spalanie moze podskoczy¢ do 30 li-
trow. Problem w tym, Ze tego typu
aut nie tworzy sie wylacznie do spo-
kojnej jazdy. Na torze bak Bugatti
zamienia sie w czarng dziure. Za-
czyna obowigzywac zasada "spali
tyle, ile wlejesz". Jego bak o pojem-
nosci 100 litréw szybko okazuje sie
za maly. Niewielu szczeSliwcom by-

1o dane pojecha¢ tym autem z mak-
symalng predkoscig 407 km/h. Ci,
ktérzy dostapili tego zaszczytu, mo-
wig, ze 100 litréw paliwa starcza
wtedy na 12 minut jazdy.
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Hybrydowy bezszelestny.z

Produkcje autobusow hybrydowych Volvo Busse zaczeto w 2010 roku.
Dotychczas 18 krajéw kupito ponad 750 autobuséw 7700 Hybrid, ktérych
taczny przebieg odpowiada 200 okrazeniom Ziemi. To czyni te marke wiodz
dostawca autobuséw hybrydowych w Europie. W Polsce - cho¢ we Wroctaw
mamy fabryke tych autobuséw - zainteresowanie hybrydami dopiero sie

ksztattuje.

Pawet Mierzejewski

iestety sprzedaz autobusow
hybrydowych w Polsce jest
staba. Nasz rynek miej-
skich autobuséw potrze-
buje wiecej informacji, bo
jak ttumacza nam przewoznicy, mu-
sz sprawdzié¢, jak w innych krajach
spisujq sie hybrydy, jakie sg koszty,
jak wyglada eksploatacja — ttumaczy
Malgorzata Durda, dyrektor do spraw
sprzedazy autobuséw Volvo Polska.

Testowanie bez kupowania

Volvo 7700 Hybrid uzywane w Euro-
pie pokonuja 400 km dziennie, a ich
zasieg wylgcznie na bateriach elek-

brydowy, Volvo urzadza testy w pol-
skich miastach.

- Z jednej strony przewoznicy sa za-
dowoleni i zaskoczeni ekonomicznos-
cig hybryd, ale z drugiej boja sie, ze
eksploatacja takich autobuséw jest
krétkotrwata. Kalkuluja, ile taki au-
tobus musi przejecha¢, zeby, méwigc
kolokwialnie, sie zwrdcito — podkre-
Sla dyrektor Malgorzata Durda.

Dtugofalowy rachunek ekonomicz-
ny, tylko dla samego paliwa, wskazu-
je, ze zwrot kosztow nastapi po eks-
ploatacji wynoszacej od 8 do 10 lat.
Poza tym autobus hybrydowy jest
drozszy od spalinowego o okoto 30
proc. Jesli wiec za pojazd z klasycz-
nym silnikiem wysokopreznym trze-
ba zaplaci¢ rownowarto$¢ minimum
200 000 euro, to cena autobusu 7700

Na targach w Hanowerze Volvo Busse pokazat nowg jednostke
MD 8 o poj. 8.0 |, spetniajgca standardy Euro 6 dotyczace
emisji spalin. To pierwsza jednostka z linii Euro 6. MD 8 oferuje
trzy poziomy mocy od 280 KM przez 320, po 350 KM. Nowe
silniki, oprocz technologii SCR (selektywna redukcja katalityczna)
korzystaja tez z technologii EGR (system recyrkulacji spalin).

trycznych wynosi 15 km. Polska flota
autobus6w hybrydowych jest skrom-
na i skladajg sie na nig dwa pojazdy w
Warszawie (Polarisy) i jeden w Pozna-
niu. Blisko zakupu byt tez Szczecin,
ale przetarg uniewazniono i na razie
o sprawie jest cicho. Jednak, aby po-
kazaé, co potrafi miejski autobus hy-

Hybrid zaczyna sie od 300 000 euro.

- W Polsce na razie wszyscy chwa-
la autobus hybrydowy jako bardzo
ciekawe rozwigzanie, ale nie kwapig
sie z zakupem. Sadze, ze jesli juz doj-
dzie do zakupdéw (a mam nadzieje, ze
w koncu dojdzie), bedg to pojedyncze
egzemplarze.
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Dotychczas hybrydowe Volvo testo-
waly sp6tki komunikacyjne i miesz-
kancy takich miast jak: Wroctaw
(m.in. podczas Euro 2012 dowozil pa-
sazerOdw na lotnisku), Lublin, Tarno-
brzeg, Siedlce, Szczecin, Warszawa,
Olsztyn, Eomza (ale test odbedzie sie
jeszcze raz, bo zostat przerwany z wi-
ny obstugi) i we wrzeéniu Biatystok.

Korzysci ptynace ze stosowania
technologii hybrydowej, takie jak ni-
skie zuzycie paliwa, niska emisja spa-
lin i cicho$¢ dzialania, wzbudzaja
ogromne zainteresowanie wiekszosci
firm przewozowych. Choc jest to sto-
sunkowo nowa technologia, juz moz-
na powiedzie¢, ze w innych krajach
autobusy hybrydowe sprawdzily sie
w codziennym uzytkowaniu.

Europa ceni hybrydy

- Z fabryki we Wrocltawiu wyjecha-
1o juz 300 hybrydowych autobuséw
miejskich, ale robimy tam tez pod-
wozia, ktére w Anglii zabudowuje sie
pietrowymi nadwoziami. Podwozia
na swoj rynek produkuje tez zaktad
w Brazylii — wylicza dyrektor Matgo-
rzata Durda. — Nasze autobusy jezdza
w Szwecji oraz w Niemczech, Luksem-
burgu czy Norwegii. Hybryda to prze-
de wszystkim eksploatacja przyjazna
dla srodowiska, ale w Polsce nie ma z
tego tytulu zadnych zachet i ulg. Po-
za tym u nas wlaScicielem wiekszosci
spotek komunikacyjnych sa miasta,
ktdre posiadajg okreSlony budzet. Je-
§li wymieniajg stary tabor, chca miec¢
jak najwiecej nowych autobusow, ku-
puja wiec tansze.

DoSwiadczenie pokazuje, ze hybry-
dy Volvo spelniajg oczekiwania takze
pod wzgledem niezawodnosci w eks-
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ploatacji i czasu dzialania. 260 auto-
buséw hybrydowych dostarczonych
do r6znych odbiorcéw przekroczyto
400 000 godz. eksploatacji i przeje-
chato ponad 8 000 000 km, czyli dy-
stans rébwny prawie 200 okrazeniom
naszej planety.

Z badan, ktére przeprowadzito Vol-
vo wéréd swoich klientdéw, wynika, ze
autobusy hybrydowe szwedzkiej firmy
sg przynajmniej tak samo niezawod-
ne, jak jej diesle. Ponadto nowa tech-
nologia sprawdza sie zar6wno w tra-
sie, jak i w ruchu miejskim.

Jednak, co najwazniejsze, zachodni
rynek juz zrozumiatl, Ze technologia
hybrydowa jest rozsgdna alternatywa.
Sposrdd pierwszych dziesieciu klien-
tow Volvo, oSmiu zaméwito dodatko-
we autobusy hybrydowe tej marki.

Na przykitad Nettbuss Trondheim
w Norwegii od dwbch lat ma w swo-
jej flocie 10 autobuséw hybrydowych
i dokladnie monitorowat ich prace
latem i zimg. Okazalo sie, ze hybry-
dy byly najmniej zawodne sposrod
wszystkich autobuséw firmy — réw-
niez podczas trudnej zimy 2010/2011.

Réwnie dobre doSwiadczenia z hy-
brydami Volvo ma VBL w szwajcar-
skiej Lucernie, w ktérej od roku eks-
ploatuje 6 takich pojazdéw. Przejecha-
ty on juz 320 000 km i zebraty tyle po-
chlebnych opinii, Ze za przykladem
firmy z Lucerny poszto kilku innych
przewoznikéw i pod koniec stycznia
2012 roku w Szwajcarii jezdzito juz 25
autobuséw hybrydowych szwedzkiej
marki.

- Niezaleznie od szerokosci geo-
graficznej przewoznicy podkreslaja,
Ze nasze autobusy to czyste spaliny,
brak hatasu (ruszajg za pomoca sil-
nika elektrycznego, a na przystanku

diesel jest wylaczony) i przyjazna
eksploatacja, bo np. wlasnie wpro-
wadzamy do najnowszych autobuséw
elektryczne otwieranie drzwi zamiast
otwierania hydraulicznego. Uwaza-
my, ze hybryda to poczatek drogi do
wprowadzenia autobusu elektrycz-
nego. Chiny takich pojazdéw uzy-
waja od dwoch lat — twierdzi dyrek-
tor Durda.

Bezszelestny 7700

W Europie coraz wiecej klientow wy-
biera autobusy hybrydowe takze dla-
tego, ze technologia jest ciagle roz-
wijana. Dzisiejsze hybrydy Volvo za-
pewniajg oszczednos¢ paliwa, a wiec
réwniez emisje spalin mniejszg o 30-
35 proc., a wkrotce redukcja ma osiag-
nac 40 proc. Emisja zanieczyszczen
jest o potowe mniejsza niz w najlep-
szych autobusach z silnikiem diesla,
takze poziom halasu znacznie nizszy.

Wedtug Volvo Busse przejScie z po-
jazdow zasilanych ropa do rozwia-
zan bardziej zrbwnowazonych dopie-
ro sie zaczyna, a zainteresowanie hy-
brydami dowodzi, ze mozna polaczyé
mniej szkodliwy wptyw na Srodowi-
sko z niezawodng i wzglednie tanig
eksploatacja.

- Obecnie testujemy technolo-
gie zblizone do w pelni elektrycz-
nych. Autobusy sg dotadowywane
z gniazdka na petli i proby z takimi
wlasnie pojazdami trwaja juz w Goe-
teborgu, a produkcja seryjna takich
autobuséw zostanie uruchomiona juz
wkroétce — zapowiada dyrektor Matgo-
rzata Durda.

Volvo 7700 Hybrid to nowoczes-
ny, 2-osiowy autobus miejski o na-
pedzie hybrydowym. Zastosowano w
nim technologie réwnolegtego pola-
czenia napedu dieslowskiego z elek-
trycznym. Oba napedy sa niezalez-
ne od siebie. Silnik elektryczny dzia-
fa przy ruszaniu i rozpedzaniu pojaz-
du do okoto 20 km/h, co gwarantuje
oszczednos¢ paliwa. Powyzej tej pred-
kosci zaczyna dziala¢ silnik wysoko-
prezny (a baterie sa tadowane). Na-
ped elektryczny pracuje jako silnik i
generator - gdy energia wytwarzana
podczas hamowania taduje baterie.
Dlatego technologia hybrydowa jest
idealna w ruchu miejskim, w ktérym
czesto hamuje sie i przyspiesza, a do-
datkowo moze by¢ wykorzystana w
ruchu podmiejskim.

ciekawe

Silnik elektryczny zapewnia mak-
symalny moment obrotowy przy ru-
szaniu i odpowiednie przyspieszenie
po postoju. Moc napedu elektryczne-
go jest absorbowana réwniez na bie-
gu jalowym. Podczas postoju autobu-
su diesel nie pracuje, wiec nie emituje
spalin, a system elektryczny gwaran-
tuje bezszmerowa prace.

Nie tylko 7700

Inny poszukiwany hybrydowy auto-
bus Volvo to 7900 Hybrid. Pojazd ten
zuzywa okoto 37 proc. mniej paliwa,
wywiera mniejszy wplyw na klimat i
emituje o polowe mniej tlenkéw i czg-
stek azotu niz diesle. Nadwozie Vol-
vo 7900 Hybrid wykonano w znacznej
czesci z aluminium i wiékna szklane-
go, wiec autobus mniej wazy, zuzy-
wa mniej paliwa, a moze przewozic¢
wiecej pasazeréw. 7900 tez napedza-
ja mniejsze diesle i silnik elektrycz-
ny. Energia wytwarzana podczas ha-
mowania stuzy do zasilania pojazdu,
€0 znacznie zmniejsza spalanie ole-
ju napedowego. Na przystanku diesel
nie pracuje, a autobus zasila wylacz-
nie silnik elektryczny (bezglo$ny, nie
wydziela spalin).

_Info |
Korzysci z hybrydy

® oszczedno$é paliwa do 30
procent;

® start i stop przy wykorzysta-
niu silnika elektrycznego -
cicho i bez emisji spalin;

® redukcja emisji spalin o 40 -
50 proc. oraz obnizenie po-
ziomu halasu;

® waga zblizona do wagi tra-
dycyjnego autobusu;

® taka sama ilo$¢ pasazerow;

® pneumatyczne zawieszenie
oraz elektronicznie regulo-
wane hamulce tarczowe;

® wszystkie komponenty Vol-
vo: silnik, skrzynia biegow,
silnik elektryczny, elektroni-
ka i oprogramowanie;

® zastosowanie rownoleglej
hybrydy to wydajne rozwia-
zanie zarowno dla traspor-
tu miejskiego, jak i podmiej-
skiego.
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W TOZIT

Klaudiusz Madeja

bardziej, Ze wiele pojazdow

wymagajacych bardzo duzych

opon nigdy nie trafia na drogi

publiczne, chocby z racji swo-

ich rozmiaréw. Czesto nie po-

Swiecamy temu uwagi, ale maszyny

rolnicze, budowlane i inne, jak cho¢-

by gornicze, rownieZ potrzebuja ogu-
mienia. Bywa, bardzo duzego.

Kiedys byla to niemal jednostkowa
produkcja. Jednak z biegiem lat i roz-
wojem cywilizacyjnym potrzeby rosty.
Powstawanie infrastruktury oraz indu-
strializacja wymusily konstruowanie
nowych, coraz wiekszych maszyn. A
te, jak wiadomo, na czymsS jezdzi¢ mu-
sza. Stad w branzy oponiarskiej przez
ostatnie kilkadziesiat lat powstat osob-
ny segment nazwany OTR (z ang. Off
The Road - poza droga). To nie tylko
kwestia rozmiaru, lecz takze jakosci i
wytrzymalosci, bo coraz mocniejsze i
sprawniejsze pojazdy wymagajg odpo-
wiednich opon. Dlatego takze w ogu-
mieniu wielkogabarytowym obserwu-
jemy ciagly rozwo6j technologiczny. Po-
czatkowo byly produkowane jedynie
jako opony diagonalne. Ich zaletg jest
wysoka odporno$¢ na uszkodzenia me-
chaniczne i cichy bieg oraz prosta kon-
strukcja. Nitki warstwy kordu utozo-
ne sg pod zmiennym katem, ale mniej-
szym od 90 stopni, w stosunku do linii
Srodkowej bieznika. Nie zawsze musza
mie¢ osnowe. Dzielimy je na opony dia-
gonalne z opasaniem i bez. Oprocz za-
let maja réwniez zasadnicza wade, czy-
li wysokie opory toczenia. Przeklada sie
to bezposrednio na wieksze zuzycia pa-
liwa. Jednak ten parametr w przypad-
ku specjalistycznych pojazdéw nie ma

Kierowcy ciezarowek na
ogot sadza, ze opony
prowadzonych przez

nich samochodow

to juz kategoria XL i
niewiele jest pojazdow z
wiekszym ogumieniem.

RzeczywistoS¢ jest
zupetnie inna, a niektore

przyktady moga
zdziwic...

az tak duzego znaczenia. Cho¢ ten typ
ma juz swoje lata, wciaz produkuja ta-
kie opony gléwnie koncerny ze wscho-
du. Malo tego, trafiajg czasem na pierw-
sze wyposazenie pojazdéw z tamtego
regionu. Czesto zdarza sie, ze od razu
lub w krétkim czasie sg przez klientow
wymieniane na lepsze i nowsze opony
radialne — mowi Piotr Jelen z serwisu
Torus, specjalizujgcego sie w sprzedazy
ogumienia wielkogabarytowego.

przewoznik nr 26

Opony radialne zostaly wynalezione
po II wojnie Swiatowej i szybko zdoby-
1y rynek. Zaczelo sie od samochodéw
osobowych, jednak pozniej ten typ
trafit takze do aut dostawczych, p6z-
niej ciezarowych i wreszcie specjali-
stycznych. Majace juz kilkadziesiat lat
opony radialne sg wcigz modernizo-
wane i ulepszane. Ten typ ogumienia
charakteryzuje, a jednoczes$nie odrdz-
nia od diagonalnych, promieniowe uto-
zenie warstw kordu oraz osnowa. Pro-
mieniowe, czyli wlasnie radialne, ozna-
cza, ze kord siega od stopki do stopki i
jest utozony pod katem 90 stopni w sto-
sunku do linii centralnej bieznika. Jak
wspomniano wyzej, w oponach diago-
nalnych moze nie byé osnowy, w radial-
nych wystepuje zawsze i jest ograniczo-
na opasaniem obwodowym.

W kwestii oznaczania opon specjali-
stycznych sprawa nie jest tak catkiem
prosta, jak przy tradycyjnych oponach
seryjnych. Wynika to m.in. stad, ze
ETRTO (European Tire and Rim Tech-
nical Organization — Europejska Orga-
nizacja Techniczna Opon i Felg z siedzi-
ba w Brukseli) dazy do ujednolicenia
wszystkich oznaczen (w uktadzie SI)
przynajmniej w catej UE, za$ dzialaja-
ca od 1903 r. na calym $wiecie amery-
kanska TRA (The Tire and Rim Asso-
ciation) postuguje sie miarami anglo-
saskimi (m.in. cale). Jednak nabywcy
pojazdéw wymagajacych nietypowych
gum dostajg oczywiScie odpowiednie
instrukcje, co do wymiany ogumienia.

Warunki pracy

Zakres prac wykonywanych przez po-
jazdy specjalistyczne jest bardzo duzy,
stad takze r6zne rodzaje nawierzchni,
po ktorych sie poruszaja. To nie cieza-
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réwki jezdzace gtéwnie po drogach i
czasem po budowlanych bezdrozach.
Stad tez wielorako$¢ ksztaltu bieznika,
jego rzezba i gteboko$¢. Mozna wymie-
ni¢ choc¢by kopalnie odkrywkowe, te-
reny leéne lub hale przemystowe albo
magazynowe. Zupelnie inne warun-
ki pracy. Tam, gdzie opony pracujg w
tych najtrudniejszych okolicznosciach,
by zwiekszy¢ odpornos¢ warstwy Scie-
ralnej, czyli bieznika, pod nim stosuje
sie opasanie. Jego zalety wida¢ zwlasz-
cza w takich miejscach, jak kopalnie,
kamieniolomy, tereny le$ne czy budo-
wy nowych drog.

Jednak te r6zne warunki pracy nie
wykluczajg p6zniejszego bieznikowa-
nia opon wielkogabarytowych, nawet
bardzo duzych. Naturalnie nie kazda
sie do takiego zabiegu nadaje, dlatego
wazne jest uprzednie sprawdzenie sta-
nu technicznego. Bieznikowanie ozna-
cza przede wszystkim wydltuzenie cza-
su eksploatacji, a tym samym obnize-
nie kosztdéw. Proces przeprowadza sie
w dwojaki sposob: na zimno i na cie-
plo. Metoda termiczna polega na na-
lozeniu przy wysokiej temperaturze w
metalowej formie nowego bieznika. Je-
go ksztalt jest ,,wygniatany” na goraco.
Wada sg mozliwe usterki i znieksztalce-
nia powstate podczas procesu. W me-
todzie ,,na zimno” na karkas naklada
sie w nieco podwyzszonej temperatu-
rze i ci$nieniu juz gotowy pas bieznika.

Serwis

Jak nietrudno sie domysli¢, koszt zaku-
pu opony specjalistycznej jest wysoki.
Stad tez wazna jest jej wlaSciwa eks-
ploatacja i serwis. Ten drugi rowniez
nie jest niestety tani, chochy z tego po-
wodu, Ze czesto mechanik musi przyje-

cha¢ na miejsce pracy maszyny. Trudno
sobie przeciez wyobrazi¢ ogromny po-
jazd (np. duze wozidlo) jadacy do ser-
wisu ogumienia. Aby unikna¢ wyrzu-
cania dobrych jeszcze, lecz uszkodzo-
nych opon, wymy$lono kilka nowoczes-
nych metod napraw z wykorzystaniem
najlepszych materiatléw. To oczywiscie
sporo kosztuje, lecz sprawia, ze zrepe-
rowana opona pracuje jeszcze bardzo
dtugo przy wysokich obcigzeniach i w
ekstremalnych warunkach.

Ciekawostka jest zastepowanie po-
wietrza w oponach specjalistycznych
innymi Srodkami. Najwazniejszym ce-
lem jest zwiekszenie wytrzymatosci i
zywotnosci. Takimi materialami wy-
pemiajacymi moga by¢ np. pianka po-
liuretanowa lub elastomer. Wyniki sg
znakomite, poprawia sie stabilnos¢,
przyczepnosc oraz wzrasta dopuszczal-
na predkos¢. Inng metodq na poprawe
trakcyjnosci i stabilnosci jest wypelnia-
nie opon ptynem docigzajacym. Uzywa
sie w tym przypadku solanki, czyli roz-
tworu wody i chlorku wapnia. Propor-
cje ustala sie w zaleznoSci od przezna-
czenia. OczywiScie wymienione zabiegi
mozna stosowaé tylko w wybranych ty-
pach opon, do okreslonych prac.

Na wysoki koszt serwisowania opon
wplyw ma m.in. wlasnie cena zakupu
odpowiedniego sprzetu. W kraju jest
niewiele wyspecjalizowanych firm ustu-
gowych tego typu, ktére dojada na miej-
sce i za pomocg odpowiedniego osprze-
tu mechanicznego zdejma ogromne ko-
1o z maszyny i je naprawia. Trzeba pa-
mietaé o zréznicowaniu wielkoSci opon
wielkogabarytowych. Same felgi tych
najwiekszych mogg wazy¢ nawet do 2
ton, a z opong jeszcze wiecej. Wowczas
juz sam demontaz stanowi skompliko-
wana operacje i wymaga specjalistycz-

nego sprzetu. Poza tym w takich przy-
padkach réwniez czas wykonania ustu-
gi (wraz z dojazdem) ma duze znacze-
nie, bo przestoje sa bardzo kosztowne.

Czy to jeszcze opona?

Ogumienie ,,ro$nie”. Niedawno pokaza-
no prawdziwego olbrzyma - wazacg 5,3
tony opone majaca ok. 4 metrdw wyso-
kosci oraz 1,5 metra szerokoSci. Jej roz-
miar wynosi 63 cale. Pono¢ przenosi ob-
cigzenie do 100 ton i zasila wozidla w
wielu kopalniach calego $wiata. Jak de-
klarujg producenci (juz dwdch robi po-
dobne), do stworzenia tego monstrum
(w tym przypadku to chyba dobre okre-
§lenie, cho¢ chodzi ,tylko” o opone) zu-
zywa sie 890 kg stali oraz 3 850 kg gu-
my. Ta druga ilo§¢ wystarczylaby do
produkcji okoto 600 opon do samocho-
déw osobowych. Jednak ewoluujg réw-
niez te ,,mniejsze” opony specjalistycz-
ne. Przykladowo, tadowarka z oponami
o ci$nieniu 5 baréw przenosi tadunek
do 9 ton, za$ na nowszej generacji ogu-
mienia napompowanego ciSnieniem 6,5
bara, juz maksimum 12 ton.

Wazny segment

OczywiScie $wiatowi potentaci w pro-
dukcji opon koncentruja sie gtéwnie
na standardowych wielkosciach prze-
znaczonych do pojazdéw, ktére prze-
de wszystkim poruszajg sie po dro-
gach. Niemniej segment specjalistycz-
ny, cho¢ stanowi niewielki utamek ca-
lej sprzedazy, zyskuje na znaczeniu.
To z jednej strony silna konkurencja
w branzy i Swiatowy kryzys, a z dru-
giej takze powolny rozwoj wlasnie tej
gatezi produkcji ogumienia. Niekto-
rzy traktujg ten dziat jako uzupetnie-

el




clekawe

nie swojej oferty. Zresztg wykorzystu-
ja tutaj z powodzeniem wiasne do-
Swiadczenia. Dotyczy to najbardziej
znanych koncernéw.

Oczywiscie podaz na rynku nie jest
tak duza, jak w przypadku ,,typowe-
g0” ogumienia. Za$ sam fakt, ze nie-
wiele produkuje sie opon specjali-
stycznych, wptywa na ich cene. Jed-
nak ta nie ma az tak duzego znacze-
nia przy decyzjach klientéw, Dawid
Koziotek ze sklepu hurtopony.pl moé-
wi: - Przynajmniej, jesli chodzi o du-
ze rozmiary. Tutaj klienci wybierajq
uznanych, a tym samym nieco droz-
szych producentéw. Tansi wytworcy
ciesza sie wiekszg popularnoScig w
mniejszych rozmiarach, czyli opo-
nach rolniczych i przemystowych.

A r6znice w cenie sg duze, bo
przykladowo ta sama opona spe-
cjalistyczna (rozmiar i przeznacze-
nie) od markowego producenta moze
kosztowaé np. ok. 16 tys. zl, a z nie-
znanej firmy ze wschodu jedynie w
granicach 4 tys. Oczywiscie te dru-
gie réwniez znajduja nabywcéw, ale

bywa, ze tylko jednorazowych. Na-
stepnym razem wybiorg juz lepsza
marke.

- Chodzi o efektywnos¢ - moéwi me-
nedZer opon ciezarowych, rolniczych
i przemystowych Grupy Goodyear
Polska Janusz Krupa. - Kupujacy opo-
ny specjalistyczne uzytkownicy bio-
ra pod uwage miedzy innymi mak-
symalizacje, czyli motogodziny. Opo-
na w trakcie eksploatacji ma po pro-
stu stuzy¢ przez jak najdtuzszy czas.
Dzieki wysokiej jakoSci opona to in-
westycja, ktorg nalezy zmaksymali-
zowac. Specjalista zwraca przy tym
uwage na ciekawy aspekt technicz-
ny. - Warto nadmienié, Ze ci$nienie
opony OTR moze drastycznie zmie-
niac sie na przestrzeni kilku godzin,
co spowodowane jest wzrostem jej
temperatury. Zmiana pomiedzy nie-
rozgrzang a eksploatowang opong
to nawet 2 bary. Opony takie stosu-
je sie w na przyklad w kopalniach.
Praca trwa tam zwykle okoto 17 go-
dzin na dobe, a w okresie letnim na-
wet 22 godziny.
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W tym segmencie mamy do czynie-
nia z sezonowoscia, zwlaszcza jesli
chodzi o ogumienie dla rolnictwa i
branzy budowlanej, gdzie najwiek-
szy ruch notuje sie od wczesnej wios-
ny do jesieni. Réwniez koniunktura
gospodarcza ma wplyw na wielko$¢
sprzedazy.

- Mamy duze wahania koniunktu-
ry. 2011 rok byt dla nas najlepszym
w historii, a to dzieki ogromnemu
popytowi na kruszywa i dobrej ko-
niunkturze w gérnictwie — dzieli sie
spostrzezeniami Piotr Jelen.

Obecnie czeka nas na pewno spo-
wolnienie, wywotane cho¢by zmniej-
szeniem intensywnosci robét przy
budowie nowych drog. Trudno prze-
widzieé, jaka bedzie zima, czy kopal-
nie beda fedrowaly peing para. Nie-
mniej producenci i sprzedawcy tych
najwiekszych z najwiekszych nie sg
az tak bardzo zmartwieni. Wahania
koniunktury w tym segmencie sg nie-
znaczne i nie majg duzego wptywu
na ogdblny wynik finansowy.

reklama

LEASING Z DUZYMI
MOZLIWOSCIAMI

W swojej firmie wykorzystujesz srodki transportu?
Potrzebne Ci wsparcie finansowe na zakup pojazdow?

KORZYSTNE FINANSOWANIE - leasing operacyjny, finansowy i zwrotny
MINIMALNA WPLATA WEASNA - finansowanie nawet 100% wartosci przedmiotu

ELASTYCZNE WARUNKI UMOWY - ptatno$ci dostosowywane do indywidualnych
potrzeb Klientéw, okres finansowania do 5 lat

MOZLIWOSC WYBORU WALUTY - PLN lub EUR

FINANSUJEMY - samochody ciezarowe, ciggniki siodtowe, przyczepy, naczepy i

wszystkie inne specjalistyczne $rodki transportu — wszystkich marek, nowe i uzywane.

Wybierz wspétprace z wiarygodnym, doswiadczonym partnerem
i najkorzystniejszg forme finansowania srodkéw transportu.

Zadzwon:

0 801 57 57 57*
leasing@raiffeisen.pl
www.rl.com.pl

*Koszt potgczenia wdtug taryfy operatora.

LEASING

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

x Raiffeisen

& TimoCom

Moj TimoCom. Mogj atut.

Wszystkie drogi prowadza do TimoCom.

Zatadowcy, spedytorzy i przewoznicy - kazdy znajdzie co$ dla siebie:
= codziennie nawet 300.000 tadunkéw i wolnych pojazdéw

= oferty z pierwszej reki od firm z 44 krajow

= state zlecenia transportowe od europejskich zatadowcow

= 30.000 sprawdzonych ustugodawcow z catej Europy

= bezptatny okres testowania

Wiecej informacji dostepnych pod numerem telefonu 008000 8466266 (bezptatna infolinia).

n Dotacz do nas na Facebook'u!

Transport z przysztoscia!
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Euro VI.
To optaca sie juz dzisiaj.

Nowy Antos. Stworzony dla dystrybucji.

Juz teraz mozesz spetni¢ norme emisji spalin jutra: catkowicie nowo zaprojektowane,
standardowo oferowane silniki Euro VI w pojazdach Antos znacznie zmniejszaja
emisje dwutlenku wegla, tlenkow azotu i czastek statych. Ponadto, ich wysoka eko-
nomiczno$¢ zapewnia niskie zuzycie paliwa. To chroni Srodowisko i Twéj budzet.

 Przekonaj sie o tym u najblizszego dealera Mercedes-Benz oraz na stronach inter-

ch www.mercedes-benz.com/the-new-antos

Mercedes-Benz

Trucks you can trust




