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zaproszenie

Polski transport drogowy. Jak utrzymac pozycje lidera

1 marca br. w Sali Kolumnowej Sejmu RP odbedzie

sie konferencja poswiecona aktualnym problemom

transportu drogowego pn. ,,Polski transport drogowy.

Jak utrzyma¢ pozycje lidera”. Z inicjatywa organizaciji

waznego dla transportu spotkania wystapito ZMPD, a

patronat nad konferencja objat wicepremier i minister

gospodarki Janusz Piechocifiski oraz szef sejmowej

Komisiji Infrastruktury Zbigniew Rynasiewicz. ZMPD

zaprasza do udziatu - takze w dyskusji na tematy

prezentowane przez prelegentow - parlamentarzystow,

branzowe i regionalne stowarzyszenia gospodarcze oraz

przewoznikow.

Program konferencji wypetnia panelici:

® prof. dr hab. Bogustaw Liberadzki, europoset: ,,Budzet
2014 - 2020 i przysztoSc Unii Europejskiej”,

® prof. dr hab. Wojciech Paprocki: ,,Czynniki sukcesu na
europejskim rynku przewozowym?”,

@ prof. dr hab. Zdzistaw Kordel: ,,Sytuacja ekonomiczna
przedsiebiorstw transportu drogowego w Polsce”,

Trzy chude lata 6

Trudne warunki dziatalnosci przektadajg sie na
liczbe upadtosci, ktéra w Polsce w 2012 roku
wzrosta 0 28 proc. w stosunku do 2011 roku,
jak wynika z danych Euler Hermes. Jedynie w
Portugalii wzrost byt wiekszy (43-procentowy),
natomiast w Hiszpanii wyniost 24 proc.

Retro.
Zielone ciezarowki 5 O

Druga wojna Swiatowa wykazata, ze
samochody ciezarowe mogg zastapic
nie tylko pojazdy konne, ale nawet kole].
Zwyciestwo w bitwach zalezato od
szybkosci manewru i sity ognia, wiec rola
sprawnego i elastycznego transportu
drogowego byta bardzo istotna.
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Dominik Landa z DCT Gdaiisk: ,,Aktualna sytuacja i pro-
gnozy rozwoju przetadunku konteneréw w polskich por-
tach morskich”,

Zbigniew Kotodziejek z Polskiego Zwiazku Przemystu
Motoryzacyjnego: ,,Aktualna sytuacja i prognozy pro-
dukcji i sprzedazy pojazdow ciezarowych w Polsce”,
Andrzej Sugajski, dyrektor generalny w Zwiazku Pol-
skiego Leasingu: ,,Sytuacja dotyczaca leasingu Srod-
kéw transportowych w latach 2008 - 2012 wraz z pro-
gnoza na rok 2013 i lata kolejne”,

Andrzej Wierzbicki, dyrektor Zarzadzania Flota w DB
Schenker Polska: ,,Ocena sytuacji w transporcie krajo-
wym i miedzynarodowym z punktu widzenia operato-
ra logistycznego”

Marek Eron z firmy logistycznej ERONTRANS: ,,Co
utrudnia prowadzenie dziatalnosci polskiemu prze-
woznikowi”.

Koncert zyczeii 2 6

Strategia zaktada rozwoj autostrad,

ktorych w 2020 roku planowo bedzie

2 000 km (wobec 857 km w 2010), drog
ekspresowych, ktorych w 2020 roku bedzie
2 800 km (wobec 675 km w 2010) oraz
infrastruktury kolejowej (planowo na 350
km linii kolejowych pociggi bedg mogty
jezdzi¢ szybciej niz 160 km/godz.).

Katarzyna Milczarek

e-mail: katarzyna.milczarek@zmpd.pl
Projekt graficzny: Tomasz Bogustawski
Grafika i sktad: Adrian Podbielski

Druk: Zaktady Graficzne Taurus Sp. z 0.0.
Prawa autorskie zastrzezone. Redakcja
zastrzega sobie prawo do skrotow
nadestanych tekstow. Zdjecia niepodpisane
pochodza z archiwum dwumiesiecznika
»Przewoznik”. Przedruki za zgoda redakcji.
Redakcja nie odpowiada za tres¢ artyku-
téw promocyjnych, ogtoszen i reklam.
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Od redakg]i

Rzad korzystajac z uniesienia narodu po triumfalnym
powrocie premiera z Brukseli ogtosit, ze bedzie stawiat na
rozwoj mniejszych osrodkow. Mniejszych od Warszawy,
Tréjmiasta, Katowic i tym podobnych. Do tej pory Polska
jawita sie jako ,,republika bananowa”, w ktorej szczytem
szczescia byto miec rodzine w stolicy, prace w stolicy, pensje
w stolicy. Bo stolica to pepek Swiata. Prawde méwiac byto
w tym troche racji; stolica powinna by¢ bowiem wizytowka
paiistwa, tu podejmuije sie najwazniejsze dla Polski
decyzje, tu manifestuja swe niezadowolenie z tych decyzji
opozycjonisci. Stowem - wszystkie drogi prowadza do
Warszawy, a od niedawna nawet A2...

Wyréwnywanie szans miedzy bogatszym zachodem Polski
a biedniejszym wschodem jest tyle madrym pomystem,

co starym. Kazdy obywatel, a na pewno kazdy rzad,

Spis tresci

pragnie, by Lublin doréwnywat przebojowoScia i dostatkiem
Wroctawiowi, a Biatystok Poznaniowi. Byle nie odwrotnie...
Generalnie projekt jest stuszny: rozwijamy stabsze osrodki.
W mysl tej idei ...skreSlono wtasnie przedtuzenie A2 od
Warszawy na wschod, zaniechano inwestowania w Via
Baltica. Tuskobus jakos dojedzie, ale inwestor sie zniecheci.
Niestety sprzeczne z ideami czyny i decyzje kaza
podejrzewac, ze strategia rozwoju stabszych osrodkéw

i regionow w Polsce jest zabiegiem bardziej politycznym niz
gospodarczym. Platforma ma poparcie w duzych

i bogatszych miastach, pozostato tylko inwestowaé w
biedniejszych. Szkoda, ze tylko w ich polityczne nastroje.
Marek Zagorski

(o budowach polskich drég i ich kosztach piszemy

na stronach 10 - 20)
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Drogi na Euro, drogi po Euro

Suwatki maja dos¢. Zadaja obwodnicy
Czy polskie drogi sa najdrozsze?

Mato takich, ktérzy moga nam doréwnaé
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Fotomorgana.
0 sprawiedliwy podziat

Forum Transportu Drogowego

Ciezki sprzet na ptycie

Port lotniczy kojarzy sie nam oczywiscie

pasazerdw i pojazdy transportujace bagaze.

na drogach publicznych.

Ale na lotniskach wazng role odgrywajg rowniez
ciezaréwki I maszyny, troche inne niz te, spotykane

platforma porozumienia. 33
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z samolotami. Do tego autokary, ktére dowoza
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W pewnym okresie budowaliémy dosy¢ drogo. Ciezki sprzet na plycie 8
To byty lata 2004 — 2007 Natomiast obecnie Najoszczedniejszy kierowca Europy 82
nasze stawki sg zblizone do Sredniej europejskie;.
Sporzadzilismy zestawienie dla dziesieciu krajow
europejskich, wyliczajgc Srednig cene jednego
kilometra autostrady. Wynosi ona 9,8 min euro.
W Polsce ta wartos¢ to 9,6 mln euro. S
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Trzy chude

lata?

Czy mowa o kryzysie to czarowanie rzeczywistosci, ktora nie
jest taka zta, czy raczej patrzenie prawdzie prosto w oczy?
Jednak od rozwigzywania tego sporu wazniejsze jest pytanie,
kiedy gospodarka wyjdzie z marazmu.

Robert Przybylski

odczas ferii na wyciggach

’ narciarskich wokét Kryni-

¢y Zdroju nie byto kolejek.

Brak narciarzy zaskoczyt
gorali, ktérzy tak stabego
sezonu nie pamietaja. Nawet tury-
styka odczuwa spowolnienie gospo-
darcze, ktére GUS potrafi wyrazi¢ cy-
frami. W czwartym kwartale 2012 ro-
ku, z powodu katastrofalnego spad-
ku obrotéw w budownictwie, tempo
wzrostu PKB Polski spadlo do zale-
dwie 0,7 proc. W pierwszym kwarta-
le wzrost moze by¢ bardzo bliski zera
lub nawet na minimalnym minusie,
ostrzegaja ekonomisci. Nic dziwnego,
ze malejg prognozy wzrostu polskie-
go PKB w 2013 roku z dwoch do 1,5
proc. Roénie za to bezrobocie do po-
nad 14 proc. oraz pesymizm: wskaz-
nik prognostyczny koniunktury GUS
w ostatnim kwartale 2012 roku spadt
do - 14, gdy rok wczeSniej wynosit —
5,6. Wsrod 73 prezesow polskich firm
ankietowanych w ostatnim kwarta-
le 2012 roku przez firme konsultingo-
wa PwC 36 proc. (0 4 punkty proc.
mniej niz rok wczeéniej) wyrazilo sil-
ne przekonanie co do wzrostu przy-
chodéw swoich firm w najblizszych
dwunastu miesigcach. W tym samym
badaniu 26 proc. z pytanych stwier-
dzito, ze w Polsce raczej wystapi re-
cesja, gdy przeciwnego zdania bylo
21 proc. Zarzadzajacy obawiajg sie
takze powrotu protekcjonizmu. Spa-
dek optymizmu i oczekiwanie pogor-
szenia stanu gospodarki sklonity w

ostatnich dwunastu miesigcach 33
proc. z ankietowanych do redukcji
zatrudnienia.

Trudne warunki dziatalnosci prze-
kladaja sie na liczbe upadtosci, ktdra w
Polsce w 2012 roku wzrosta o 28 proc.
w stosunku do 2011 roku, jak wynika
z danych Euler Hermes. Jedynie w Por-
tugalii wzrost byt wiekszy (43-procen-
towy), natomiast w Hiszpanii wyni6st
24 proc. Z raportu wynika, ze spoSrod
914 bankructw, w branzy budowlanej
zamknely sie 273 firmy. Powodem ban-
kructw byla przede wszystkim utrata
plynnosci finansowe;j.

Gléwny doradca ekonomiczny PwC
prof. Witold Ortowski zauwaza, Ze me-
nadzerowie wielkich firm wiedza, ze
idg ciezkie czasy, ze najblizsze miesig-
ce nie bedg tatwe, ale widzg tez szan-
se poprawy i nadzieje na ponowny
wzrost gospodarczy.

Mimo to kierownicy polskich przed-
siebiorstw sg mniej optymistyczni od
kolegdw z innych krajéw. Wedtug ba-
dania przeprowadzonego przez PwC,
w 2012 roku 26 proc. prezes6w pol-
skich firm bylo przekonanych, ze w
nadchodzacych dwunastu miesigcach
przychody ich firm bedg rosty. W re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej
ten odsetek wynosit 42 proc., na ca-
tym Swiecie 36 proc., a tylko w Euro-
pie Zachodniej byt o 4 punkty procen-
towe nizszy.

Relatywnie mlode i zarazem stabe
kapitatowo polskie firmy majg inne
problemy w poréwnaniu z podmio-
tami Swiatowymi. Polscy prezesi naj-
bardziej obawiajg sie niepewnego lub
nieregularnego wzrostu gospodarcze-
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5,1

WZROST POLSKIEGO PKB W PROC.

3,9 4,3

Zrodto: GUS i prognozy ekonomistow

g0 (88 proc. wobec 81 proc. dla $wia-
ta), 77 proc. obawia sie zmiany zacho-
wan konsumentéw (49 proc. w przy-
padku Swiata), za$ 70 proc. niepokoi
niestabilno$¢ rynkéw kapitatlowych
(61 proc. w przypadku $wiata).

Dlatego w odpowiedzi na trudnosci
ekonomiczne firmy podejmuja dzia-
lania obronne. W ostatnich dwuna-
stu miesigcach 33 proc. z badanych
przez PwC polskich firm redukowa-
lo zatrudnienie, a 47 proc. zwieksza-
1o, na Swiecie — odpowiednio — 25 i
48 proc. W nadchodzacych dwuna-
stu miesigcach 32 proc. polskich pre-
zesdéw oczekuje spadku zatrudnienia
(23 proc. $wiatowych) i 27 proc. wzro-
stu liczby pracujacych (45 proc. dla
Swiata).

Rosnie niepewnosc i obawy

Zadluzone panstwa Europy Zachod-
niej sa duza niewiadoma takze dla
polskiej gospodarki. Unia Europejska
jest najwazniejszym partnerem han-
dlowym Polski, tam wysytana jest
wiekszo$¢ polskiego eksportu. Za-
chwianie popytu za zachodnig gra-
nicg odbije sie bardzo niekorzystnie
na polskim eksporcie oraz przycho-
dach dziatajgcych w Polsce firm.
Tymczasem wiasnie w Europie Za-
chodniej spowolnienie jest coraz wy-
razniej odczuwalne. Klienci unikajg
kosztownych zakup6éw. Tylko w Hi-
szpanii na nabywcéw czeka ponad
milion nowych mieszkan, ktérych
nikt nie zasiedlil z powodu ograni-
czen kredytowych. Coraz mniej os6b
odwiedza dileréw samochodowych.

Q N
AN N
> 0%

W najwiekszym kraju Pétwyspu Ibe-
ryjskiego rynek zmalat o dalsze 13
proc., do zaledwie 700 tys. aut, czyli
potowy tego, co udalo sie sprzeda¢ w
dobrym 2007 roku. Nic nie zapowia-
da poprawy sytuacji, bo sprzedaz w
grudniu byla o 23 proc. mniejsza w
stosunku do ubieglorocznej. Niewie-
le lepiej jest w catej Europie. Sprzedaz
aut osobowych zmalata w 2012 roku o
ponad 8 proc., ale w grudniu ten spa-
dek byt dwa razy wiekszy! Zwalniajg
robotnikéw i zamykajg fabryki francu-

kupuja mniej ciezaréwek. Wedtug da-
nych Europejskiego Stowarzyszenia
Producenté6w Samochodéw ACEA w li-
stopadzie sprzedaz ciezar6wek zmala-
fa w stosunku do tego samego miesig-
ca poprzedniego roku o 19 proc. Tym
samym wyraznie poglebia sie zapasé
rynku, ktéry w pierwszych dziewie-
ciu miesigcach roku zmalat o 11 proc.
Producenci ciezaréwek tng zatrudnie-
nie, dotyczy to nawet takich ekspor-
towych lideréw jak Volvo i Scania. Ta
ostatnia firma nie przedtuzyla umowy

45 proc. prezesOw uwaza, ze koniunktura powroci za 3 lata.
W badaniu przeprowadzonym w 2011 roku zaledwie jedna

trzecia uwazata, ze przychody ich firm poprawia sie. Srednia
dla catego Swiata wynosita 46 proc. w 2012 roku i 47 proc.

rok wczesniej.

scy producenci aut, redukuje zatrud-
nienie i zamyka zaklady Opel. Tnie za-
trudnienie takze Fiat i te ciecia doty-
czg takze polskich fabryk — w ubie-
gltym roku w tyskim zakladzie Fiata
prace stracito 1 450 osdb. Co prawda
catoroczny spadek polskiego rynku to
tylko 1,4 proc., jednak grudniowe wy-
niki byly o 22 proc. gorsze od analo-
gicznego miesigca 2011 roku.
Europejskie spowolnienie gospo-
darcze odciska pietno na transpor-
cie. Przewoznicy majg mniej pracy i

pieédziesieciu osobom zatrudnionym
na czas okreSlony.

Niepewnie czuja sie takze polscy
przedsiebiorcy transportu drogowego.
Co prawda w catym 2011 roku kupi-
li 0 1 proc. samochodéw ciezarowych
wiecej niz w 2011 roku, ale w grud-
niu spadek zakup6w siegnat 23 proc.!
W klasie najciezszej, pojazdéw o dmc
powyzej 16 ton, grudniowy spadek
przekroczyl 26 proc., gdy catoroczny
wynik byt o 3,5 proc. gorszy od uzy-
skanego w 2011 roku.

/
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LICZBA PRZEWOZNIKOW MIEDZYNARODOWYCH ORAZ AUTOBUSOW I CIEZAROWEK

30.04.2004

Przewoznicy

: 1211
i
1CZ
gutobugéw 3798
rzewoznicy 7 642
Eqwzgown
c2ba 41312

ciezarowek

01.01.2007 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
2534 3051 3157 3219 3193
7 809 9266 10 281 10750 10 081
16 311 23278 24 895 26 418 26 614
92 283 126 785 137 502 147 970 144 250
Zr6dto: BOTM

DEUG PUBLICZNY | ZADEUZENIE FINANSOW PUBLICZNYCH W PROC. PKB

2010
Dtug publiczny 54,8
Deficyt publiczny 7,9

2011 2012
56,4 55,5
5,0 3,4

2013 2014
55,8 56,1
3,1 3,0
Zrodto: MF, KE

PIERWSZE REJESTRACJE NOWYCH SAMOCHODOW CIEZAROWYCH O DMC POWYZE) 3,5 t

2007 2008
22683 20 483

Co prawda liczba firm trudnigcych
sie miedzynarodowymi przewozami
drogowymi zwiekszyla sie o blisko
200, jednak spadla liczba ciezaré-
wek o 3 720, do 144 250. Spadek to
zaledwie nieco ponad 2 proc. floty,
ale zdarzylo sie to po raz pierwszy
w dwudziestoletniej historii branzy.

Nie wszystko na czarno

Wiceszef Renault Carlos Tavares
ostrzegl, ze nie wida¢ zadnych zna-
kow stabilizacji, a zta sytuacja na
rynku potrwa do 2018 roku. Mimo
ponurych prognoz tu i 6wdzie bty-
ska promien nadziei. W Hiszpanii
w listopadzie stworzono 7 592 nowe
sp6iki, o 4,7 proc. wiecej niz w tym
samym miesigcu 2011 roku. Ich ka-
pital zatozycielski wyniost 534 mln
euro, o 31,8 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Kapital przecietnej sp6i-
ki przekraczat 70 tys. euro i byt o
38 proc. wiekszy niz spotek powo-
lanych rok wczesniej. Sposréd no-
wych podmiotéw 198 nalezato do
branzy transportowo-magazynowej.

Dyrektor przewozéw drogowych i
kolejowych w polskiej spéice Kueh-
ne + Nage Wojciech Sienicki w swo-
jej firmie spodziewa sie w tym roku
wzrostu obrotéw, lecz dla wszelkiej
pewnosci inwestycje zostaty prze-
lozone na drugi kwartal roku. Z za-

2009 2010
6822 10617

niepokojeniem ocenia, Ze pierwsze
dwa tygodnie nie wygladaja najle-
piej. — Ten okres zawsze byt staby —
usprawiedliwia — ale tym razem nie
czu¢ zbytniego optymizmu, chociaz
tragedii nie widze, raczej stagnacje
oraz wyczekiwanie i to niezaleznie
od kierunku - podsumowuje. Eko-
nomista Banku Pekao SA Adam An-
toniak nie spodziewa sie poglebie-
nia kryzysu i przewiduje, Ze spad-
ki zatrzymaja sie na obecnym po-
ziomie. Przypuszcza, Ze najblizsze
kwartaly beda na podobnym pozio-
mie. A jaki jest ten poziom? Zygmunt
Sienko, wiasciciel firmy Trans-Port,
ktéra obstuguje wymiane handlowg
miedzy Polska i Niemcami, zauwa-
Za, ze obroty utrzymuja sie 20-30
proc. ponizej oczekiwanej skali. —
W poprzednich latach po 5-10 stycz-
nia ruch wzrastat do przedSwiatecz-
nego poziomu. W tym roku tego nie
wida¢. Eksport caly czas jest, nato-
miast wyraznie brakuje tadunkéw
importowych — ocenia Siefiko. Za-
razem przyznaje, ze klienci jego fir-
my, gléwnie z branzy przemystowej,
patrza w przysztos¢ optymistycznie
i przewiduja wzrost obrotow. Tak-
ze z badania PwC wyplywa podob-
ny wniosek, bo 45 proc. prezesé6w
uwaza, ze koniunktura powrdci za
3 lata. W badaniu przeprowadzonym
w 2011 roku zaledwie jedna trzecia

2011 2012
17 105 16 436

Zrodto: PZPM/CEP

uwazala, ze przychody ich firm po-
prawig sie. Srednia dla catego $wia-
ta wynosila 46 proc. w 2012 roku i 47
proc. rok wczesniej.

Wiceprezes zarzadu sp6tki Adam-
pol Adam Byglewski nawet nie za-
mierza czekaé trzech lat. - W bran-
7y jest dobrze, a w mojej firmie jest
nawet bardzo dobrze i tak dalej be-
dzie. Jestem caly czas w euforii po
zamknieciu wynikéw ubiegtorocz-
nych. Firma zarobita 30 mln z1 brut-
to i tylko ja uwazalem rok wczesniej,
ze sta nas na taki wynik. Dlatego
z optymizmem patrze w przyszitos¢.
Wozimy tylko p6t miliona aut, a w
catej Europie produkuje sie ponad
20 mln samochodéw. Nawet jezeli
z fabryk wyjedzie mniej samocho-
déw, to my dostaniemy zlecenia, bo
jesteSmy lepsi od konkurencji. To
oni beda musieli pauzowac, nie my.
Do Rosji tez wozi sie coraz mniej sa-
mochodéw, bo tam ro$nie produk-
cja wewnetrzna, ale my dzialamy na
trudnym miedzynarodowym rynku
i jesteémy konkurencyjni. Dlatego z
optymizmem patrze w przysztosé.
Poprzeczke trzeba stawiaé sobie
wyzej i wierzyé, ze damy sobie ra-
de. Perspektywy sg dobre — zapew-
nia Adam Byglewski. I Zartem doda-
je: Przeciez jak co roku tyle tysiecy
dziewczat skoniczy 18 lat i one sg ta-
kie piekne. Jak tu sie martwic?

Latwiejszy zatadunek i do 10% nizsze zuzycie paliwa.
WSZYSTKIE NOWOSCI znajdziesz na volvotrucks.pl/fh

pORE WOV (L

Volvo Trucks. Driving Progress
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Drogi na Euro,

drogi po E

odcinki w eksploatacji

odcinki w realizacji
odcinki w trakcie procedury przetargowej o f
odcinki na etapie planowanych przetargéw do roku 2015

Obwodnice miast ujete w Programie BDK na lata 2011-2015 (klasy GP)
— oddane do uzytku
w budowie
w trakcie procedury przetargowej
planowane do realizacji

wzmocnienia i przebudowy drég krajowych
__w _____ pozostate drogi krajowe/ 1i 2-jezdniowe
przejScia graniczne

granice wojewddztw (oddziatéw GDDKiA)
miasta

uro

PROGRAM BUDOWY DROG KRAJOWYCH
na lata 2011 - 2015

Zr6dto: GDDKIA
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Od kwietnia 2007 roku
zmienit sie plan realizacji
infrastruktury drogowej
w Polsce. A wszystko
dzieki przyznaniu nam
wspotorganizacji turnieju
Euro 2012.

Klaudiusz Madeja

§rod wielu planéw i

pomystow, jakie sie

wtedy pojawily, byly

tez oczywiScie ambit-

ne projekty rozbudo-
wy naszej sieci drogowej. Wiekszo$¢
z nas mys$lata wéwczas, Ze te pitkar-
skie mistrzostwa spowodujg faktycz-
ne przyspieszenie w polskim budow-
nictwie drogowym. Wszak o sieci au-
tostrad méwilo sie juz na poczatku lat
90. XX wieku. I tak lata mijaty, a kie-
rowcy przezywali ,,droge przez meke”,
dostownie i w przenosni.

Najpierw byly zapewnienia poli-
tykéw i plany budowy infrastruk-
tury oderwane od realiéw i niemoz-
liwe do zrealizowania. Stad p6z-
niejsze korekty, ktore miaty ureal-
ni¢ nasze zamiary co do stworzenia
przynajmniej namiastki podstawo-
wego szkieletu drég w Polsce przed
czerwcem 2012 r. Nastepny etap tej
historii, to kolejne problemy z wyko-
nawcami. Cze$¢ z nich opuscita pla-
ce budowy z wlasnej woli, inni zo-
stali stamtad ,,wyproszeni”. Nie rea-
lizowali kontraktéw zgodnie z pod-
pisanymi umowami.

W efekcie pojawialy sie kolejne
firmy, trwala ,walka o kazdy metr”.
Takim najbardziej spektakularnym
odcinkiem byt fragment autostra-
dy A2 miedzy Eodzig a Warszawa.
Ostatecznie udato sie go odda¢ do
uzytku, m.in. po ,,gospodarskiej wi-
zycie” premiera i ministra transpor-
tu, ktoérzy z pokladu helikoptera ob-
serwowali postepujace prace. Polg-
czenie naszej stolicy z siecig euro-
pejskich autostrad wywotato niemal
euforie. Wielu kierowcéw robito so-
bie przejazdzke tam i z powrotem.
Przy okazji potwierdzilo sie, Ze tak
wczesniej wykpiwana przez niekt6-
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rych ,,przejezdno$¢” byta bardzo do-
brym i praktycznym rozwigzaniem.
Podréz odbywala sie bowiem bez za-
ktoceni. Zas po Euro 2012 dokoficzo-
no pozostate prace.

Niestety nie wszedzie bylo tak
pieknie. Niemal pewnikiem wyda-
wala sie, okreslana jako jedna z klu-
czowych, autostrada A4 wiodgca po-
tudniowgq czeScig kraju od granicy
niemieckiej az do granicy z Ukraina.
Mowa oczywiScie o planach, ponie-
waz obecnie dojedziemy nig tylko do
Tarnowa, a i tak nie bez przeszkdd
i utrudnien. Jednak na wschodnim
odcinku tej trasy skumulowaty sie
ro6zne przypadki, ktére sprawitly, ze
nie udato sie uzyskaé nawet prze-
jezdnosci. Ztozyty sie na to: trud-
na sytuacja gruntowa, p6zniej po-
wodz, a takze wypowiedzenie jed-
nemu wykonawcy kontraktu za mate
zaangazowanie rob6t po pierwszych
kilku miesigcach. W efekcie Zgorze-
lec z Korczowaq autostrada A4 pola-
czy dopiero pod koniec 2014 r.

Druga spektakularng porazka
jest nitka p6inoc — potudnie. O jej
catkowitym oddaniu do uzytku juz
dawno nie mogto by¢ mowy. Jed-
nak wszyscy liczyli na odcinek To-
run — Strykéw, przynajmniej jego
przejezdnosé. Niestety préba odda-
nia na Euro takze sie nie powiod-
ta. W potowie realizacji firmy opus-
city plac budowy. Zresztg do pelni
szcze$cia brakuje takze odcinka Tu-
szyn — Pyrzowice. Aktualnie trwa-
jg dopiero prace przygotowawcze do
tej inwestycji. Ostatnie wiesci sg ta-
kie, Ze nie bedzie ona realizowana
w ramach partnerstwa prywatno —
publicznego (PPP), lecz przez GDD-
KiA. To wazna informacja, ponie-
waz catkowitg warto$¢ prac szacuje
sie na 2 mld euro. Generalna Dyrek-
cja chce jednak rozpisa¢ przetarg na
wykonawstwo jeszcze w tym roku,
bez wzgledu na rezultat dalszych ne-
gocjacji w sprawie budzetu unijne-
go na lata 2014 — 2020. Dzieki temu
prace moglyby sie rozpoczaé wiosng
przysztego roku.

Dopiero po Euro 2012 oddano do
uzytku cze$¢ DK nr 8 miedzy War-
szawg a Piotrkowem Trybunalskim.
Ta inwestycja dlugo sie ciagneta,
dlatego wszystkich bardzo ucieszy-
1o jej zakoficzenie jesienig ubr. Nie-
stety, ekspresowego potaczenia mie-
dzy Poznaniem a Wroctawiem nie

udato sie dokonczy¢. Na czas zosta-
ta uruchomiona za to obwodnica Zy-
rardowa.

Cokolwiek by nie méwié, turniej
Euro 2012 stanowit dodatkowa mo-
tywacje. Szacuje sie, ze tempo reali-
zacji polskiej infrastruktury drogo-
wej przyspieszylo o 3 do 5 lat. Z pew-
noscig cze$¢ budow trwalaby jesz-
cze dluzej. Kto$ zapyta: za jaka cene
nastgpilo to przyspieszenie? Ale pa-
mietajmy, Ze te wszystkie drogi po-
stuzg nam teraz przez wiele lat. Kto
bardziej, jak nie przewoznicy, do-
ceni otwarte juz trasy... Na pewno
warto inwestowac w drogi, bo korzy-
§ci jest z tego powodu wiele.

Co w 2013 roku

Do mapy zrealizowanych tras do-
laczymy fragment Al miedzy Czer-
niewicami a Kowalem oraz Swier-
klanami i Gorzyczkami. Plany GDD-
KiA zakladaja takze doprowadzenie
A4 do wschodniej granicy pafistwa
w Korczowej. W ramach tych prac
ma réwniez zosta¢ w pelni oddany
wspomniany wyzej odcinek Szaréw
— Tarnéw. W stolicy kierowcy uzy-
skajg polaczenie Konotopy z Lotni-
skiem Chopina. Ta cze$¢ drogi eks-
presowej S2 pomoze jednak takze
wielu zamiejscowym, Korzystajacym
z portu lotniczego. W poblizu War-
szawy powstanie tez krotki fragment
S7/S8 Opacz - Lopuszanska.

Kolejng zakonczong inwestycja be-
dzie, podzielone na trzy etapy, pola-
czenie Miedzyrzecza z Sulechowem,
bedace fragmentem S3. Wreszcie po-
winno zostac tez ukonczone w pet-
nym standardzie potaczenie Pozna-
nia z Wroclawiem trasg S5. Na S7 do-
czekamy sie obwodnicy Kielc, podob-
nie jak na S17 obwodnicy Lublina.
Duze inwestycje powinny zosta¢ za-
konczone na drodze ekspresowej S8.
Dzieki nim pojedziemy od Sycowa do
miejscowosci Walichnowy. Uciesza
sie takze mieszkancy Podbeskidzia
z odcinka S69 Bielsko Biata — Zywiec.

Ogotem Generalna Dyrekcja zapo-
wiada na ten rok oddanie do uzyt-
ku prawie 410 km autostrad i drog
ekspresowych. Jedli te plany zosta-
ng zrealizowane, to bedziemy mieli
w Polsce na koniec 2013 r. w sumie
ok. 2 500 km drég szybkiego ruchu
(1 400 km autostrad i 1 100 km tras
ekspresowych).
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Suwatki maja dosc¢.
/Z3adajg obwodnicy

Ruch ciezarowek przez Suwatki do granicy z Litwa w Budzisku odbywa
sie ulicami miasta. Suwatki od lat czekaja na prawdziwa obwodnice, ktora
wyprowadzi wielotonowe ciezarowki poza miasto. | beda czekaty nadal.
Minister transportu Stawomir Nowak uznat bowiem, ze do konca tej
dziesieciolatki Suwatki obwodnicy miec nie musza.

Pawet Mierzejewski

ozmawiamy z kim sie da. Na-
wet z ministrem Nowakiem
jesteSmy gotowi spotkac sie
ponownie i ponownie roz-
mawiaé, cho¢ dzisiaj to on
obwodnicy dla naszego miasta budo-
wac nie zamierza — twierdzi Czestaw
Renkiewicz, prezydent Suwatk z SLD.

— Zastanawiamy sie tez nad zabloko-
waniem miasta. Wtedy od razu zrobi sie
gloéno o Suwatkach — dodaje Andrzej
Chuchnowski, przewodniczacy Rady

wy. Caly ten tranzyt jedzie przez Su-
walki do przejscia w Budzisku. To jest
drugie przejscie w kraju po Swiecku pod
wzgledem nateZenia ruchu — informuje
Czestaw Renkiewicz.

- Gdyby tak sie stalo, to bedzie horror.
Dlatego co$ trzeba robic, trzeba nama-
wiac¢ naszych postéw, zeby nas wspo-
magali — uwaza Wiadystaw Zero, prezes
hiatostockiego Stowarzyszenia Przewoz-
nikéw Podlasia. — My, jesli nie jezdzimy,
nie zarabiamy. My robimy transport i
panstwo powinno to uszanowac, bo
nasz dochéd to dochéd panistwa.

Najpierw przez dlugie lata styszeli-

Jak podkresla prezydent miasta, Suwatki nie walcza o obwodnice
tylko dla siebie. Bedzie ona czescig miedzynarodowej trasy
z Helsinek do Lizbony, czyli czescig trasy Via Baltica.

Miasta Suwalki. - Nie jesteSmy przeciw-
ko transportowi, bo tiry muszg jezdzi¢,
ale dlaczego muszg jezdzi¢ przez mia-
sto. To jest ciggly halas i spaliny oraz za-
grozenie wypadkami dla mieszkancow.

Jak podkresla prezydent, Suwatki nie
walcza o obwodnice tylko dla siebie. Be-
dzie ona czescig miedzynarodowej trasy
z Helsinek do Lizbony, czyli czeScig tra-
sy Via Baltica.

- Unia Europejska okresla ja jako I
Transeuropejski Korytarz Transporto-

Smy, Ze ciezarowki rozjezdzaja Augu-
stéw, bo dzien w dzien jedzie tam 7-8
tys. tirbw. Brak reakcji kolejnych rza-
déw co jakis czas mieszkancy sumowa-
li blokadami krajowej ,,8”, ktéra wiedzie
przez Augustéw. W 2007 roku sprawa
stanela na ostrzu noza, gdy okazalo sie,
Ze budowe upragnionej obwodnicy trze-
ba przerwac, bo ekolodzy bronili Doli-
ny Rospudy. Wreszcie, po kolejnych la-
tach prac, zdotano wytyczy¢ nowy prze-
bieg obwodnicy Augustowa. Jej budowa

ruszyla i za rok — w 2014 roku - tranzyt
zdazajacy droga nr 8 do przejscia w Bu-
dzisku wreszcie ominie miasto.

I gdy jedni, czyli augustowianie wie-
dza, ze wkrotce przez ich miasto beda
jezdzity tylko samochody osobowe i
autobusy, drudzy, czyli mieszkancy Su-
walk, dowiedzieli sie, ze im obwodnica
nie jest potrzebna. No, moze kiedys, ale
na pewno nie w najblizszych siedmiu la-
tach. To trzecia obietnica dotyczgca ob-
wodnicy w Suwatkach. Pierwsza padia
jeszcze w 2009 roku. Zapowiadala, ze
budowa obwodnicy ruszy w 2011 roku
i objazd Suwatk bedzie otowy w 2013
roku. Kolejna, réwnie pozytywnga wla-
dze Suwalk ustyszaty w 2010 roku. Pra-
ce nad obwodnica Suwatk miaty zakon-
czy¢ sie w 2013 roku. I obie Iaczy to, ze
w sferze obietnic pozostaty.

- Czasem nie rozumiem decyzji wiadz.
Chyba lepiej jest najpierw zobaczyc, kt6-
redy ludzie chodza, a dopiero potem
robié Sciezke i caly trawnik — uwaza
Adam Byglewski, wiceszef Adampolu
w Bialymstoku, jednego z najwiekszych
spedytoréw samochodo6w, i wiceprezes
Zrzeszenia Miedzynarodowych Prze-
woznikéw Drogowych w Polsce. - Cza-
sem mam wrazenie, zZe lepiej by bylo,
gdyby wladza nic nie robita, bo dzieki
niektérym decyzjom jedzie w szuwary.

Mieszkancy sa na tyle zdesperowa-
ni, Ze chcg kolejnych blokad i nocnego
zakazu wjazdu tirow do miasta. Prezy-
dent Renkiewicz nie ukrywa, Ze rozwa-
za takie rozwigzanie, cho¢ widzi tez je-
g0 minusy.

- Gdy zamkniemy na noc miasto dla
tiréw, bedzie cicho i spokojnie, ale rano

Nowe silniki Scania.
Tradycyjnie oszczedne!

Silnik z SCR jest bezawaryjny i bardzo oszczedny.
Na rownej drodze przy normalnej jezdzie ciezarowka

potrafi zej$¢ ze spalaniem do 22 - 23 I/100 km! Ten silnik

wydtuzone okresy
miedzyprzegladowe

——

niskie zuzycie

to sprawdzona konstrukcja. Jest bardzo cichy i ma wysoki paliwa

moment obrotowy. Sprawia, ze duzo tatwiej sie jedzie,
szczegolnie w Polsce, gdy trzeba wyprzedzaé. Bardzo
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dobrze wspoipracuje z nim skrzynia Opticruise.

v

Maciej Olejnik

wiasciciel PHU Olejnik

Marek Jakubowski
wtasciciel firmy Mark-Trans-Sped

/\

45% kosztow firmy transportowej to paliwo

i tylko tu jest miejsce na oszczednosci.
Najnowsza Scania R440 z uktadem SCR
zeszta na trasie do Sarajewa ponizej 25 litrow.

Wiadystaw Jermanowski
wiasciciel firm Francepol i Cytropol

/\

Nowy silnik z SCR jest sprawniejszy,

dynamiczniejszy, zuzywa odpowiednio mato paliwa

w kazdych warunkach. Powrét do uktadu zasilania

z pompowtryskiwaczami sprawdzit sie. Okazat sie
strzatem w dziesigtke. Silnik pracuje tagodnie, cichutko.
Prébujemy pobic¢ firmowy ,rekord $wiata” w zuzyciu
paliwa. Ciezaréwka z SCR tatwiej osiagna¢ dobry wynik.




zginiemy — tlumaczy obrazowo prezy-
dent Suwatk. — Tranzyt prowadzi ulica-
mi Utrata i Pulaskiego, czyli suwalska
czescig krajowsj ,,8”. Jesli rano wszyst-
kie ciezar6wki wjada do miasta, zosta-
niemy kompletnie zablokowani. Miasto
na wiele godzin zostanie sparalizowane.

Jak jednak zaraz dodaje prezydent (i
potwierdza Andrzej Chuchnowski, szef
Rady Miasta), determinacja mieszkan-
cow Suwalk jest tak wielka, Ze gotowi sg
zaryzykowac¢ niewygode w dojezdzie do
pracy, byle tylko tirow nawet przez kil-
ka godzin nocnych w mie$cie nie bylo.

- Gdy kilka lat temu EomZa byla za-
mknieta dla tirbw, caly ruch szedt przez
Biatystok. W przypadku Suwalk nie ma
ktéredy pusci¢ ruchu. Drogg nr 8 do gra-
nicy w Budzisku mozna jecha¢ tylko
przez Suwatki, albo wcale. Zaden ob-
jazd nie istnieje — konkluduje Andrzej
Chuchnowski.

- RzeczywisScie, w przypadku bloka-
dy Suwatk nie ma drég krajowych, kt6-
rymi mozna oming¢ miasto — potwier-
dza Rafal Malinowski, rzecznik biato-
stockiego Oddziatu Generalnej Dyrekcji
Drog Krajowych i Autostrad. - Co zrobi-
my, gdy prezydent zamknie Suwatki dla
tirow? Zawiadomimy sztab antykryzyso-
wy. Eatwo sie tego problemu rozwigzac
nie da. Dla przewoZznikéw moze to ozna-

Scia w jaki$ sposob odcigzytyby Budzi-
sko - podkresla.

Wedtug Malgorzaty Zdrodowskiej,
wiascicielki firmy Mazdro Bis, ktora
przewozi samochody, wielka popular-
no$¢ Budziska ma swoje drugie dno. —
Tak duzy ruch przez Budzisko to skutek
tego, ze kierowcy z Litwy (jak tez z to-
twy i Estonii) wwozg olbrzymie, bo nieli-
mitowane iloSci taniego paliwa w zbior-
nikach, by nim handlowa¢. Gdy my je-
dziemy z Rosji czy Bialorusi nie moze-
my tego robi¢, bo obowiazuje limit 600
1. Gdy sie go przekroczy, placi sie dodat-
kowy podatek — wyjasnia Zdrodowska.

Gdyby objezdzaé Budzisko gora, trze-
ba marnowac wiecej czasu, co oznacza
tez dluzsza droge, wieksze zuzycie pa-
liwa i wiecej przerw w pracy, czyli per
saldo mniejszy zarobek. Gdyby wszedzie
nie bylo ograniczenia przy wwozie pali-
wa spoza Unii Europejskiej, obciazenie
Budziska spadloby o 50 proc., ale lob-
by paliwowe nie godzi sie z likwidacjg
limitu — uwaza Malgorzata Zdrodowska.

- To jest szlak naftowy z Litwy, Eotwy
i Estonii — dodaje Adam Byglewski, wi-
ceprezes ZMPD. — Polska jako jeden z
nielicznych krajéw Unii Europejskiej
wprowadzila i przestrzega ogranicze-
nia wwozu paliwa ze wschodu do 600
1. Tej bariery nie ma na granicy unijnych

| edy jedni, czyli augustowianie wiedzg, ze wkrotce przez ich
miasto bedg jezdzity tylko samochody osobowe i autobusy,
drudzy, czyli mieszkancy Suwatk, dowiedzieli sie, ze im

obwodnica nie jest potrzebna.

czaé zupelnie inne, czesto dalsze trasy.

- Mam nadzieje, ze Suwalki jakos sie
porozumiejg z ministrem. Muszg tylko
chcie¢ rozmawiaé i dopelni¢ wszyst-
kich formalnosci — ttumaczy Wiady-
staw Zero, szef SPP. — Ja mocno naci-
skam na rozbudowe przej$cia w Potow-
cach (przejscie z Bialorusig w pow. haj-
nowskim — red.), ale na razie jest tam
za mala no$nos¢, do 8 ton nacisku na
0S. Ma by¢ gotowe w czerwcu-lipcu i po-
winno odprawia¢ okoto 2,5 tys. cieza-
réwek. W takim przypadku Bobrowni-
ki, Kuznica i Polowce przejetyby sporo
ruchu. Trzy dobrze funkcjonujace przej-

krajéw, czyli na Litwie, Eotwie i w Esto-
nii. Oni wwoza wiec paliwo przez Bu-
dzisko i stad ten wielki ruch.
Obwodnica Suwatk wypadia z planu,
bo minister transportu Stawomir Nowak
zmodyfikowat liste kluczowych inwe-
stycji drogowych przewidzianych na la-
ta 2014-2020. Ten sam minister Nowak,
ktory jeszcze niedawno uwazal, ze ob-
wodnice sg potrzebne i trzeba je budo-
wad, a jedynym stusznym kryterium bu-
dowy jest obcigzenie ruchem. Najwyraz-
niej teraz 8 tysiecy ciezarowek na dobe
to za malo, zeby budowa obwodnicy Su-
walk stala sie priorytetem. Rzecz w tym,
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Ze nie wiadomo, ile ciezar6wek na dobe
wystarczy ministrowi, by uznatl, Ze su-
walczanie majg prawo zy¢ bez ustawicz-
nego halasu, spalin i zwiekszonego za-
grozenia wypadkami.

Gdy poszukaé troche dokladniej w
prasie i internecie, mozna trafi¢ na
wypowiedzi ludzi Platformy Obywa-
telskiej, z ktorych wynika, ze priory-
tet jest wtedy, gdy przez dane miejsce
przejezdza 20 tys. samochodéw cieza-
rowych na dobe. Zgodnie z takg kwa-
lifikacja, by znalez¢ zrozumienie u
ministra Nowaka, Suwalki musiatyby
Sciggnac co najmniej drugie 8 tys. ti-
16w, a jeszcze lepiej 10 tys. Bez tego na
obwodnice w najblizszym dziesieciole-
ciu nie ma szans.

- Decyzja ministerstwa transportu o
wstrzymaniu naszej obwodnicy to nie
jest specjalne zaskoczenie. Te obojet-
no$¢ rzadzacych czujemy od 30 lat —
twierdzi prezydent Renkiewicz. — Roz-
mowy i pisma dawaly pewnos¢, ze w
latach 2014-2020 bedzie budowana ob-
wodnica. Zapewniat o tym najpierw mi-
nister Grabarczyk i wiceminister Stepiefi.
Teraz minister Nowak zapewnil mnie, ze
obwodnicy nie bedzie, bo nie ma pie-
niedzy. Trzeba natomiast budowa¢ au-
tostrady i drogi ekspresowe. Zresztg Ge-
neralna Dyrekcja Drog Krajowych i Au-
tostrad méwi to samo.

Zgodnie z planami w 2014 roku Augu-
stow bedzie miat swojg obwodnice, kt6-
ra dotrze do rogatek Suwatk. Dalej trasa
ta powinna sie taczy¢ z przyszla obwod-
nicg Suwatk.

- Zeby nie kofczyta sie w kartoflisku
wymyslono, ze trzeba skierowaé ruch na
droge powiatowa nr 1148B i potem dalej
na krajowa nr 8 przez miasto. Ta pierw-
sza to jest liczacy ponad dwa kilometry
Iacznik, ktérym zarzadzam jako prezy-
dent miasta — wyjaénia ,,Przewozniko-
wi” swdj plan Czestaw Renkiewicz. — To
ja bede musiat da¢ zgode na budowe te-
go lacznika. Szef GDDKIA juz wie, Ze ja
tej zgody nie podpisze.

Prezydent Suwalk ze zlozeniem pod-
pisu bedzie sie wstrzymywat dopéty, do-
poki nie bedzie znany termin budowy
obwodnicy jego miasta.

- Inaczej obwodnica Augustowa
skoniczy sie w polu — prezydent Su-
walk jest stanowczy. — Moze w ten
spos6b minister Stawomir Nowak
zrozumie, Ze nasza obwodnica to jed-
nak priorytet. Ze priorytety minister-
stwa powinny uwzglednia¢ prioryte-
ty mieszkancow.
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Jak powiedzial, tak zrobil. Niedlu-
€0 po naszej rozmowie prezydent Su-
watk oglosil, Ze zgody na budowe lacz-
nika nie da.

Renkiewicz jest zdeterminowany,
tak jak i suwalscy radni (bez wzgle-
du na opcje), a jeszcze bardziej miesz-
kaficy. Ludzie zazdroszcza augusto-
wianom, Ze swojg obwodnice juz ma-
ja, cho¢ to miasto duzo mniejsze niz
Suwalki. Osiedle Péinoc, przez ktore
jezdza tiry, to typowa sypialnia. Miesz-
ka tam 40 tys. ludzi, czyli duzo wiecej
niz w calym mieScie na Netta.

W dodatku burmistrz Augustowa
Kazimierz Kozuchowski zaofiarowat
sie na mediatora, ale jako mediator
blysnaé nie zdgzyl. Prezydent Suwatk
dos¢ szybko odpowiedzial mu listem,
w ktérym czytamy m.in., ze Czestaw
Renkiewicz nic nie ma przeciwko bu-
dowie obwodnicy Augustowa, bo cho-
dzi mu o budowe obwodnicy Suwatk.
On jako prezydent musi dziala¢ na
rzecz mieszkancow Suwatk i w tym co
robi musi kierowac sie ich dobrem. Dla-
tego interesuje go jak najszybsza budo-
wa obwodnicy Suwatk.

»(...) Pragne zapewni¢ Pana Bur-
mistrza, iz suwalski samorzad popie-
ra budowe obwodnicy Augustowa i
w zaden sposob nie jest przeciwny tej
strategicznej i dtugo oczekiwanej przez
mieszkancow Augustowa inwestycji.
Licze na zrozumienie, a takze wsparcie
Pana Burmistrza w podejmowanych
przeze mnie dziataniach, majgcych
na celu doprowadzenie do jak naj-
szybszej budowy obwodnicy Suwatk,
ktbéra wraz z obwodnicg Augustowa w
znacznym stopniu usprawni komuni-
kacje drogowa w péinocno-wschod-
niej Polsce i poprawi bezpieczefnistwo
mieszkancow naszych miast (...)".

- Chcemy zwr6ci¢ uwage Warszawy
na nasz problem, bo ona zyje na innej
planecie — kwituje zamieszanie wo-
kot obwodnicy Stanistaw Kuligowski,
przewodniczacy Spotecznego Komite-
tu Wspierania Budowy Obwodnicy Su-
walk. — Przeciez to jest jak sen pijane-
go architekta. Niby wszyscy sie ciesza,
bo ma powstawac Via Baltica, ale jak

~_ ma powstac, skpro obwodnic nie budu-

je sie tam, gdzie trzeba, lecz tam, gdzie
ich ludzie nie potrzebuja i nie chca, jak
w przypadku Barglowa. Ja rozumiem,
ze Augustow byt glosny i medialny, ale
Suwalki s3 wieksze.

Jego zdaniem, jesli chce sie dobrze
chronic ludzi, trzeba to robi¢ komplek-

sowo. Jezeli wiec powstaje obwodnica
w Augustowie, to generujgce wiekszy
ruch tirbw i lezgce przy tej samej trasie
sgsiednie Suwalki tez powinny mieé
obwodnice. Wtedy ruch ciezaréwek od-
bywa sie poza obydwoma miastami.

- Tymczasem, gdy zajechali$my do
Sejmu z 16 tysigcami podpisoéw suwal-
czan popierajgcych potrzebe budowy
obwodnicy, marszatek Kopacz najbar-
dziej ucieszyla sie, ze przywiezliSmy
jej tadne roze, a nie kamienie. Potrak-
towali$my rzecz powaznie i chcieliSmy
rozmawiac, ale... Szkoda stéw — kon-
statuje smutno szef komitetu poparcia
dla obwodnicy.

Nie wyklucza jednak, Ze nalezacy do
komitetu ludzie, widzac brak zaintere-
sowania wladz sprawa obwodnicy, mo-
g3 ,,Wyj$¢ z nerw” i wtedy stanie sie
oS, co na pewno nie bedzie wizyta z
r6zami. Mozna na przyklad zabloko-
wac na noc dwa ronda.

- Ratunkiem moze by¢ pomoc na-
szych wschodnich sasiadéw, Litwy, Eo-
twy czy Estonii, ktére by¢ moze popra
dziatania wladz Suwalk. Liczymy tak-
Ze Nna rozmowy z unijnym komisarzem
ds. transportu, ktéry jest Estoficzykiem
— zauwaza prezydent Renkiewicz.

Zeby pokazaé, ze obwodnica Suwatk
nie jest tylko sprawa lokalng, w poto-
wie stycznia krytyka ministra trans-
portu zajal sie tez kolega partyjny pre-
zydenta Suwalk, sekretarz generalny
SLD Krzysztof Gawkowski. Zrobit to
nieco okreznym ruchem, dezawuujac
rzadowy program Poprawy Bezpie-
czenstwa Ruchu Drogowego.

— Rzad najpierw powinien zbudowaé
drogi, a p6zniej stawiac radary. Mini-
ster Nowak od wielu tygodni probuje
przekonac Polakéw do stusznosci te-
zy, e radary sa Polsce potrzebne. Ja
bym starat sie przekonaé pana mini-
stra Nowaka do tezy, ze w Polsce po-
trzebne sg dobre drogi, a p6Zzniej rada-
ry — mowit Gawkowski podczas konfe-
rencji w Suwatkach.

Polityk SLD zaapelowat do ministra,
by ,,sie opamietal” i przyjechat do Su-
walk, najlepiej w czasie lekkiej Sniezy-
cy, by porozmawiac o polityce radaro-
wej i drogowej w Polsce.

- Obwodnica Suwalk jest sprawg klu-
czowa dla regionu, a jak wiemy - zosta-
1a odroczona. Nie mozemy tego tematu
odpuscic i nie realizowa¢ tego przed-
siewziecia, ktore jest wazne nie tylko
z perspektywy kilkudziesieciu tysiecy
mieszkancow Suwalk, ale setek tysie-
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cy ludzi, ktérzy jezdza ta drogg — po-
wiedziat sekretarz Gawkowski.

Dodajmy, Ze na przetomie lutego
i marca eurodeputowany SLD Bogu-
staw Liberadzki tez chce o obwodnicy
Suwatk rozmawia¢ z komisarzem UE
ds. transportu. Bedzie go namawial,
by obwodnice wpisa¢ do Europejskiego
Funduszu Infrastrukturalnego.

Z kolei 25 stycznia kolejny ruch wy-
konat prezydent Suwatk. Wtedy to ttu-
my mieszkancéw ogladaty wylozong w
sali nr 26 tamtejszego magistratu ,,Kon-
cepcje programowga budowy obwodni-
cy Suwalk w ciggu drogi ekspresowej
S-61 na odcinku od wezta Suwatki Po-
tudnie do wlaczenia do istniejacej dro-
gi krajowej 8 w miejscowosci Szwajca-
ria” (odno$nie drog serwisowych, do-
jazdowych oraz skomunikowania nie-
ruchomosci i gruntéw).

Zebranych powital prezydent Cze-
staw Renkiewicz i poprosit o wnikli-
we zapoznanie sie z koncepcjg budo-
wy obwodnicy i zglaszanie uwag, naj-
pbZniej w ciggu tygodnia, do Zarzadu
Drog i Zieleni w Suwatkach. Gdy po-
wstanie projekt techniczny budowy ob-
wodnicy, wprowadzanie jakichkolwiek
zmian bedzie prawie niemozliwe.

Jak sie dowiedzieli$my, Zarzad Drog
i Zieleni w Suwatkach wni6st prawie
20 uwag do koncepcji obwodnicy (cho-
dzi m.in. o tzw. drogi techniczne od
strony miasta i o lokalizacje sieci wo-
dociggowe]j poza nawierzchnig drég
technicznych). ZDZ zwr6cit tez uwa-
ge na znaczne oddalenie drog tech-
nicznych od obwodnicy, co znacznie
zwieksza teren, jaki trzeba wykupic.

W sprawie suwalskiej obwodnicy do-
minuje dzi$ kolor czarny. JaSniej zrobi
sie pewnie przed kolejnymi wyborami.
Wtedy do Suwalk przyjedzie pewnie i
premier, i jaki§ marszalek z postem, i
186 innych "oficjeli" Platformy, i nawet
sam minister Nowak, albo i sam prezy-
dent przypadkiem wpadnie na zakupy.
Za kilka lat...

Dzi$ jedno jest pewne. Budowa ob-
wodnicy Suwatk — ktéra miata by¢ go-
towa w 2013 roku lub ostatecznie ru-
szy¢ najp6zniej w 2014 roku - zosta-
la przelozona na blizej nieokresSlony
termin, o ktorym wieksi pesymiSci
mowia, ze ,na Swiety nigdy”. Troche
mniejsi pesymiSci uwazaja, ze o kil-
kanascie lat. Kilkanascie lat, podczas
ktoérych codziennie przez centrum
miasta bedzie przejezdzalo 8 tysiecy
ciezarowek.
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Czy polskie dro
sg najdrozsze?

® Panie Dyrektorze, jak tworzony
jest kosztorys budowy
poszczegolnych odcinkow drog,
ktory widnieje w warunkach
przetargow rozpisywanych przez

Generalna Dyrekcje?

Najpierw wykonuje sie studium tech-
niczo-ekonomiczno—Srodowiskowe, na
ktérego podstawie wybierany jest kon-
kretny wariant przebiegu drogi. Takich
wariantéw czasem jest nawet trzydzie-
Sci. Sposrdd nich wybieramy ten, ktéry
jest wykonalny technicznie, najbardziej
oplacalny i najmniej szkodzacy Srodo-
wisku. Wybrany wariant jest rekomen-
dowany do decyzji Srodowiskowej. To
jest wazny element, bo méwi o przebie-
gu drogi, co decyduje o pierwszym wy-
borze kosztéw. Stad biorg sie tak zwa-
ne koszty wskaznikowe. Bierzemy su-
me kosztoéw dla drég ekspresowych lub
autostrad wybudowanych w podobnym
terenie, liczbe obiektéw, $rednig cene
za obiekt, Srednig cene za wzmocnie-
nie, za przepusty. Na podstawie tych
wskaznikoéw powstaje pierwsza sza-
cunkowa warto$¢é, stanowigca wazny
element procesu tworzenia kosztorysu.
Nastepnie projektant wykonuje zlece-
nia, geologiczne projekty, budowlane
i wykonawcze. Tym samym zbliza sie
do ostatecznego oszacowania kosztu
budowy. Zna bowiem sposéb posado-
wienia obiektdw, ich rozpietosci, para-
metry drogi, liczbe wezitéw drogowych,
ktére majg duzy wplyw na koszt dane-
go odcinka. O ostatecznej cenie stanowi
réwniez rodzaj podioza. Bo w jednym
miejscu wystarczy wymieni¢ grunt na
przyklad na metr glebokosci, w innym
konieczna jest wymiana na glteboko-
Sci kilku metréw. Bywa, Ze trzeba ko-
pac na szeS¢ metréw. Inng kwestig jest
gesto zaludniony teren, dla ktérego za-
chodzi potrzeba dokonywania wymia-
ny gruntu, np. torfu, koniecznos$¢ wy-
kupu nieruchomosci, ich pézniejszego

wyburzenia. Ceny tych nieruchomosci
znacznie sie r6znig w zaleznosci od re-
gionu. Suma wymienionych elementéw
plus uksztalttowanie terenu jest podsta-
wa do ostatecznego sporzadzenia kosz-
torysu inwestorskiego. Tworzy go pro-
jektant i zgodnie z prawem bierze pod
uwage ceny z przetargow z ostatnich
dwoch, trzech lat.

® W tym miejscu przytocze

powtarzang czasem opinie,

ze polskie drogi sa najdrozsze

w Europie. Czy to prawda?

Istotnie, w pewnym okresie budowa-
liSmy dosy¢ drogo. To byty lata 2004 —
2007. Natomiast obecnie nasze stawki
sg zblizone do $redniej europejskiej.
SporzadziliSmy zestawienie dla dzie-
sieciu krajow europejskich, wylicza-
jac srednig cene jednego kilometra au-
tostrady. Wynosi ona 9,8 mln euro. W
Polsce ta wartoS¢ to 9,6 mln euro. Przy
czym 9,6 mln euro jest realng, Srednia
ceng wynikajacg z podpisanych uméw
z wykonawcami, a nie kosztorysem in-
westorskim. Sg oczywiScie takie kraje,
jak Austria, gdzie cena za kilometr do-
chodzi nawet do 100 mln euro, ale to sg
miejsca, gdzie trzeba na przyklad dra-
zy¢ tunele, wykonywac trudne tech-
nicznie elementy. Inny przykiad: 3,2
km obwodnicy Berlina kosztowato po-
nad 420 mln euro, czyli 131 mln euro za
kilometr. Ale mamy tez Bulgarie, ktéra
kilometr buduje za 2 mln euro. My pla-
sujemy sie gdzie$ poSrodku.

® Niektdrzy z wykonawcow
zarzucajag Wam zle sporzadzanie
planéw budowy, wskutek czego
pOzniej pojawiaja sie dodatkowe

Koszty...

Nie pamietam, aby taka sytuacja
miala kiedy$ miejsce. Jestem w GDD-
KiA odpowiedzialny za 133 kontrak-
ty, to naprawde duzo. Pamietam moze
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dwa przypadki, gdzie nie byt doprecy-
zowany jaki$ element, ktory trzeba byto
pbZniej poprawiac. Z zasady jednak na-
sze projekty sg takie, ze wieksze r6zni-
ce sie nie zdarzaja. Jesli natomiast zda-
rzy sie, Ze np. projektant robit odwierty
co sto metrdéw, natomiast wykonawca
posrodku tego dystansu znajdzie ja-
ki$ nieujety wczedniej w projekcie ele-
ment, sposoby rozwigzan sg w proce-
durze kontraktowej. Wykonawca zgla-
sza zaistnialg sytuacje, a my, nigdy nie
unikajgc takich wnioskéw, w uzasad-
nionych przypadkach je akceptujemy.
Zawsze natomiast odrzucamy roszcze-
nie, gdy wykonawca wygra przetarg,
proponujac okreslong technologie i ce-
ne, podpisuje umowe, a p6zniej chce
zmieniac jej warunki z materiatami i
surowcami wlgcznie. Na takie warunki
nie mozemy przystac. Postugujemy sie
prosta, znang wszystkim wykonawcom
zasadg: droga ma by¢ wybudowana w
okreSlonym czasie, za ustalong cene,
ktbéra sam wykonawca zaproponowat,
i zgodnie z projektem. To trzy bardzo
proste reguly. Niestety czasem zaska-
kuja wykonawcow...

® MowiliSmy o kosztach stalych,
wyliczonych na podstawie wielu
czynnikow. A jak w takim razie
ma sie do kosztow budowy

drog Swiatowa koniunktura

gospodarcza?

To ciekawy element tej uktadanki.
Na dwoch kontraktach wprowadzili-
$my waloryzacje, czyli zmiane ceny za
ich wykonanie w miare uptywu czasu.
To byly dwa odcinki A4. I okazalo sie,
Ze po prawie trzech latach waloryza-
cji, opartej o aktualizowane co kwar-
tal wskazniki GUS, warto$¢ kontraktu
wzrosta o nie wiecej niz jeden procent.
Owszem, ceny asfaltu, stali, betonu i
piasku poszly w gore. Ale jednoczes-
nie ceny urzadzen elektrycznych, wy-
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Z Tomaszem
Rudnickim, zastepca
Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i
Autostrad ds. Inwestyc;ji
rozmawia Klaudiusz
Madeja

posazenia, robocizny i innych elemen-
téw spadly. GUS tworzy ocene wskaz-
nikowga zmiany cen jednostkowych w
oparciu o ankiete wysylang do wszyst-
kich przedsiebiorcow budowlanych.
Oni sami jg wypelniaja, wpisujac, po
jakich cenach i gdzie kupuja. Do tego
dochodzg ceny producentéw i hurtow-
ni. Wskaznik jest wiec bardzo miaro-
dajny.

Inny przyklad: ceny asfaltu. Zwrbci-
liSmy sie do producentéw z pytaniem,
jak ksztaltowala sie cena tego surowca
od 2000 do 2010 roku? Okazalo sie, ze
ro$nie dosc¢ regularnie kazdego roku o
20 — 25 procent. Kazdy profesjonalny
wykonawca mégt wiec z duzym praw-
dopodobienistwem przewidzie¢ zmia-
ny cen asfaltu, a nie p6zniej narzekac,
jak go to zaskoczylo. To jest zarzadza-
nie ryzykiem.

Poza tym mieliSmy w ostatnim cza-
sie do czynienia z boomem inwesty-
cyjnym. Wiadomo, ze w takim czasie
ceny materiatéw i surowcow rosng ze
wzgledu na duzy popyt. Nie trzeba by¢
ekonomista, aby taka sytuacje przewi-
dzieé. I odwrotnie, gdy koniunktura
maleje, sprzedawcy maksymalnie ob-
nizajg ceny. To jest podstawowa, szkol-
na wiedza. Profesjonalne firmy musza
umie¢ wlasciwie ocenia¢ ryzyko, jakie
moze wystapi¢ podczas realizacji du-
Zego kontraktu.

® W takim razie, co konkretnie
robily Zle te firmy, ze tak fatalnie
zakonczytl sie dla nich udziat

w realizacji inwestycji

drogowych? Czesto slyszymy

utyskiwania, ze ,,zle wyszly

na wspolpracy z panstwowym

zleceniodawca”...

Na wspomnianych 133 kontraktach
tylko w oSmiu przypadkach odstapili-
S$my od uméw z wykonawcami. Moz-
na zapytaé, czy to jest duza skala. Sta-

tystycznie na pewno nie, bo to tylko
sze$C procent, ale oczywiscie prob-
lem jest. Przyznaje, jako doSwiadczo-
ny inzynier, ze zaskoczyla nas skala
zjawiska klopotéw przedsiebiorstw na
rynku budowlanym. Moim zdaniem
cze§¢ duzych wykonawcoéw zalozy-
1o, ze zrobi sobie swego rodzaju po-
duszke bezpieczenistwa kosztem swo-
ich podwykonawcéw - matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Okoto 1100 firm
nie dostalo od nich pieniedzy. Do dzi-
siaj GDDKiA wyplacita okoto pot mi-
liarda ztotych, choé wczesdniej te pie-
nigdze otrzymali gtéwni wykonawcy
kontraktéw. Teraz dochodzimy zwro-
tu tych $rodkéw od okoto trzydziestu
firm.

Tylko Ze gtéwnym problemem pod-
czas realizacji inwestycji, a widzimy
to z doSwiadczenia ostatnich lat, jest
brak mobilizacji wykonawcy w cza-
sie pierwszych 6 — 8 miesiecy trwa-
nia kontraktu. My dla kazdej inwesty-
cji prowadzimy analize harmonogra-
mu czasowego, rzeczowego i finanso-
wego. Dodajmy - zaproponowanego
przez samego wykonawce. Tymcza-
sem niektérzy wykonawcy przez kil-
ka poczatkowych miesiecy dopiero
poszukujg materiatébw, maszyn i pod-
wykonawcoéw. Bywato, ze w tym okre-
sie na budowie nie dzialo sie nic. A
przypomne, Ze miesigc po podpisa-
niu umowy wykonawca ma obowia-
zek pokaza¢ swdj harmonogram wy-
konania rzeczowego i finansowego.
PodkreSlam swdj. A my na jego pod-
stawie zabezpieczamy $rodki finan-
sowe na zaplate za wykonane etapy
robét. Tymczasem zdarzalo sie, Ze po
szeSciu miesigcach stopien zaawanso-
wania rob6t zamiast 30 procent, byt
na poziomie kilku procent. Ten straco-
ny na poczatku czas odbijat sie nega-
tywnie na wyniku finansowym w na-
stepnych miesigcach trwania kontrak-

tu. Wykonawca musiat bardzo mocno
zwiekszy¢ tempo, aby dotrzymac osta-
tecznego terminu, co niestety nie za-
wsze sie udawato.

Drugim elementem jest brak do-
ktadnego zapoznania sie z projektem,
co niejednokrotnie podczas spotkan z
wykonawcami miatem mozliwos¢ za-
obserwowac. Nie przywiazuja oni uwa-
gi do doktadnej analizy dokumentéw
przetargowych. Podczas realizacji znaj-
duja w warunkach wykonania inwe-
stycji rzeczy, o ktérych jak twierdza,
wcze$niej nie wiedzieli, a przeciez zto-
zyli oferte w przetargu i podpisali kon-
trakt, po dokltadnym zapoznaniu sie z
projektem, warunkami umowy, majac
na to kilka miesiecy.

Chce jednak podkresli¢, ze te uwa-
gi nie dotycza wszystkich podmiotow.
Chodzi moze o 10 — 15 procent. Ogrom-
na wiekszos¢ firm zrealizowala zlecone
inwestycje w terminie, zgodnie z pro-
jektem i w kwocie kosztorysowej. Ma-
my przyklady chocby z okresu przed
turniejem EURO 2012, gdy podmioty
weszly na pozostawione odcinki, opa-
nowaly sytuacje i po prostu zabraty sie
do pracy. Dzieki temu powstato mie-
dzy innymi autostradowe polaczenie
Warszawy z Eodzig, obwodnica Min-
ska Mazowieckiego, polgczenie Wroc-
fawia z Sycowem czy obwodnica Zamb-
rowa i Wisniewa.

® Wiele przedsiebiorstw
budowlanych nadal skarzy

sie, ze owszem, placicie szybko,

ale ciezko dojs¢ do tego

momentu, gdy prace sa

przez Was odebrane...

Powiem przewrotnie, Ze jest doklad-
nie odwrotnie. Zeby ,,sprzedaé¢” dany
odcinek, musi by¢ po pierwsze wykona-
na praca, po drugie udokumentowana
obmiarem geodezyjnym. Jesli przykla-
dowo kto$ chce, aby inzynier kontrak-
tu zatwierdzit 100 tys. metrow szeScien-
nych nasypu, to inZynier kontraktu mu-
si mie¢ pewnos¢, Ze to jest sto tysiecy,
a nie osiemdziesiat. Jezeli ma by¢ 1000
m betonu, to musi potwierdzi¢, ze tam
doktadnie tyle jest. Wydajemy publicz-
ne pienigdze i to, za co placimy, powin-
no by¢ dokladnie udokumentowane. I
przebadane przez laboratoria GDDKiA.

Wykonawca sktada $wiadectwo
przejSciowe platnosci z dotgczonym
obmiarem i wynikami badan, z kt6-
rych wynika, Ze wszystkie parame-
try zostaly dotrzymane i potwierdzo-
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ne przez wlasnych geodetéw. Zdarza
sie, ze inzynier nie potwierdza wyko-
nanych zadan, a wykonawca sktada
niekompletng dokumentacje. Czasem
czeSci dokumentéw nie dostarczyli mu
podwykonawcy. Dlatego, by przyspie-
szy¢ platnosci, ponad rok temu posta-
nowili$my wyptaca¢ nawet do 80 pro-
cent catej kwoty i dawaé dodatkowo
miesigc na uzupelnienie brakujgcych
dokumentéw.

Przy okazji ptatnosci wychodzi na
jaw pewien proceder. Duze przedsie-
biorstwa obcigzaja mianowicie swoich
podwykonawcow szeregiem kar umow-
nych. Na przykiad jeden procent kon-
traktu za kazdy dzien spéznienia lub
dziesie¢ procent za niedotrzymanie ter-
minu lub braki w dokumentacji. Prze-
konali$my sie, Ze czesto ci mali podwy-
konawcy dostajg za swoja prace tylko
potowe wynagrodzenia. A ich zlecenio-
dawca tlumaczy sie, ze Generalna Dy-
rekcja mu nie zaptacita. UjawniliSmy
takie sytuacje przy ostatnich glosnych
problemach z ptatnoSciami. Trzeba
powiedzie¢, ze ci mali podwykonaw-
cy przewaznie dobrze wykonujg swo-
je zadanie. Co wiecej, wiekszoS¢ robot
na budowach realizuja faktycznie pod-
wykonawcy, a nie najwieksze przedsie-
biorstwa. Zaledwie cztery, pie¢ duzych
firm ma zaplecze pozwalajgce im samo-
dzielnie prowadzi¢ roboty.

Wykonawcy najpierw domagali sie
przetargdw twierdzac, ze ich maszyny
stoja pod para i czekaja, by wyjechac
na place budéw. A gdy przyszlo co do
czego, okazalo sie, Ze nic nie czekalo i
nie stalo. Ba, na niektérych odcinkach
mozna by powiedzie¢... wiato nuda.

® Podczas Polskiego Kongresu

Drogowego padla propozycja

spotkania obu stron i podjecia

dzialah zmierzajacych do
poprawy wspoélpracy na linii
inwestor - wykonawca. Jak dotad
nie ma Zzadnych wymiernych
efektow.

Pracuje w Generalnej Dyrekcji od
czterech i pét roku. Nigdy nie bylo ta-
kiej sytuacji, bySmy komu$ odmoéwili
spotkania. Praktycznie nie ma dnia,
aby$my nie spotykali sie z wykonaw-
cami. Natomiast czesto bywa tak, ze
firmy budowlane przychodza pojedyn-
czo i rozmawiajq tylko o wlasnej spra-
wie, o swoim kontrakcie. Zdarzalo sie,
ze spotykaliSmy sie na wiekszych fo-
rach, takich jak kongresy, konferencje.

Niestety, tam branza nie méwila jed-
nym jezykiem. Nawet organizacje mo-
wig innym glosem. Polski Zwigzek Pra-
codawcow Budownictwa chce usunie-
cia z przepiséw kryterium ceny. Jednak
podczas konkretnych rozméw zmienia-
li zdanie i twierdzili, ze kryterium ceny
jest najlepszym rozwigzaniem, ale trze-
ba prowadzi¢ prekwalifikacje. Gdy za-
pytali$my, jak one mialyby wygladac,
ustyszeli$my o pieciu firmach wybie-
ranych wedlug kryteriéw podanych
przez zwiazek. Sprzeciwia sie temu
Ogolnopolska Izba Gospodarcza Dro-
gownictwa. Ta organizacja twierdzi,
Ze te pieé firm zleci p6Zniej dwustu ich
cztonkom podwykonawstwo. Dlatego
protestuje, poniewaz jej zdaniem wszy-
scy powinni mie¢ prawo uczestnictwa
W przetargach.

Mieli$my spotkania ze wszystkimi
organizacjami branzowymi. Z inicja-
tywy Generalnej Dyrekcji powotaliSmy
cztery zespoly robocze, poniewaz naj-
wiecej kwestii spornych tkwi w szcze-
gblach. Te mieszane grupy zajmujg
sie catym cyklem, poczawszy od prac
projektowych, przez wykonawstwo,
po nadzér wigcznie. Czekamy na efek-
ty tych spotkan. JesteSmy otwarci na
zmiany w umowach, ktére wykonawcy
uwazajg za zle. Takie modyfikacje by-
1y juz wielokrotnie przeprowadzane. Je-
dynym nieprzekraczalnym warunkiem
jest to, ze nie mogg one naruszy¢ inte-
resu Skarbu Panstwa.

8 QOstatnio pojawil sie pomyst
premiowania wykonawcow za
szybsze oddawanie inwestycji.
Wczeéniej minister finansow
nie wyrazal na to zgody. Co sie
zmienilo w Waszym podejsciu
do tej sprawy? Jakie sg szanse na
akceptacje tego pomystu?
WystapiliSmy z takim wnioskiem do

ministra transportu, a minister TBiGM,

popierajac nasz wniosek, przekazal pis-
mo do ministra finanséw. Przedstawili-
$my analizy i czekamy na odpowiedz.

Uwazamy bowiem, Ze jest to wartos¢

dodana, ktéra funkcjonuje juz w wie-

lu krajach. Polega to na oszacowaniu
tak zwanego kosztu ekonomiczno-spo-
tecznego. Wylicza sie straty czasu, eks-
ploatacji, koszty wypadkéw i utrud-
nien oraz koszty ochrony $rodowiska.

Kazde szybsze oddanie nowej lub re-

montowanej drogi do uzytku stanowi

warto$¢ dodang dla catego kraju, dla

mieszkancow i uzytkownikoéw drég w
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danym regionie. Obrazowym przykla-
dem moze by¢ np. wylaczenie lub brak
mostu. Wszyscy musza jezdzi¢ objaz-
dem. Taki dodatkowy koszt czasu jest
ewidentng stratg. Sa odpowiednie wzo-
ry na jego okreSlenie. Ten koszt to tak-
Ze pob6r myta na danym odcinku. W
tym przypadku mozna oszacowaé kwo-
te, jaka traci panstwo w czasie budowy
lub remontu za nieterminowe oddanie
inwestycji.

OczywiScie ta premia dla wykonaw-
cy nie moze przekraczaé spodziewa-
nych korzysci z powodu wczedniejsze-
go oddania do eksploatacji jakiego$ od-
cinka. Dlatego juz w kontrakcie bedzie
dokladnie okreSlona wysoko$¢ i zasady
przyznania tego bonusu wykonawcy.

® (Czy aby szyhciej nie bedzie
oznaczalo gorzej lub ,,po
lebkach”? Kiedy$ juz mieliémy
pospieszne oddawanie inwestycji
na potrzeby Swiat pafistwowych
lub rocznic...

Wielu wykonawcoéw pokazato, ze
sg w stanie budowac dobrze i szybko.
Obalony zostat mit pelzajacych inwe-
stycji. A co do jakosci, to jej gwaran-
tem jest biezaca kontrola. Gdy z poczat-
kiem 2010 roku wprowadziliSmy Scisty
monitoring jako$ci, na siedemset analiz
wykonywanych w miesigcu 40 procent
wynikéw byto niezgodnych z wyma-
ganiem. Teraz wykonujemy osiem ty-
siecy analiz w ciggu miesigca, a odse-
tek ztych wynosi 15 procent. Postep jest
widoczny, cho¢ od razu trzeba zazna-
czy¢, ze to kosztuje. Jednak ten koszt
sie zwraca w postaci unikania p6z-
niejszych poprawek, ktére wykonaw-
cow sporo kosztujg, takze w wymiarze
opisanym wyzej. Wedlug nowych sza-
cunkoéw to jest nawet 600 mln zlotych.

® Rozmawiamy o budowie drog,
wiec na koniec zapytam, czy

jest Pan zadowolony z obecnego

stanu zaawansowania prac i tego,

co juz mamy w eksploatacji?

Moja ocena to czwoérka. Jesli popa-
trze¢ na catkowitg dlugo$é nowych
drog, ta w ciggu ostatnich pieciu lat
wzrosta o 150 procent. Dzi§ mamy pra-
wie 2 500 km drég szybkiego ruchu,
podczas gdy w 2007 r. bylo ich nieco
ponad 1 000 km. Natomiast plan rze-
czowy wykonali$émy w okoto 70 pro-
centach, a ja bylbym zadowolony, gdy-
by to bylo co najmniej 90 procent. Dla-
tego tylko czworka...
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Mato takich,
ktorzy mogg nam doréwnacé

® Panie Prezesie, czym sie bedzie
roznil niedawno rozpoczety rok
od poprzednich miesiecy?

Rok 2012 byt szczegoblny i wyjatko-
wo trudny. Gléwnie ze wzgledu na fa-
le nadchodzacego spowolnienia go-
spodarczego w Europie. Jak wiemy,
transport jest mocno zwigzany z eu-
ropejskim rynkiem produkcyjnym i
eksportowym. Polscy przewoznicy
wrecz specjalizowali sie w obstudze
transakcji handlowych miedzy kraja-
mi ,,starej” Unii Europejskiej a pan-
stwami wschodnimi, szczego6lnie Ro-
sja i Kazachstanem. Zalamanie tego
rynku odbito sie negatywnie na sytu-
acji polskich przedsiebiorcow.

Na naszym podwoérku najwazniej-
szg byla intensywna praca nad za-
koficzeniem sporu o dostep do ryn-
ku. Rosjanie, jak wiemy, znalezli so-
bie furtke przez Litwe. W zwigzku z
tym bez zadnej kontroli wykonywa-
li przewozy tadunkéw przez Polske.
Z jednej strony, zeby wjechac z pet-
nym zbiornikiem paliwa, a z drugiej
- to jest szansa na ,,0szczedzanie” ze-
zwolef. Inspekcja Transportu Drogo-
wego nocg jest malo aktywna, dlate-
go rosyjscy kierowcy, ktérzy wjecha-
li do Polski bez skasowania zezwole-
nia, nocg mogli przejecha¢ caty nasz
kraj. W efekcie co roku okazywato
sie, ze jesieniag mamy duze klopoty
ze zbilansowaniem wykorzystanych
zezwolefi. Nam juz brakowato, a Ro-
sjanie nie reagowali na nasze prosby
o zwiekszenie, bowiem im zezwolen
wystarczato. W zwigzku z tym docho-
dzito miedzy nami do zgrzytoéw. Uda-
1o sie w koncu ten problem rozwigzac
dzieki aktywno$ci naszego $rodowi-
ska. Przy wspoétpracy z ,,Porozumie-
niem Biatowieskim” przeprowadzili-
Smy akcje protestacyjng na granicy
w Budzisku. I tu chce bardzo podzie-
kowaé wszystkim uczestnikom tego
protestu — przewoznikom i przedsta-

wicielom organizacji. Z przykroScig
musze dodaé, ze byly tez przypadki,
kiedy z jakich$ niepojetnych dla nas
powodow niektoérzy liderzy srodowi-
skowych grup przewoznikéw bojko-
towali nasze akcje. Bylo to sprzeczne
z interesem przewoznikow i sprzeczne
z interesem naszej organizacji. Jednak

Z Janem Buczkiem, prezesem
ZMPD, rozmawia Klaudiusz
Madeja

udalo sie ten protest przeprowadzi¢ z
powodzeniem, a dzieki temu minister
Nowak zrozumiat istote problemu i w
jednej chwili doprowadzil do zmiany.
Od tamtej pory ITD jest obecna przy
granicy i przypadki przekraczania
granicy bez kasowania zezwolefi zo-
staly zminimalizowane.

Drugim dzialaniem, zapobiegaja-
cym ogromnej dysproporcji w doste-
pie do rynku, byty starania o likwi-
dacje ograniczen dla polskich prze-

woznikéw. Ostatnim etapem tych
zabiegébw bylo sierpniowe posiedze-
nie Polsko-Rosyjskiej Komisji Mie-
szanej w Soczi ds. przewozow drogo-
wych. Udalo sie uzgodni¢ stanowisko
w sprawie dokumentowania przewo-
z6w dwustronnych i wyeliminowa-
nia dotychczasowych zapiséw doty-
czacych kraju pochodzenia towaréw,
przy ktdérych upierali sie Rosjanie. Wy-
negocjowaliSmy tez wieksze limity ze-
zwolen, z mozliwo$cig uzyskiwania
dodatkowej puli. Mozna powiedziec,
Ze tak mocno do niedawna ogranicza-
ny rynek wschodni zostal znaczaco
zliberalizowany. Duza liczba zezwo-
lefi rosyjskich na pewno zacheci do
wejScia na ten rynek przewoznikow z
potudniowej i zachodniej Polski, kto-
rzy wczesniej, kiedy zezwolen bylo za
mato, decydowali sie na pomijanie te-
go kierunku w przewozach.

Ponadto udalo sie w 2012 r. wresz-
cie rozwiazaé, wspoélnie z organi-
zacja Pracodawcy RP, podnoszong
od prawie 10 lat na miedzynarodo-
wym forum kwestie systemu roz-
liczania VAT. W transporcie okres
przedawnienia roszczefi wynosi tyl-
ko 12 miesiecy, a przeciez czesto ma-
my do czynienia z duzymi op6Znie-
niami w rozliczeniach. Zatory platni-
cze w polaczeniu z kr6tkim okresem
przedawnienia stanowily powazne
utrudnienie. Wraz z wystawieniem
klientowi faktury odprowadzali-
Smy do urzedu skarbowego podatek
VAT, a zleceniodawca czasem w 0go6-
le nie mial zamiaru nam zaplaci¢ za
ustuge. ByliSmy podwéjnie poszko-
dowani. Wspdlnie z Pracodawcami
RP przekonali$my ministra gospo-
darki i w efekcie przepisy zmienio-
no. Nie sg one jeszcze do kofica dla
nas — przewoznikéw satysfakcjonu-
jace. Niemniej nowe regulacje z calg
pewnoscia zdyscyplinujg system roz-
liczen na rynku.
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® Stopniujac problemy nurtujace
przewoznikow, nalezy chyba
zaczac od systemu viaTOLL.

Nie dlatego, Ze jest, ale dlatego,

ze nie jest przyjazny jego

uzytkownikom...

To niestety prawda. Juz sam system
jest zle pomyslany. Ubolewamy nad
tym, Ze postawa 6wczesnego, odpo-
wiedzialnego za te sprawe wicemini-
stra nie dala nam mozliwosci uczest-
nictwa w konsultacjach przed wpro-
wadzeniem sytemu. A to przeciez nasi
czlonkowie majg duze do$wiadczenie,
zdobywane w krajach, gdzie podob-
ne rozwigzania juz od lat funkcjonu-
ja. Mozemy zatem uchodzi¢ za orga-
nizacje ekspercka. Naszych sugestii
wtedy jednak nie wzieto pod uwage,
a teraz musimy wspdlnie z urzedami
podejmowacé préby zasadniczego sko-
rygowania systemu.

Przygotowali$my i przestaliSmy
do GDDKiA oraz ministra transportu
material z propozycjami konkretnych
zmian. Uwazamy, Ze musi sie odsta-
pi¢ od wielokrotnego naliczania kar.
Oczekujemy takZe uproszczenia pro-
cedury rejestracji, przy ktorej obecnie
wymaga sie mndstwa dokumentéw.
Znakomicie ulatwiloby nam to zada-
nie ujednolicenie stanowiska w spra-
wie polskiego e-myta wszystkich or-
ganizacji uczestniczacych w rozmo-
wach z wladzami.

A w zwigzku z tym, Zze wplywy z
myta przewyzszyly juz dawno oczeki-
wania administracji, kolejnym celem
naszych dzialan jest obnizenie sta-
wek oplat. Kwota ma by¢ na tyle roz-
sgdna, aby przewoznik sam skalkulo-
wal, co mu sie bardziej optaca: szyb-
ki, bezkolizyjny, ale platny przejazd;
czy jazda optotkami, co czasem ozna-
cza niszczenie nieprzystosowanych do
ciezkiego transportu bocznych drog, a
czasem takze naszych pojazdéw. Do-
piero taka, nowa konstrukcja polskie-

go myta dalaby zadowalajacy efekt,
pozwalajacy réowniez chroni¢ boczne
trasy przed nadmiernym, szybkim
niszczeniem.

® Branze nurtuja takze inne
kwestie...

Przewoznik ma czasem ograniczone
pole manewru; jest na przyklad zmu-
szany do przejmowania odpowiedzial-
noSci za S$wiadome naruszenia praw
i zasad przez pracownikéw. Zupelnie
naturalne, Ze w relacji pracodawca —
pracownik pojawiajg sie wszelkiego
rodzaju napiecia i zgrzyty. Czasem re-
akcja kierowcy doktada pracodawcy
ktopotéw, np. kiedy popelnia on wy-
kroczenie i poddaje sie kontroli twier-
dzac, ze samochod jest niesprawny,
cho¢ jest sprawny. Czasem powie, ze
nie moze dalej jechaé, bo ma przekro-
czony czas pracy, bo pracodawca go
do tego zmusza... Zdarza sie, ze wjez-
dZa na platne drogi wylaczajac lub nie
wlaczajac urzadzenia viaBOX i naraza
go na koszty. My, przewoZznicy, jeste-
$my bezsilni i to panstwo moze nam
poméc. Od nas wymaga sie spelnienia
wielu trudnych warunkéw, aby$my
mogli prowadzi¢ przedsiebiorstwo, a
my zadamy, zeby tak samo panstwo
wzielo na siebie odpowiedzialnos¢ za
kwalifikacje kierowcy. Jesli miatby on
certyfikat kompetencji zawodowej, po-
Swiadczony przez Polskie Centrum
Certfikacji, to ja jako pracodawca do-
pelniam formalnosci i sprawdzam je-
g0 uprawnienia, aby mie¢ pewnos¢,
ze faktycznie kierowca ma kwalifi-
kacje i potrzebng wiedze. Jezeli kie-
rowca ponositby odpowiedzialnos¢ za
lamanie przez niego samego przepi-
séw, to skoficzg sie klopoty z wielo-
ma wykroczeniami, na ktére kierow-
ca ma wplyw. Obecny porzadek praw-
ny sprawia, ze kierowca, ktéry wrecz
»rutynowo” byt napadany przez ,,nie-
zidentyfikowanych” sprawcéw, zyje

dzisiaj w dostatku. Przychodzi do ko-
lejnej firmy jako ,czysty”. Ten, kto-
ry spowodowal na granicy konfiska-
te Srodka transportu, wychodzi z te-
go calo. Kolejny jego pracodawca nie
ma mozliwoSci go sprawdzi¢. Braku-
je bazy, w ktorej przewoznicy mogli-
by sie wymienia¢ informacjami o nie-
uczciwych kierowcach.

0d przewoznikéw wymaga sie nie-
nagannej reputacji i my sami takze
staramy sie ja wszedzie potwierdzac.
Podczas r6znych miedzynarodowych
spotkan od lat podnosimy koniecz-
no$¢ stworzenia centralnego, euro-
pejskiego rejestru kierowcow. Wow-
czas kazdy z nich bedzie mial swoja
kartoteke, gdzie znajda sie informacje
o kolejnych pracodawcach, ewentual-
nych karach i nadzwyczajnych zda-
rzeniach. Potencjalny pracodawca po-
winien mie¢ mozliwo$¢ sprawdzenia
w inspektoracie transportu drogowe-
go przeszlosci kandydata do pracy. Zy-
skujemy coraz wiecej zwolennikow tej
idei, takze poza granicami kraju.

® Co mozna zrobié, aby
czlonkowie ZMPD przetrwali
trudniejszy czas spowolnienia
gospodarczego?

Wtasnie starania o otwarcie ryn-
ku wschodniego mialy na celu takze
stworzenie przewoznikom nowych
mozliwosci zarobku. Jestem przeko-
nany, Ze polscy przedsiebiorcy znako-
micie potrafig dostrzec szanse dla sie-
bie i konkurowa¢ na trudnym rynku.
Nie przypadkiem jesteSmy przeciez
najlepsi w Europie. Owszem, mamy
do czynienia z sytuacja, gdzie wiele
firm schodzi z rynku. Ale to normal-
ne zjawisko w gospodarce kapitali-
stycznej. W zwigzku z tym nie mo-
zemy twierdzi¢, ze kazde zamkniecie
przedsiebiorstwa to skutek kryzysu.
Jednak mamy do czynienia z powaz-
nym spowolnieniem i wiele firm ule-
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glo likwidacji. W tej sytuacji bledem
jest przeinwestowanie i brak ostrozno-
Sci, o ktoérg wielokrotnie apelowatem.
I za te moje stowa juz nie raz mnie
krytykowano. W dalszym ciggu uwa-
Zam, ze za dzialalnos¢ przedsiebior-
cy, jego decyzje, inwestycje, strategie
i zarzadzanie odpowiedzialnos¢ po-
nosi tylko on sam. Przepisy i warun-
ki rynkowe sg znane wszystkim do-
skonale. Jedni potrafig sie w tym bar-
dzo dobrze poruszac i rozwijajg firmy,
innym z jakiego$ powodu to nie wy-
chodzi. Kazdy przypadek ma charak-
ter indywidualny, a zamkniecie firmy
jest dotkliwe dla jej wtaSciciela i pra-
cownikoéw oraz kontrahentdéw. Jednak-
ze widzimy, ze rbwnocze$nie powstaje
bardzo duzo nowych, preznych przed-
siebiorstw transportowych z ciekawag
wizjg rozwoju.

My ze swej strony mozemy przede
wszystkim doradza¢ cztonkom ZMPD,
ale ostateczne decyzje zawsze nalezg
do nich. Wiaénie planujemy w najbliz-
szym czasie konferencje i seminaria
pos$wiecone branzy transportowej i jej
funkcjonowaniu w naszej gospodarce
w obecnych warunkach. Tam na pew-
no tez pojawia sie ciekawe watki. Ce-
lem jest wlasnie zdiagnozowanie, czy
rzeczywiscie juz jest tak Zle i jak ewen-
tualnie przetrwac ten trudny czas.

® Jednym z powtarzalnych zjawisk
sa coroczne kolejki na wschodniej
granicy, szczegolnie przed
$wietami. W ubieglym roku media

dostownie o nich huczaly. Ale u

0sob na wysokich stanowiskach

paistwowych nie spowodowaly
zadnych reakciji. Ile jeszcze

lat kierowcy beda koczowaé

w warunkach uragajacych

normalnej egzystencji, czekajac

na odprawe granicznga?

Ten problem jest nam oczywiScie
znany od dawna. Stanowi to powaz-
ny klopot. Taka juz specyfika nasze-
go zawodu, Ze staramy sie spelnic¢
oczekiwania klientéw. A poniewaz za
wschodnia granicg $wieta sa przesu-
niete w stosunku naszych, bywa ze na-
si kierowcy spedzajg dni $wiateczne w
drodze lub na granicy. Nie moze by¢
jednak tak, ze muszg sta¢ w dlugich
kolejkach na granicy z powodu zlej or-
ganizacji, dlatego ze osoby odpowie-
dzialne w administracji, albo politycy
nawalili. My potrafimy uruchomié¢ na
koniec roku dodatkowe ,,moce prze-

robowe” i obstuzy¢ zleceniodawcéw.
Stuzby na granicy powinny sie do te-
go przystosowac. Tak jak przewoznicy,
tak urzednicy na granicach, decydujgc
sie na te prace, powinni te uwarunko-
wania wzig¢ pod uwage. Nie przyjmu-
je argumentow, ze po raz kolejny zosta-
li zaskoczeni. Tak samo, jak nie przyj-
muje argumentéw, ze po raz kolejny
zima zaskoczyla drogowcoéw. A nasze
ciezaréwki czekaja na poboczach, bo
nie mogg jechac...

Pomimo dotychczasowych spotkan,
rozmdw, zaangazowania IRU, ten prob-
lem wciaz istnieje. Wszyscy wiedzg o
tym, skad sie biora kolejki, kiedy sie
tworza, ale nie ma poprawy. Mamy po-
mysl, zeby wystgpi¢ do kolegéw z Bia-
torusi i Ukrainy, aby takze oni wywarli
nacisk na decydentéw w swoich krajach.
My tez bedziemy dalej drazyc ten temat.
Rozwigzanie na pewno nie jest proste,
ale mozliwe do osiggniecia. Jako orga-
nizacja zrobili$my do tej pory naprawde
wiele, aby kolejki zniknety lub przynaj-
mniej znacznie sie skrocity. Nasze pisma
iargumenty znane sg od dawna wszyst-
kim odpowiedzialnym za ten stan rze-
czy. Podejmujemy dziatania wspolnie z
bratnimi organizacjami — narodowymi
stowarzyszeniami na Ukrainie i Bialoru-
si. Wiele udalo sie zrobic, ale bez zrozu-
mienia misji, jaka powinna towarzyszy¢
urzednikom panstwowym pracujgcym
na granicy, niewiele wiecej mozemy
osiggnac. Polska w ten sposob, poprzez
zaniedbania i opieszato$¢ urzednikéw,
traci ogromne pienigdze.

Prosze zauwazyé¢, ze my ,,gonimy”,
zamiast ,wyprzedzaé”. Do istniejgcej
infrastruktury prébujemy dopasowaé
transport drogowy, zamiast odwrotnie
- tworzy¢ te infrastrukture z mysla o
tym, co bedzie za kilka, kilkanascie lat.
Prognozy méwig o dalszym rozwoju wy-
miany handlowej na caltym $wiecie, a
wiec takze pomiedzy Unig Europejska
a panstwami za jej wschodnig granica.
Nie mozemy liczy¢ na cud lub rychie sto-
warzyszenie Ukrainy. PowinniSmy sa-
mi pomysle¢ o stworzeniu lepszych wa-
runkéw do przeptywu towaréw. Prze-
ciez panstwo tez na tym zarabia...

® W naszym ustawodawstwie tez
jest jeszcze sporo do zmiany...
2013 bedzie rokiem wytezonym pra-
cy nad dostosowaniem polskiego pra-
wa do unijnych przepiséw. Obecnie
pracujemy nad modyfikacjg ustawy o
transporcie drogowym. Polegajg one
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na dostosowaniu polskiego porzad-
ku prawnego do przepiséw tzw. Pa-
kietu drogowego, czyli rozporzadzen
unijnych 1071, 1072 i 1073 z 2009 r.
Nie wszystkie przepisy polskiego pra-
wa sg juz wystarczajaco spojne z zapi-
sami ,,pakietu”. Prace trwaja, a my w
nich aktywnie uczestniczymy. Mamy
do rozwigzania miedzy innymi kwe-
stie bazy eksploatacyjnej i jej charakte-
ru w naszych realiach gospodarczych
oraz zabezpieczenia finansowego, tak-
ze w kontekscie naszej rzeczywistosci.
Pamietamy tez o stworzeniu krajowe-
go rejestru elektronicznego przedsie-
biorstw transportu drogowego, ktoéry
powinien istnie¢ juz od stycznia 2013 1.

® To chyba jeszcze nie wszystkie
podejmowane przez ZMPD
zadania?

Oczywiscie jest tego wiecej. Walczy-
my o przepisy finansowe, zabiegamy
o zmiane innych regulacji, a przy tym
mamy na uwadze kazda firme zajmu-
jaca sie transportem. Dzialania, jakie
podejmujemy, dotycza wszystkich
przewoznikéw, bez podziatu na jez-
dzacych na wschéd i innych. Sa tylko
ci, ktorzy chca tam jezdzi¢ albo nie.
Karnet TIR, ktéry zabezpiecza nalez-
noSci celno—podatkowe w przewozach
fadunkéw pomiedzy Polska a innymi
pafistwami, swoim zasiegiem obejmo-
watl wczedniej rowniez kraje UE. Teraz
jesteSmy juz czltonkiem Unii i zasieg
tego dokumentu sie zmienit. To, Ze
musimy wspolpracowac z firmami jez-
dzacymi na wschod w kwestii karne-
tow TIR, nie oznacza zaniedbywania
innych. Takim dzialaniem, wspoélnie
z IRU, jest dopuszczenie mozliwoSci
wykorzystania karnetu TIR na terenie
Unii Europejskiej. Wymaga to zmia-
ny unijnego kodeksu celnego, dlatego
pracy bedzie z tym sporo. JesteSmy w
to bardzo zaangazowani, lobbujemy
tez u naszych europarlamentarzystow.
Woéwczas przewoznicy mieliby do wy-
boru procedure WPT albo karnet TIR.

® Na koniec zostawilem pytanie
dotyczace samej organizacji.

Czy Zarzad ZMPD widzi

konieczno$¢ dokonania jakis

zmian?

Stoimy przed powazng debata, po-
niewaz musimy sobie odpowiedzie¢
na pytanie, jak powinni$my reprezen-
towac przewoznikéw. Wszyscy jesteSmy
Swiadomi, Ze nasza branza jest podat-
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na na niewtasciwe, nie do konca zgod-
ne z prawem dzialania. Wynikajg one
chociazby z braku infrastruktury, bra-
ku mozliwosci spelnienia przez kierow-
cow norm dotyczacych odpoczynku
dziennego lub przerwy. Z drugiej stro-
ny gros naszych uczciwych, rzetelnych
przewoznikéw ma ogromne problemy,
zeby w ten wlasnie sposdb prowadzi¢
swojg dziatalno$¢ i jednocze$nie sku-
tecznie konkurowaé na rynku. Wiemy
o niezgodnych z prawem dzialaniach,
jak np. przeladowywanie pojazdow,
nieprzestrzeganie czasu pracy kierow-
cow. Postepowanie nierzetelnych prze-
woznikéw rujnuje to, co najcenniejsze,
czyli firmy szanujgce prawo i chcgce sie
dalej rozwijaé. Czy nasza misja ma by¢
ochrona przewoznikéw, czy stworze-
nie nieograniczonych mozliwosci dla
firm, ktore chciatyby uprawiac rynko-
we piractwo? Jezeli chcemy poprawié
poziom konkurenciji, jezeli chcemy, aby
firmy mogly sie rozwija¢ i konkurowac
na rynku europejskim, to musimy za-
akceptowaé réwniez nakladanie po-
waznych kar i ograniczen dla przed-
siebiorstw, ktére z tamania i naginania
przepiséw uczynity sposob na zycie. Juz
udato nam sie doprowadzi¢ do tego, ze-
by limit kar byt adekwatny do wielkosci
firmy. Wcze$niej sztywny poziom kar
nie byt sprawiedliwy, bo przyktadowo
dla malego przewoznika, jednoosobo-
wego przedsiebiorstwa 30 tysiecy zlo-
tych oznaczato nawet koniec dziatalno-
§ci, a dla duzego przedsiebiorstwa by-
1o kwotg niemal symboliczng. Zdaniem

wielu przewoznikéw, z ktérymi rozma-
wiam, powinni$my kontynuowac takie
dziatania. Jednak napotykamy na rafy,
m.in. w postaci niezadowolenia pewnej
grupy przedsiebiorcéw. Mimo to na to
pytanie musimy sobie odpowiedzie¢,
zeby mie¢ pelng $wiadomos¢, w jakim
kierunku idziemy i jaki chcemy osiag-
na¢ cel. Dziala nasza komisja statuto-
wa, ktéra zwraca sie do cztonkéw ZMPD
z prosha o przekazywanie uwag, spo-

dzialania. Dzieki temu mamy stabilng
pozycje, takze wsrdd innych organiza-
cji. Cieszymy sie zastuzonym szacun-
kiem, jesteSmy rozpoznawalni. Realizu-
jac nasze statutowe dziatania potrafimy
jednocze$nie uczestniczy¢ w biznesie.
Przez to pozyskujemy fundusze na wy-
konywanie tych zadan i rozwijamy sie.
W tym roku przekroczymy liczbe pieciu
tysiecy cztonkéw. W kraju jest malo or-
ganizacji, ktore mogg nam doréwnac.

Jezeli chcemy, aby firmy mogty sie rozwijac i konkurowac

na rynku europejskim, to musimy zaakceptowac rowniez
naktadanie powaznych kar i ograniczen dla przedsiebiorstw,
ktore z tamania i naginania przepisow uczynity sposob

na zycie.

strzezen i propozycji. JesteSmy na nie
otwarci. Niezaleznie od formalnych
zmian, mamy sporo do zrobienia, by
odpowiedzie¢ na wspomniane wyzej
pytanie - w ktérym kierunku is¢.
ZMPD funkcjonuje juz 55 lat. Prze-
trwalo rowniez dzieki temu, Ze zmia-
ny w naszej dziatalnosci mialy jedynie
zakres wymagany przez zmieniajace
sie prawo i warunki. Nie zamierzamy
w zaden sposob zmienia¢ charakteru
naszego stowarzyszenia i zakresu jego

Rynek hartuje swoich uczestnikow.
Zdobywajg go dzi$ tylko najmocniej-
si, a takimi wla$nie sa w Europie pol-
scy przewoznicy. Nasze firmy potrafig
na tym trudnym rynku znalez¢ sobie
partnera, dobrze go obstuzy¢ i wiele lat
utrzymac. Potrafig — jak widac - by¢ li-
derem na europejskim rynku. Najwiek-
sze problemy majg z szarq strefg, z nie-
uczciwg wewnetrzng konkurencja. I z
tymi problemami musimy sie zmierzyc...

reklama

Chcesz, aby wreszcie firma windykacyjna pracowata takze dla Ciebie?

GCS Poland - windykacja dla spedycji, logistyki i transportu

TWOJE PIENIADZE WROCA DO CIEBIE,

PONIEWAZ DZIALAMY SZYBKO I SKUTECZNIE !

- jezeli zajmujesz sie spedycjq, logistyka lub transportem

- masz kontrahentéw w kraju i za granica

- z powodu nierzetelnych klientéw Twoja firma ponosi straty
- zastanawiasz sie czy Twoj klient stat sie Twoim dtuznikiem
- nie masz juz cierpliwosci i szkoda Ci czasu na negocjacje

TO MASZ JUZ PIEC POWODOW,
ABY SWOJE SPRAWY POWIERZYC SPECIJALISTOM PONIEWAZ:

- wiemy jak dziata Twoja branza

- mamy windykatoréw w kraju i za granica

- wiemy jak skutecznie wptyng¢ na Twoich dtuznikdw

- nieodptatnie powiemy Ci jakie dziatania beda skuteczne,

SKUTECZNIE!
BEZ OPLAT
WSTEPNYCH T SZYBKO!
PROCEDURA J 19 d PROCEDURA 1asz juz
SADOWA EREDIT SOLUTIONS POLUBOWNA z dtuznikami
"4 - N
ODZYSKIWANIE \ ODZYSKIWANIE
DLUGOW DLUGOW
ZA GRANICA UE, ROSJA, W KRAJU
UKRAINA, PONAD 100
KRAJOW SWIATA

aby odzyska¢ pienigdze

Dowiedz sie wiecej! Zadzwon lub wyslij zapytanie: +48 226429364 biuro@gcs-poland.com
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Rzadowy koncert zyczen

Rzad przygotowat Strategie Rozwoju Transportu, ktéra optymistycznie zaktada,
Ze pafnstwo bedzie sta¢ na inwestycje we wszystkie gatezie transportu. Bez
analizy, gdzie wydana ztotowka przynosi najwiekszy zysk i na co stac budzet,
ten dokument to jedynie rzadowy koncert zyczen.

Robert Przybylski

ada Ministréw podjeta 22
stycznia uchwate w spra-
wie Strategii dla Rozwoju
Transportu do 2020 roku z
perspektywa do 2030 roku,
przedlozong przez ministra transpor-
tu, budownictwa i gospodarki morskiej.
Ministerstwo ttumaczy, Ze strategia ,,wy-
znacza najwazniejsze kierunki dziatah
oraz ich koordynacje w obszarze swoje-
go funkcjonowania. Jej wdrozZenie po-
zwoli nie tylko usung¢ aktualnie ist-
niejgce bariery, ale takze stworzy¢ no-
wa jako$¢, zar6wno w infrastrukturze
transportowej oraz zarzadzaniu, jak i sy-
stemach przewozowych”. Jak wynika ze
strategii, rzadowi zalezy na stworzeniu
nowoczesnej i spdjnej sieci infrastruk-
tury transportowej, poprawie sposo-
bu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym oraz ograniczeniu ne-
gatywnego wplywu transportu na Sro-
dowisko.

Ministerstwo planuje dalsza rozbu-
dowe autostrad i drog ekspresowych,
a we wspolpracy z samorzagdami budo-
we drog lokalnych z rosnacg siecig au-
tostrad. Mimo wprowadzania optat na
obwodnicach, resort nadal przewiduje
wyprowadzanie ruchu z miast. Plano-
wane jest takze stosowanie innowacyj-
nych rozwigzan technologicznych ula-
twiajacych ruch.

Szlaki kolejowe nadal bedg moderni-
zowane, panstwo zapewnia o wsparciu
budowy terminali intermodalnych, obie-
cuje lepsze zarzadzanie ruchem kolejo-
wym, modernizacje dworcéw, wymiane
taboru oraz integracje transportu kolejo-
wego i drogowego.

Rzad, ktory przyjat strategie, zamierza
do 2020 roku podjaé decyzje o budowie
lub zamknieciu projektu budowy kolei
duzych predkosci ,,Y”.

Réwniez inne rodzaje infrastruktury

transportowej beda rozbudowywane,
wynika ze strategii. Ministerstwo prze-
widuje m.in. poprawe warunkéw zeglu-
gowych i dostosowanie ich do wyma-
gan europejskich. Nie zabraklo pomy-
stow dla transportu lotniczego (rozwoj
lotnictwa regionalnego) oraz transportu
miejskiego (przeksztalcenie sieci trans-
portu miejskiego w regionalny).

Perspektywy przewozowe

Ambicje sg duze, bo i sporo jest do po-
prawy. W 2010 roku wartoSci wskazni-
ka miedzygaleziowej dostepnosci trans-
portowej (MDT) malaty wyraZnie w mia-
re oddalania sie od aglomeracii Slaskiej i
warszawskiej w kierunku wschodnim i
pbinocnym, a w mniejszym stopniu tak-
ze w zachodnim. Najstabszg dostepnos-
cig charakteryzowaly sie wezly z woje-
wodztw zachodniopomorskiego, pomor-
skiego, warmifnisko-mazurskiego, pod-
laskiego i lubelskiego. W przypadku
wskaznika dla ruchu towarowego dys-
proporcje regionalne byly ogblnie wyz-
sze niz dla ruchu pasazerskiego.

W przypadku drog zaledwie nieco po-
nad 20 proc. drog krajowych bylo przy-
stosowanych do przenoszenia obciazen
11,5 tony na o8. W 2010 roku 60 proc. sie-
ci drég krajowych bylo w stanie dobrym.

Wedlug autoréw raportu, w latach
2010-2020 transport drogowy zwiekszy
prace przewozowa, o 35 proc. w przy-
padku wariantu minimalnego lub 41
proc. dla maksymalnego. Koleje zwiek-
szg prace przewozowa o 15 do 18 proc.
Strategia nie odpowiada jednak na klu-
czowe pytania dotyczace przysztosci
kolei w Polsce. Prof. SGH Wojciech Pa-
procki przypuszcza, Ze kolej do 2020 r.
bedzie ulegala dalszej degradaciji tech-
nicznej, a organizacyjnie doszlo juz do
dezintegraciji, ktéra stala sie barierg dla
sprawnego funkcjonowania systemu
transportu kolejowego. Co uda sie zrobi¢
do 2020 1.? Ile razy mozna pisa¢, Ze kolej

bedzie zwieksza¢ swoja pozycje na ryn-
ku, gdy te pozycje konsekwentnie traci
(w catej Europie)? Naukowiec dziwi sie
takze, dlaczego w dokumencie tak wie-
le miejsca posSwieca sie zegludze $rod-
ladowej, ktéra w Polsce nie funkcjonuje
i nawet do 2030 roku najprawdopodob-
niej nic sie nie zmieni. Tymczasem we-
dlug strategii przewozy zegluga Srodla-
dowa moga wzrosna¢ o 58-64 proc. Po-
dobnie jest z lotnictwem, ktbore wedlug
strategii bedzie dynamicznie sie rozwi-
jato. Wojciech Paprocki ma watpliwoSci,
czy w przypadku malejacej placy real-
nej (a to zjawisko moze utrzymac sie kil-
ka lat) przewozy pasazerskie beda ro-
sty. Czy w tej sytuacji rozbudowywane
lotnisko w Warszawie (Okecie), a takze
dodatkowe lotniska, w tym nowe (Mod-
lin, Lublin) osiggng poziom wykorzysta-
nia gwarantujacy rownowage miedzy
wplywami wlasnymi a kosztami, wraz
z kosztami obstugi zadluzenia? — zasta-
nawia sie prof. SGH.

Wedtlug autor6w strategii w przypad-
ku przewozéw pasazerskich udziat ko-
lei bedzie stabilny, nadal spadaé beda
przewozy autobusowe, za$ motoryzacja
indywidualna utrzyma szybki wzrost z
ostatnich dekad.

Paprocki zauwaza, ze panstwa (po-
dobnie jak Komisja Europejska) maja
ambicje, aby by¢ regulatorem rynku.
Pilniejsze wydaje sie jednak rozwigza-
nie kwestii przysztoSci dwdch waznych
przewoznikow. Czy bedzie broniona po-
zycja PLL LOT? Czy bedzie broniona po-
zycja PKP Cargo i PKP Intercity? Nie ma
stowa na ten temat, a to sg realne prob-
lemy o znaczeniu strategicznym. Wias-
cicielem (nadal) tych podmiotow jest
panstwo.

Drogi to podstawa

Z prognoz transportowych jasno wyni-
ka, ze sie¢ drogowa bedzie kluczowa dla
zapewnienia sprawnego transportu w

przewoznik nr 28

PODSTAWOWE WSKAZNIKI WZROSTU POPYTU NA PRZEWOZY W POLSCE W 2020 r. i 2030 r.
(ROK BAZOWY - 2010, PRZEWOZNICY POLSCY i ZAGRANICZNI)

2010
Kolejowe 49/49
Samochodowe 259/259

catym kraju. Jednak strategia przewi-
duje bardzo szeroki program inwesty-
cyjny w sytuacji, gdy Krajowy Fundusz
Drogowy juz nie jest w stanie obstugi-
wac nowych inwestycji i wymaga refi-
nansowania.

— Wymienione cele strategiczne, czy-
li stworzenie zintegrowanego systemu
transportowego oraz sprzyjajacych wa-
runkdéw dla sprawnego funkcjonowania
rynk6éw transportowych, sg pochodng
zaniedban w przesztosci. Zaniedban,
ktérych efektem sg zalegltosci w rozbu-
dowie i modernizacji oraz brak sp6jno-
§ci infrastruktury transportowej - uwa-
za ekspert Roland Berger Strategy Con-
sultants Wojciech Paczka. - Nie dziwi
wiec, Ze strategia zaklada rozwdj auto-
strad, ktorych w 2020 roku planowo be-
dzie 2 000 km (wobec 857 km w 2010),
drog ekspresowych, ktérych w 2020 ro-
ku bedzie 2 800 km (wobec 675 km w
2010) oraz infrastruktury kolejowej (pla-
nowo na 350 km linii kolejowych pocig-
gi beda mogty jezdzi¢ szybciej niz 160
km/godz.). Dzieki takiej ekspansji moz-
liwe bedzie polaczenie osrodkéw cha-
rakteryzujacych sie najwiekszym wzro-
stem z obszarami o mniejszej dynami-
ce rozwoju.

Dzieki realizacji strategii rozwoju
transportu, korzySci bedg zauwazal-
ne zarébwno w skali makro, jak i mikro.
Tyle ze rzadowy dokument nic nie moé-
wi, skad wzigé¢ pienigdze na ambitne
programy. Do unijnych projektéw tak-
Ze trzeba mie¢ wkiad wiasny, ktérego
panstwo nie ma.

Wiemy kto, nie wiemy za co

Instytucje odpowiedzialne za rozbu-
dowe infrastruktury przez ostatnie la-
ta doskonalily sposoby zarzadzania in-
westycjami. Jednak — jak zauwaza Woj-
ciech Paczka — aby osiagna¢ zalozone
cele niezbedne jest zbudowanie racjo-
nalnego modelu finansowania inwe-

Wariant maksymalny/minimalny w mld tkm

2015 2020
53/52 58/56
317/309 365/350

2025 2030
64/61 71/67
404/382 460/427

Zrodto: Prognozy popytu na transport w Polsce do roku 2020 i 2030. Jan Burnewicz, luty 2012

stycji infrastrukturalnych. Kluczem do
sukcesu strategii jest odpowiednie wy-
korzystanie srodkéw unijnych, a to mo-
Ze by¢ utrudnione ze wzgledu na kry-
zys gospodarczy w Europie i zwigzane
z nim zmniejszanie wspotfinansowania
projektow infrastrukturalnych — ostrze-
ga ekspert. Tymczasem raport niewiele
miejsca poSwieca finansowej stronie za-
gadnienia, cho¢ ministerstwo przyzna-
je, ze inwestycje w infrastrukture trans-
portowgq sa czasochlonne i kosztowne.

Ekspert Zespotu Doradcéw Gospo-
darczych TOR Tadeusz Syryjczyk pod-
kresla, ze zalozenia strategii byly og6l-
ne, a dopiero polgczenie jej ze znanym
budZetem zapewni stworzenie konkret-
nych programéw operacyjnych. — Brak
doktadniejszych projektow finansowych
wynika z braku wiedzy na temat unij-
nego finansowania — przekonuje Tade-
usz Syryjczyk.

Takze prof. SGH Halina Brdulak przy-
znaje, ze strategia przypomina ,,dekla-
racje ONZ”. Te strategie czesto nie majg
przelozenia na Zycie i umierajg $mier-
Cig naturalng — podsumowuje pani pro-
fesor.

Unijne blokady

Ministerstwo snuje plany rozbudowy in-
frastruktury, tymczasem Komisja Euro-
pejska sypie piasek w tryby budowlanej
maszyny. Unijni biurokraci wstrzymali
21 grudnia 2012 roku wyplate Polsce 3,5
mld zl. Powodem jest domniemana zmo-
wa cenowa wykonawcow drdg. Prokura-
tura Apelacyjna w Warszawie oskarzyta
11 0s6b, w tym dziesieciu bytych i obec-
nych dyrektoréw duzych firm budowla-
nych (takze zagranicznych) oraz jedne-
go dyrektora GDDKiA o zmowe na rzecz
proby stworzenia kartelu.

23 stycznia rzecznik prokuratury
prok. Zbigniew Jaskolski powiedziat,
ze ceny byly ustalane w 2009 roku i
dotyczyly inwestycji na DK 8 (Jezewo

-Biatystok) oraz A4 (Radymno-Korczo-
wa). Ci, ktorzy przetargi przegrali, zo-
stawali podwykonawcami. Oskarze-
nie dotyczy m.in. Strabag Polska, Bu-
dimex-Dromex, Mostostal Warszawa,
Mota-Engil, Eurovia Polska. Za udzial
w zmowach przetargowych oskarzo-
nym grozi do trzech lat wiezienia.

Minister rozwoju regionalnego El-
Zhieta Biefikowska ocenila decyzje KE
jako kuriozalna. Jest ona tym bardziej
zagadkowa, ze polskie organa $ledcze
same wpadly na trop zmowy, a KE
wiedziala o toczgcym sie dochodze-
niu od dawna.

1 lutego E. Biefikowska oraz minister
transportu Stawomir Nowak spotka-
li sie z komisarzem UE ds. polityki re-
gionalnej Johannesem Hahnem. Mini-
ster Nowak zapewnial, Ze nastawienie
komisarza bylo bardzo otwarte: ,,Ma-
my pelne zapewnienie Komisarza, ze
sprawa odblokowania finansowania
przebiegnie bez zadnych zakldcen, tak
szybko, jak to jest mozliwe. Komisarz
sie zgodzil, ze nasz model kontrolowa-
nia przetargdw, ktdry wykryt te niepra-
widlowos¢, moglby by¢ modelowy dla
innych”. Komisarz ttumaczyl, Ze bloko-
wanie wyplat to standardowa procedu-
ra administracyjna i obecnie zatozo-
nych jest niemal 200 blokad, a Polski
dotycza tylko dwa.

Nie wszystkich przekonaty te sto-
wa, zreszta niezbyt logiczne, bo sko-
ro stosowany system kontroli przetar-
gow przez GDDKIiA jest modelowy, to
dlaczego KE wydaje sie zaskoczona i
nagle akurat teraz wstrzymata finan-
sowanie? Proszacy o anonimowos¢é
urzednik stwierdzil, ze blokada ma
raczej uzmystowic stronie polskiej, ze
w sprawie rozdzialu pieniedzy na na-
stepng perspektywe unijng nie ma nic
do gadania i moze funkcjonowaé wy-
Iacznie na warunkach narzuconych
przez Bruksele.

2/
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Tylko?
To co ja z tym
300 miliardéw ' ; zrobie?
zatatwitem. Mysle,
ze transportowi
nalezy sie ze 150.

Dzielimy:
OZPTD - 10,
Ostroteka - 7,
Rzeczywiscie, reszta dla ZMPD.
niewiele, jak o podzieli¢, Nawet sprawiedliwie
Zeby nie przekroczyé G sie udato.
granicy?

To nasze wspdine
zwyciestwo!

Jan Buczek, prezes ZMPD i Tadeusz Jarmuziewicz
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Tak, tak, wszyscy
sie radujemy.

Ten rachunek powala
na kolana. Nie sposéb
sie podnies¢.

Janusz Piechocinski,

Bolestaw Milewski, przewodniczacy OZPTD eerraTar | s e g e

g Teraz te 4,5, ktére
zablokowali moga wziaé Lepiej na dojazdy
na waciki... do Brukseli...

To lepiej przeznaczyé
na utwardzenie poboczy.
Czyli na opozycje.

Krzysztof Tchérzewski, zastepca przewodniczace- Tan Buczek
go sejmowej Komisji Infrastruktury

Oczekuje propozycji.
Na co wydajemy?
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Potowe na obchody
56-lecia ZMPD

Wreszcie co$
wywalczymy. - Napij sie,

A dla IRU? Jeéli ’ " rozluznij sie,
nie na Jedwabny Szlak, : niepotrzebnie sie
to chociaz na jedwabne | - T zagotowates.

garniturki.

Wiadystaw Zero, prezes Stowarzyszenia Przewozni-
kéw Podlasia i Bolestaw Milewski

‘ .J a uwazam I ) 5 sy Znowu robig_nas
Ze powinni$my rozlosowaé . - i
0 , 4 = na szaro.
mercedesiki. Biate dla cztonkéw... y B
zarzadu, szare dla rady.

A na ochrone
szarych wilkéw ani, ani?

Skad ci wezme?

Artur Kamifski, cztonek [ - Q ; " ‘a‘lit:' “
zarzadu ZMPD i Matgorzata n | - A~ ' : Thi I
Zdrodowska, cztonkini Rady Tadeusz Jarmuziewicz i Tadeusz Wilk, dyrektor Wiestaw Starostka,
ZMPD Departamentu Transportu ZMPD dyrektor generalny ZMPD
A miat to by¢

najszczesliwszy dzien
w moim zyciu.

Prosze panstwa,
TrzeZwi czy pijani, to byt zart.
przede mngq nie uciekniecie. R e :

A dla szarych
cztonkéw po alkomaciku.
Dla bezpieczenstwa.

1 rrﬂ—,ﬂ%mm_
Tomasz Poteé, szef GITD Donald Tusk Tadeusz Jarmuziewicz
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Forum Iransportu Drogowego
platforma porozumienia.

Prezes ZMPD Jan Buczek otrzymat w stycz-
niu 2013 r. list od Sekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Transportu, Budownictwa i Gospo-
darki Morskiej Tadeusza Jarmuziewicza.
Pismo zawiera podziekowania zarowno dla
catej branzy, jak i dla prezesa Buczka za za-
angazowanie na rzecz tworzenia oraz zmian
w regulacjach prawnych. Sekretarz stanu
podkresla, ze pomimo niestabilnej sytuaciji
gospodarczej, nasi przewoznicy radza sobie
bardzo dobrze. Unormowanie wymiany na
kierunku wschodnim jest niewatpliwym suk-
cesem i z pewnoscia przyczynito sie do obje-
cia przez polskie firmy transportu drogowe-
go fotela europejskiego lidera. Doceniony zo-

Jan Buczek
prezes ZMPD

Nasze Srodowisko jest reprezentowane w
kraju przez ponad 40 organizacji. Kazda z
nich, aby uzasadni¢ swoja racje bytu, wypo-
wiada sie w réznych sprawach. Juz niejed-
nokrotnie mieliSmy rozbiezno$¢ pogladow
na jakis temat. Z réznych powodéw zresz-
tg, jak chociazby interes lokalny lub czasem
zwykty brak petnej wiedzy... Taki stan rzeczy
niejednokrotnie niweczyt dziatania na rzecz
catej branzy.

Préb integracji Srodowiska byto sporo.
Ostatnig z nich stato sie utworzenie na po-
czatku 2009 roku Forum Transportu Dro-
gowego, czyli platformy dyskusyjnej. Nie
ma tu przewodniczacych, nie ma kaden-

cji, wszyscy sa réwni w waznych lub watpli-
wych sprawach. Aby unikna¢ sytuacji, gdy
juz w trakcie procedowania nad rozwigza-
niami pojawia sie gtosy sprzeczne z wiek-
sz05cig naszego Srodowiska, organizujemy
posiedzenie Forum i dyskutujemy, dopéty
znajdzie sie szansa na konsensus. To daje

stat wktad wszystkich uczestnikéw spotkan i
konsultacji, ktorzy wnosza osobisty wktad w
wypracowanie porozumief na rzecz polskie-
go transportu drogowego. Wszak informacje
pochodzace bezposrednio od Srodowiska sa
zawsze jednymi z najcenniejszych przy pra-
cach nad przygotowaniem zmian lub nowych
przepisow. | chodzi tu zarowno o regulacje
europejskie, jak i krajowe. Tadeusz Jarmuzie-
wicz wyrazit jednoczesnie nadzieje na dal-
sze, pomyslne dziatanie Forum.

ZapytaliSmy zainteresowanych o to, czym
powinno by¢ Forum Transportu Drogowego,
jakie powinny byc jego najblizsze i najwaz-
niejsze plany. KM

znakomite efekty. Dzieki temu udato sie roz-
wigzaé miedzy innymi taka bardzo trudng
sprawe, jak usuniecie skutkéw kontrower-
syjnej uchwaty Sadu Najwyzszego, dotycza-
cej rozliczenia delegacji zagranicznych kie-
rowcow zatrudnionych w transporcie dro-
gowym. To tylko jeden z wielu przypadkéw,
gdy Forum pomogto w rozwiazywaniu spor-
nych kwestii. Tutaj $cieraja sie poglady doty-
czace takze naszych wewnetrznych spraw,
jak chocby kontrowersji wokot szerszego
dostepu do rynku, czy szarej strefy wéréd
przewoznikow.

I wiasnie dlatego, moim zdaniem, ta formu-
ta wcale sie nie przezyta. Wrecz przeciw-
nie, minister odpowiedzialny za transport
dostrzegt réwniez istotne korzysci ptyna-
ce z faktu istnienia Forum. Dlatego takze on
sam chetnie uczestniczy w tego typu spot-
kaniach, co jest wrecz ewenementem, jesli
chodzi kontakt ministra z przedstawicielami
Srodowiska w naszym kraju.
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Tadeusz Jarmuziewicz .

sekretarz stanu w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej.

W mojej ocenie dotychczasowa formu-

ta wspotpracy przewoznikow w ramach
Forum Transportu Drogowego doskonale
sie sprawdzita, dowodzac, ze w waznych
sprawach dla branzy Srodowisko potrafi
wypracowac jednolite stanowisko. Nalezy
wskazaé, ze Forum stanowi wazny gtos
doradczy dla resortu transportu przy
uktadaniu relacji z partnerami zza naszej
wschodniej granicy. Wypowiada sie takze
w waznych dla przewoznikéw sprawach
dotyczacych legislacji, w szczegélnosci
w zakresie rozwiazaii prawnych, dotycza-
cych dostosowania przepiséw krajowych
do prawa UE.

koordynator FTD

Dionizy Wozny

Sadze, ze Forum Transportu Drogowe-
go ze wzgledu na swoja szeroka repre-
zentacje Srodowiskowa, poza aktualnym
profilem dziatalnoSci moze z powodze-
niem rozwina¢ zakres swojego oddziaty-
wania. W tym kontekscie uwazam, ze w
przysztosci Forum ma szanse stac sie nie
tylko platforma bezposredniej wymiany
pogladow i idei, lecz takze instytucja o
charakterze think tanku dla catej branzy
transportu drogowego w Polsce.
Takiego kierunku rozwoju szczerze zy-
cze FTD.

Dla mnie najwazniejsze jest
to, ze Forum sktada sie z re-
prezentantow bodaj wszyst-
kich krajowych zrzeszeri i
stowarzyszei przewozni-
kow. Wtasnie dzieki temu
jest postrzegane jako repre-
zentacja Srodowiska pol-
skich przewoznikéw drogo-
wych. Stanowi platforme
dialogu spotecznego branzy
transportowej z przedstawi-
cielami wtadzy ustawodaw-
czej - postami na Sejm i wy-
konawczej - administracja
rzadowa.

Forum nie jest i by¢ nie po-
winno ,,zatatwiaczem”
spraw biezacych, utrudnia-
jacych dziatalnos¢ tego sek-

tora gospodarki. Cho¢ nie
ma dnia czy tygodnia, by

nie pojawiaty sie przeszko-
dy utrudniajace nam prowa-
dzenie biznesu, ze wspomne
choéby to co nazwaé mozna
wzartocznym fiskalizmem”.
Forum winno stanowic organ
opiniodawczo-doradczy, ja-
ko reprezentant Srodowi-
ska polskich przewoznikow
drogowych, tak wobec Sej-
mu, jak i Rzadu RP. Dowo-
dem stusznosci tej drogi sa
dotychczasowe doSwiadcze-
nia, chocby w realizacji tzw.
pakietu transportowego, wy-
pracowanego przez przed-
stawicieli Forum, w wyniku
czego uchwalono ustawe an-

tykryzysowa w transporcie.
Przy wspomnianym wyzej
Pakiecie Transportowym, Fo-
rum domaga sie wypetnienia
przez Sejm i rzad niezreali-
zowanych jeszcze wnioskéw,
a takze ich uzupetnienie o
nowe kwestie i wyzwania,
wymagajace uregulowan
praktycznych i prawnych. To
jedno z naszych najwazniej-
szych zadai na teraz, a co
bedzie dalej, pokaze zycie.
Niemniej Forum nie byto, nie
jest i nie powinno by¢ ,,stra-
zakiem”, lecz ,,sprawca”...
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Tadeusz Wilk

zy i jakie problemy polscy
przewoznicy beda mieli
w roku 2013 z zezwolenia-
mi miedzynarodowymi na
przewozy? Jak co roku prze-
wozy drogowe do niektérych krajow
beda reglamentowane liczbg wymie-
nianych z tymi krajami zezwolefi. Po
wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej
problemy te co prawda ulegly znaczne-
mu ograniczeniu, jednak ciggle dajq sie
odczuwac polskim przewoznikom. Na
przewozy z i do niektérych krajéow UE
(Wegry, Litwa, Lotwa, Estonia) w dal-
szym ciagu przy przewozach do i z kra-
jow trzecich potrzebne sg zezwolenia.
Wymiana zezwolen z tymi krajami po-
zostaje na poziomie takim jak w roku
2012, to znaczy:
® Litwa 1000 sztuk,
® Lotwa 400 sztuk,
® Estonia 500 sztuk,
® Wegry 500 sztuk.

Niezaleznie od wyZej wymienio-
nych krajow takze zezwolenia do sze-
regu innych beda podlegaty dosy¢ Sci-
stej reglamentacji ze wzgledu na wiel-
kos¢ kontyngentu. Bedzie to dotyczylo
przyktadowo takich krajéw jak: Arme-
nia, Azerbejdzan, Bo$nia i Hercegowi-
na, Chorwacja, Czarnogéra, Gruzja, Kir-
gistan, Macedonia i Uzbekistan.

0d kilku lat problemem byta wymia-
na zezwolen z Federacjg Rosyjska. W
roku ubieglym w sierpniu odbylo sie
w Soczi stynne juz posiedzenie Polsko
-Rosyjskiej Komisji Mieszanej do spraw
miedzynarodowych przewozéw drogo-
wych, podczas ktérego wyjasniono spra-
we zezwolen ogélnych (dwustronnych
i tranzytowych) na trzy najblizsze lata.
W tej chwili nie ma praktycznie proble-
mu z tymi zezwoleniami, polscy i rosyj-
SCy przewoznicy mogg takich zezwolen
otrzymac kazda potrzebng iloS¢. Biorac
jeszcze pod uwage nowa, ustalong pod-
czas posiedzenia Komisji Mieszanej w
Soczi interpretacje wykorzystania tego
rodzaju zezwolenia mozliwoSci przewo-

zowe w relacjach dwustronnych sg prak-
tycznie nieograniczone. Ograniczone sg
natomiast mozliwosci przewozowe prze-
woznikéw wykonujacych przewozy z i
do krajow trzecich, bowiem otrzymali-
$my takich zezwolen 45 tysiecy, o tysigc
wiecej niz w roku ubiegltym. Nalezy jed-
nak pamietaé, Ze kontyngent roku ubie-
glego wynosit 24 tysiace takich zezwo-
lefh i strona rosyjska dopiero po spotka-
niu w Soczi dostata nam dodatkowe 20
tysiecy. Zapotrzebowanie na rok biezg-
cy byloby wieksze, ale strona rosyjska
nie wyraza zgody na zwiekszenie kon-
tyngentu.

Pewnym problemem moze by¢ dla
polskich przewoznikéw w roku 2013
kontyngent zezwolen biatoruskich. Z
niewiadomych powodéw strona biato-
ruska przekazata nam o 35 tysiecy ze-
zwolen mniej niz w roku ubiegltym (20
tysiecy zezwolen1 tranzytowych platnych
oraz 15 tysiecy zezwolen ogélnych nie-
platnych). Zezwolenia pozostatych kate-
gorii sg na takim samym poziomie jak w
roku ubieglym. Wedtug informacji uzy-
skiwanych z polskiego Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej, prowadzona jest intensyw-
na wymiana korespondencji w sprawie
wyjasnienia tej sytuacji, niezgodnej z
protokotem z ostatniej Komisji Miesza-
nej, ktora odbyla sie w styczniu 2012 1. w
Mifsku. Ponadto strona polska dazy do
zwolania posiedzenia Komisji Mieszanej
najp6zniej w miesigcu marcu 2013 1., w
celu ustalenia ostatecznego kontyngen-
tu zezwolefi na biezacy rok.

0Oddzielnym zagadnieniem sg zezwo-
lenia stale EKMT. Polska na rok 2013
otrzymata 283 zezwolenia bazowe. Ze-
zwolenia bazowe zostaly podzielone
na trzy kategorie ekologicznosci: Euro
3, Euro 4 i Euro 5 oraz na osiem grup
obszarowych. W sumie po przelicze-
niu wedlug obowiazujacych mnozni-
kéw, czyli Euro 3 x 4, Euro 4 x 8, Eu-
ro 5 x 10, oznacza to, Ze otrzymaliSmy
2208 takich zezwolen. Niestety na naj-
bardziej interesujgcym nas obszarze Fe-
deracji Rosyjskiej jest waznych, podob-
nie jak w dwdch poprzednich latach, tyl-
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ko 670 sztuk tych zezwolen i wylacznie
w kategorii Euro 5. Na obszar Wioch jest
natomiast waznych tylko 360 sztuk. Ze-
zwolenia EKMT zostaty rozdzielone we-
dtug kryteriéw podobnych jak w roku
ubiegltym, przy czym kryterium wyj-
Sciowym bylo posiadania co najmniej 3
pojazdéw Euro 5, natomiast nie mozna
bylo uzyskaé wiecej zezwolen niz jed-
no na 2,5 pojazdu. Zezwolenia otrzyma-
li przedsiebiorcy posiadajacy juz w roku
2012 takie zezwolenia i odpowiednio je
wyKkorzystujacy, co najmniej na pozio-
mie 3 jazd miesiecznie. Zezwolenia, kto-
re nie zostaly przydzielone przedsiebior-
com ze wzgledu na niespelnienie tych
warunkéw przydzielono innym przed-
siebiorcom spelniajgcym jednoczesnie
dwa nowe kryteria:

® posiadajgcym najwieksza liczbe po-

jazdéw Euro 5,
® ktdrzy prawidlowo wykorzystali w ro-

ku 2012 najwiekszg liczbe zezwolen

rosyjskich.

Zezwolenia na inne obszary waznoSci
(bez Rosji i Wloch) zostaty przydzielone
w zasadzie wszystkim ubiegajacym sie o
nie przedsiebiorcom. W dalszym ciggu
pozostaje do kupienia ponad 500 sztuk
zezwolenn EKMT. Mogg by¢ one wykorzy-
stywane miedzy innymi w jazdach na
Bialoru$, na Batkany i do Turcji, gdzie
odczuwamy braki zezwolen jednorazo-
wych.

Na forum ITD (International Transport
Forum) w Paryzu juz od pewnego cza-
su jest dyskutowany problem wycofania
sie strony rosyjskiej z wprowadzonego
przez nig ograniczenia. Federacja Rosyj-
ska chcialaby juz w roku 2013 wycofa¢
sie z tego ograniczenia. Niestety stawia
nowy warunek, ktérym jest ogranicze-
nie liczby jazd tadownych do jednego
kraju na poziomie jednej jazdy miesiecz-
nie. Trwajg negocjacje nad tym warun-
kiem strony rosyjskiej. Najblizsze posie-
dzenie Grupy ds. transportu drogowego
ITF odbedzie sie na poczatku marca bie-
zacego roku. Jednym z punktéw progra-
mu tego posiedzenia bedzie prawdopo-
dobnie r6wniez to zagadnienie.

DAF KONTRAKTY SERWISOWE
WIECEJ NIZ TYLKO NAPRAWY | PRZEGLADY....

DAF MULTISUPPORT DAE

A PACCAR COMPANY
TB TRUCK & TRAILER SERWIS
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Co niesie
nam ten rok?

Kazdy z pewnosciag marzy o tym, aby ten rok przyniost jak najlepsze rzeczy. My
oczywiscie zajmiemy sie jedynie kwestiami dotyczacymi przewoznikéw... cenami
paliw, optatami za przejazd, fotoradarami i podatkami.

Klaudiusz Madeja

Paliwa

Zaczynamy od dobrej wiado-
mosci. Prognozy na ten rok
przewiduja, ze ceny nie po-
winny sie znaczaco zmieni¢.

- Zdecydowanie na poziom
cen paliw bedzie mial wplyw
stan Swiatowej gospodarki.
Spodziewane pogorszenie
koniunktury bedzie ograni-
czalo ewentualne wzrosty
cen. Ale nie moZemy zapo-
minac¢ o czynnikach geopo-
litycznych, takich jak napieta
sytuacja na Bliskim Wscho-
dzie czy chocby nierozwia-
zana kwestia programu nu-
Kklearnego w Iranie, kt6re nio-
sa ryzyko wzrostu cen ropy —
przewiduje Urszula CieSlak z
Biura Maklerskiego Reflex.
- Zreszta, jesli spojrzymy na
ubiegly rok, to widzimy, Ze
ceny paliw byly na podob-
nym poziomie.

W roku 2012 zjawiskiem
szczegblnym byla cenowa
przewaga oleju napedowego
nad benzyng 95. Jednak nie
mozna stad jeszcze wyciggaé
wniosku o nieoptacalnoSci
tego podstawowego dla calej
gospodarki paliwa. Drugim
zjawiskiem, na ktére nalezy
zwrdci¢ uwage podsumowu-
jac zeszly rok, jest dwukrotne
powazne obnizenie cen oby-
dwu podstawowych paliw.
Najpierw p6zng wiosng — w
lipcu placili$my za benzyne
o ok. 29 gr mniej niZ w ma-

ju. Po raz drugi ceny zaczely
spadac¢ pod koniec pazdzier-
nika, lecz ta zmiana dotyczy-
fa w wiekszym stopniu Pb95,
anizeli diesla.

- Obie obnizki mozna do$¢
Tatwo powigzac z miedzyna-
rodowym kryzysem i napty-
wajacymi danymi o stabo-
Sci gospodarek Starego Kon-
tynentu. Nie mozna zatem
uznaé, ze mijajacy rok byt
szczegblnie niezyczliwy dla
kierowcow — podsumowuje
analityk rynku paliw portalu
e-petrol.pl dr Jakub Bogucki.

Srednia cena ON w 2012 .
wyniosta 5,72 z}/1. To 0 12,6 %
wiecej niz w 2011 1. (5,08 zt/1).
Dla Ph95 bylo to odpowied-
nio 5,75 z}/11i 5,15 z}/1, czyli
zmiana o 11,2 % (wg danych
BM Reflex). Eatwo dostrzec,
Ze oba poziomy bardzo sie do
siebie zblizyty.

Mozemy wiec mie¢ nadzie-
je na spokojny rok w kwestii
cen paliw. O ile tylko sytuacja
polityczna na $wiecie sie nie
pogorszy, przewoznicy nie
muszg mie¢ obaw o rosngce
koszty ze strony paliwa. Juz
widaé, ze koncerny obnizajg
ceny na stacjach, obserwujac
zmniejszony popyt. Stad tez
»magiczna” kwota 6 zl za litr
nie powinna chyba zostaé w
najblizszym czasie przekro-
czona.

viaTOLL

Tu niestety nie mamy do-
brych informacji, poniewaz
w 2013 1. liczba odcinkéw ob-

jetych optatami za przejazd
znaczgco sie zwiekszy. W mi-
nionym roku mieli$my tylko
jedna taka operacje, miano-
wicie od lipca 2012 1. ok. 326
km drdg weszlo do systemu
viaTOLL. Jednak wszech-
ogarniajgce pragnienie zbie-
rania przez wszelakie urzedy
pieniedzy gdzie sie da, spra-
wilo, Ze 2013 r. bedzie prze-
lomowym we wspdiczesnej
historii polskiego myta. Gdy
startowalo w potowie 2011
1., obejmowato niespeina 1
600 km tras. Jesli wszystkie
zamierzenia GDDKIiA zosta-
na zrealizowane, to w rozpo-
czetym niedawno roku przy-
bedzie ich w sumie ok. 1700
km.

Juz 12 stycznia br. 140 km
drég zostato wigczonych do
systemu viaTOLL na:
® autostradzie Al na odcin-

ku wezel Pyrzowice - we-

zel Soénica (ok. 43,7 km);
® Al na odcinku wezetl Kot-
liska - wezet Strykow I (ok.

39,3 km);
® drodze ekspresowej S1 na

odcinku wezet Pyrzowi-

ce - wezet Lotnisko (ok.

1,9 km);
® drodze S8 na odcinku we-

zel Pawlowice - wezet Da-

browa (ok. 22,1 km);
® drodze S8 na odcinku we-
zet CieSle - wezel Sycow-

Wschéd (ok. 25,1 km);
® drodze S8 na odcinku

wezel Modlifiska - wezet

Pitsudskiego (ok.7,1 km).

Kolejny etap wydtuzania
platnych odcinkéw o ok. 160
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km przewidziano na 30 mar-
ca 2013 r. Od tego dnia sy-
stem zaczyna réwniez dzia-
fa¢ na:

® obwodnicy Elblaga, czyli

DK nr 7 na odcinku skrzy-

zowanie z drogg powia-

towa nr 1104N - wezet El-
blag Potudnie (ok. 3,1 km)

i drodze ekspresowej S7

na odcinku wezet Elblag

Potudnie - wezetl Elblag

Wschdd (ok. 4,4 km);
® drodze S8: wezel Piotrkow

- wezel Radziejowice (ok.

93,6 km);
® drodze S19: na odcinku

Stobierna - wezel Rzeszéw

Wschéd (ok. 6,9 km);
® obwodnicy Jarostawia: DK

nr 4 na odcinku Tywonia

-Tuczempy (ok. 11,3 km);
® DK nr 7: na odcinku wezet

Modlniczka - wezet Balice

I (ok. 3,5 km);
® DK nr 79: na odcinku Ja-

worzno (granica miasta) -

wezet Modlniczka (ok. 37,8

km).

Trzeci etap skutkujacy na-
stepnymi platnymi drogami
przewidziano na 31 lipca. To
rozszerzenie obejmie naste-
pujace odcinki:
® wezel Kowal — wezel Kotli-

ska (ok. 45 km) na Al
® wezet Strykéw — wezet Ko-

notopa (ok. 91 km) na A2
® ok. 21 km obwodnicy Min-
ska Mazowieckiego beda-
cej czeScig A2
® wezel Szardbw—wezel Krzyz

(ok. 57 km) na A4
® wezel Wierzbna-wezel Ra-

dymno (ok. 26 km) na A4
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e wezel Rzesz6w Centralny
— wezel Rzeszéw Wschod
(ok. 7 km) na A4

® Gniezno — Kleszczewo (ok.
42 km) na S5

® poludniowg obwodnice
Gdanska (ok. 18 km) na S7

® Kalsk — Mitomtyn (ok. 37
km) na S7

® Qlsztynek — Nidzica (ok. 31
km) na S7

® obwodnice Zambrowa i
WiSniewa (0k. 16 km) na S8

® Jezewo — Bialystok (ok. 24
km) na S8

® wezel Poznan Zachéd -
skrzyzowanie z DK 92 (ok.
14 km) na S11

® Witosa — Piaski (ok. 12 km)
na S17.

Daje to w sumie 441 km
wlgczonych do systemu via-
Toll.

Ostatni z juz okreSlonych
szczegblowo etapdw rozsze-
rzania polskiego e-myta w
2013 r. przewidziano na 30
pazdziernika. Oto odcinki,
ktére beda tego dnia wigczo-
ne do systemu viaTOLL:
® Swierklany — Gorzyczki

(ok. 18 km) na Al
® wezel Debica Pustynia —

wezel Rzesz6w Zachodni

(ok. 33 km)
® poludniowa obwodnica

Warszawy (ok. 9 km) sta-

nowigca cze$¢ S2/S79

® wezel Konotopa — wezet
Lotnisko (ok. 10 km) na S2
w Warszawie

® wezel Miedzyrzecz Potu-
dnie — wezet Sulechéw
(ok. 43 km)

® cze5¢ obwodnicy Kielc (ok.
23 km) na S7

® wezel Sielce — wezet Da-
browica (ok. 37 km) na S 17
(cze$¢ obwodnicy Lublina).
W sumie zostanie doda-

nych ok. 173 km drog.

GDDKiA nie wyklucza jed-
nak, ze ponad wymienione
wyzej odcinki powiekszy ob-
szar obowigzywania e-myta
w 2013 . o ok. 90-kilometro-
wy odcinek DK 92 Rzepin —
skrzyzowanie z DK 305 oraz
dodatkowo 700 kilometrow
innych, nieokreslonych jesz-
cze tras...

Czyli mamy niemal pewne
cztery etapy o lacznej diugos-
ci ok. 914 km, plus ewentual-
ne 790 km. Jak fatwo zsumo-
wac, przewoznikom dojdzie
by¢ moze nawet ok. 1 700 km
platnych odcinkéw. Przypo-
mnijmy, Ze w lipcu 2011 r.,
gdy system startowat, by-
1o to wéwczas w sumie pra-
wie 1600 km. Za$ z koficem
2013 r. moze objac nawet po-
nad 3 600 km. Nie oznacza to
nic innego, jak tylko pokaz-
ny wzrost kosztow dla prze-
woznikéw.

System
automatycznego
nadzoru nad ruchem
drogowym

Pod ta, jakZe powaznie
brzmigca, nazwa kryjq sie
oczywiscie gtéwnie fotora-
dary. Sie¢ tych urzadzen,
majacych wkrétce zostaé na-
szymi codziennymi ,towa-
rzyszami podr6zy”, dostow-
nie rozpalita dyskusje pub-
liczna. Juz chyba tak mozna
moéwic o urzadzeniach, ktére
niebawem bedg staty chyba
na prawie kazdym skrzyzo-
waniu oraz wiekszosci drog
pozamiejskich.

Zaczelo sie od fotoradarow
stawianych kiedy$ przez po-
licje. P6Zniej straz miejska w
pojedynczych miastach pré-
bowata instalowa¢ wlasne

UBEZPIECZENIA
FINANSOWE

Ptac za ustuge,
a nie przed ustugag

GWARANCJA UBEZPIECZENIOWA E-MYTO

PZU oferuje korzystng forme zabezpieczenia — Gwarancje
Ubezpieczeniowg E-myto. Dzieki niej kierowcy korzystajacy
z phatnych drég majg mozliwo$¢ odroczonej zaptaty za

przejazd.

Umow sie z Agentem
( 801 102 102 pzu.pl
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wydarzenia

urzadzenia, lecz byly to spo-
radyczne przypadki. Gdy jed-
nak okazalo sie, Ze przycho-
dy z mandatéw natozonych
na kierowcéw moga stanowic
duza cze$¢ gminnego budze-
tu, jak grzyby po deszczu za-
czely wyrastac kolejne masz-
ty, pojawialy sie ruchome pa-
trole ustawiajgce przenosne
rejestratory, np. w atrapach
koszy na $mieci.

Kolejny etap ,,batalii foto-
radarowej”, to zapisana w
budzecie, przewidywana w
2013 r suma wpltywu z man-
datéw od kierowcoéw., czyli
gléwnie z przewinien zare-
jestrowanych przez fotorada-
ry — prawie 1,5 mld z}. Kwo-
ta wywolala lawine krytyki,
poniewaz jest to wielokrotnie
wiecej niz w ubiegltym roku.

- Z biezacych danych uzy-
skanych przez Ministerstwo
Finanséw u Gléwnego In-
spektora Transportu Drogo-
wego wynika, ze dochody
budzetu pafistwa z tytutu
mandatéw w 2012 r. wynio-
sty 31 mln 742 tys. z -— poin-
formowat nas Michat Dziwo-
ta, gléwny specjalista w biu-
rze ministra finanséw.

Zaokraglajac wychodzi,
ze chcg od nas — kierowcow
zebra¢ w tym roku 47 razy
wiecej pieniedzy z manda-
tow! By walczy€ z tymi, kto-
rzy jezdza za szybko (i wy-
kona¢ zatozenia ministra fi-
nanséw), Gléwny Inspekto-
rat Transportu Drogowego do
swoich 315 fotoradaréw doto-
zy w tym roku 160 nowych.
Dodatkowo 29 urzadzen be-
dzie mierzy¢ predkos¢ prze-
jazdu na wybranych odcin-
kach drég, a kolejnych 20
rejestrowal przejazdy na
czerwonym $wietle. Policja
dostanie w tym roku 87 no-
wych nieoznakowanych aut
z wideorejestratorami - dzi$
ma 390 radiowozéw z tymi
urzadzeniami, a 29 takich
aut eksploatuje ITD.

Policja i Inspekcja Trans-
portu Drogowego spodzie-
waja sie, ze nowy system od-
cinkowego pomiaru predko-

Sci bedzie skuteczniejszy od
fotoradaréw. Jak podkresla-
ja funkcjonariusze zajmujacy
sie kontrolami na drogach,
kierowcy zwykle zwalniajg
widzac fotoradar i natych-
miast przyspieszaja, gdy go
ming. Przy pomiarze odcin-
kowym beda musieli zwal-
nia¢ na diuzej.

Zgodnie z przepisami o
takich odcinkach ostrzegac
beda znaki przypominaja-
ce czesto stosowany obecnie
znak "Kontrola predkosci -
fotoradar". W pierwszym eta-
pie wdrazania systemu pla-
nowane jest uruchomienie
24 tego typu miejsc kontroli
predkosci.

Prawo i podatki

Wraz z poczatkiem roku
rozpoczely sie zmiany w
podatkach, ktére roztozono
na kilka etapéw - informu-
je nas Anna Piotrkiewicz.
Czes¢ weszla juz w zycie
od 1 stycznia 2013r., za$ na-
stepne zaczng obowigzywac
od 1 kwietnia 2013 r. Kolej-
ny etap zmian nastgpi wraz
z poczatkiem 2014 r., ale to
na razie zostawmy. Zmiany
dotycza przede wszystkim:
doprecyzowania pojec i de-
finicji legalnych, instytucji
przedstawiciela podatko-
wego, obowigzku podatko-
wego, zasad ustalania pod-
stawy opodatkowania, (od 1
stycznia 2014 r.) warunkow
stosowania stawki 0%, sta-
wek obnizonych, zwolniefi
podmiotowych i przedmio-
towych, odliczania podat-
ku naliczonego, obowigz-
kéw w zakresie rejestracji
podatnikow, a takze zasad
wystawiania faktur. Sg one
czeSciowo podyktowane ko-
niecznoscig dostosowania
naszych regulacji do prawa
unijnego.

Podatnikom ulzyto, po-
niewaz zniesiono od poczat-
ku roku 90-dniowy termin,
po uptywie ktérego maty
podatnik, pomimo nieure-
gulowania naleznosci przez

jego kontrahenta, obowigza-
ny byt do rozliczenia podat-
ku VAT z tytutu dokonanych
dostaw towaréw i Swiadczo-
nych ustug. Od 2013 r. rozli-
czy to dopiero w momencie
faktycznego uregulowania
naleznoSci. Powyzsza regu-
lacja dotyczy tylko matych
podatnikéw (obrdt brutto w
2012 r. nieprzekraczajacy 1,2
mln euro lub rdéwnowarto$¢),
rozliczajacych sie metodg ka-
sowa. Za$ kontrahentem mu-
si by¢ czynny podatnik VAT.
Gdy ten nie jest ,,vatowcem”,
obowiazek rozliczenia podat-
ku VAT powstanie z chwilg
otrzymania catosci lub cze-
Sci zaplaty, a w przypadku
jej braku w 180. dniu, liczac
od dnia wydania towaru lub
wykonania ustugi.
Zmodyfikowano row-
niez zasady odliczen podat-
ku naliczonego, dokonywa-
nych przez matych podatni-
kéw rozliczajacych sie meto-
da kasowa. Bedg nadal mieli
prawo do odliczenia podatku
naliczonego od dokonywa-
nych przez nich zakupéw to-
waréw i ustug w rozliczeniu
za kwartal, w ktérym uregu-
lowali calg nalezno$¢ wyni-
kajaca z faktury, ale takze
wtedy, gdy zaptacono jedy-
nie cze$¢ danej naleznosci.
Ponadto od poczatku br.
odliczanie podatku z doku-
ment6éw celnych przez ma-
tych podatnikéw odbywa
sie wg zasad ogdlnych, czy-
li w okresie rozliczeniowym,
w ktérym maty podatnik
otrzymat taki dokument. Do
czynnoéci dokonanych przed
1 stycznia 2013 r. zastosowa-
nie majg dotychczasowe za-
sady rozliczen. Wszystkie za-
wiadomienia o wyborze me-
tody kasowej, zlozone przed
1 stycznia 2013 r. zachowuja
swa moc dla celéw stosowa-
nia ,nowej” metody kasowej.
0d 1 stycznia 2013 r. zmia-
nie ulegly réwniez zasady do-
tyczace faktur wystawianych
przez matych podatnikéw
stosujgcych kasowg metode
rozliczefi. Sa oni teraz zobo-
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wigzani do zamieszczenia w
treSci wystawianych faktur
oznaczenia ,,metoda kasowa”
w miejsce dotychczasowego
napisu ,,Faktura VAT-MP”.
Nie ma natomiast obowigz-
ku zamieszczania terminéw
platnosci naleznosci okreslo-
nej w fakturze.

A oto nowosci podatkowe,
jakie wchodza w Zycie od 1
kwietnia 2013 r.:
® umozliwienie podatnikom

niemajacym siedziby lub

stalego miejsca prowadze-
nia dzialalnoSci gospodar-
czej na terytorium kraju,

w okre$lonych sytuacjach,

ustanowienia przedstawi-

ciela podatkowego bez ko-
niecznoSci rejestrowania
sie jako czynny podatnik

VAT;
® yelastycznienie stosowa-

nia stawki VAT 0 % przy

eksporcie towaréw, czy-

li uznanie, Ze eksport be-

dzie mial miejsce réwniez

w sytuacji, gdy towary be-

da objete procedura celng

wywozu w innym niz Pol-
ska panstwie cztonkow-
skim UE;

® uproszczenie procedury
pobierania VAT w przy-
padku budowy i utrzyma-
nia wspolnych odcinkéw
drog transgranicznych;

® wprowadzenie zmian po-

rzadkujacych w zakre-
sie zwolnief od podatku,
Zmiany zwigzane z racjo-
nalizacja zakresu stoso-
wania stawek obnizonych
na niektore towary i ustu-
gi (takie jak szczecina czy
odpady zwierzece), czy tez
zmiany zmierzajace do od-
biurokratyzowania niekt6-
rych obowigzkéw naklada-
nych na podatnikéw.

Od tego roku doprecy-
zowano okreSlenie podsta-
wy opodatkowania. Jest to
wszystko, co stanowi zapla-
te otrzymang lub ktérg ustu-
godawca ma otrzymac z ty-
tutu sprzedazy od nabywcy,
ustugobiorcy lub osoby trze-
ciej, wlacznie z otrzymany-
mi dotacjami, subwencjami
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iinnymi doptatami o podob-
nym charakterze, majacymi
bezposredni wplyw na cene
towaréw dostarczanych lub
ustug Swiadczonych przez
podatnika (to wchodzi od
2014 1.).

Wiekszo$¢ wprowadza-
nych od 1 stycznia 2013 r.
zmian nie przewiduje ko-
nieczno$ci wprowadzenia
innowacji w sposobach fak-
turowania przyjetych przez
podatnika.

Istotne sg nowinki doty-
czace danych, jakie trze-
ba bedzie zamieszcza¢ na
fakturach. Czes¢ z nich jest
nieobowigzkowa i dotyczy
przede wszystkim tych ele-
mentéw, ktore juz nie mu-
szg by¢ umieszczane, jak
np. numer rejestracyjny po-
jazdu w przypadku sprze-
dazy paliwa. Nie oznacza
to jednak, ze od 1 stycznia
takich danych juz nie moz-

na zamieszczaé. Trzeba bo-
wiem pamietaé, ze przepisy
okreslaja zakres minimal-
nych danych. Nic nie stoi
natomiast na przeszkodzie,
by przedsiebiorca umiesz-
czal na tym dokumencie
dodatkowe informacje, kt6-
re dla niego lub jego kontra-
hentéw sg istotne.
Wprowadzone zmiany
odnoénie fakturowania
maja na celu promowanie
oraz dalsze upraszczanie
przepiséw, poprzez likwi-
dowanie istniejacych ob-
cigzen i przeszkdd. Réwne
traktowanie faktur papie-
rowych i elektronicznych
nie zwieksza obcigzen ad-
ministracyjnych zwiaza-
nych z fakturowaniem pa-
pierowym. Jednocze$nie
regulacje te majg na ce-
lu wspieranie korzysta-
nia z e-fakturowania po-
przez stworzenie mozliwo-

Sci wolnego wyboru proste-
go i nieskomplikowanego
sposobu zapewnienia au-
tentycznoSci pochodzenia,
integralnoSci treéci oraz
czytelnoSci faktury.

Na pewno zmianie uleg-
nie tez wysokos¢é podatku
od $rodkéw transportowych.
Tutaj gminy maja mozliwos¢
pewnej elastycznosci. Jednak
maksymalna wysoko$¢ nie
moze przekracza¢ w 2013 r.:
® 3097,68 zt od samochodu

ciezarowego o dmc réwnej

lub wyZszej niz 12 ton;

® 1893,80 zl od ciagnika
siodlowego lub balasto-
wego przystosowanego do
uzywania tgcznie z nacze-
pa lub przyczepa o dmc ze-
spotu pojazdéw od 3,5 do

12 ton;
® 2394,29 zt od ciggnika

siodtowego lub balasto-

wego przystosowanego
do uzywania tgcznie z na-

wydarzenia

® 3097,68 zl od ciagnika

czepa lub przyczepa o do-
puszczalnej masie catko-
witej zespolu pojazdow w
przedziale od 12 do 36 ton
wlacznie;

siodlowego lub balasto-
wego przystosowanego do
uzywania lgcznie z nacze-
pa lub przyczepa o dopusz-
czalnej masie catkowitej
zespotlu pojazdéw powy-
zej 36 ton.
Niewykluczone réwniez,
Ze w ciggu roku zostanie
zmieniona wysoko$¢ sta-
wek podatku VAT. Wzgle-
dy budzetowe mogg zade-
cydowac o ich wzroscie, co
automatycznie podniosto-
by wszystkie ceny. Mozli-
we sg tez zmiany w przepi-
sach o czasie pracy kierow-
céw. Dlatego uczulamy, aby
na biezaco $ledzi¢ wszelkie
informacje.
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UWAGA ! ATLRAKCYJNE STAWKI!!!

dis jest:
liderem na rynku spedycyjno-transportowym co umozliwia nam czotowa pozycje
w transportach do i z EUROPY WSCHODNIEJ.

diis zaprasza:

do catorocznej wspotpracy przewoznikéw posiadajacych ciagniki siodtowe
celem realizacji transportow plandekowych w relacjach:

PL - EU - PL orazEU- WNP - EU
Oferujemy bezpfatnie naczepy plandekowe
Gwarantujemy state stawki za przejechany KAZDY kilometr oraz state zatrudnienie
w tzn. ruchu okreznym.

dlts zapewnia:

- catoroczne zatrudnienie zestawow

- punktualng wyptate naleznosci frachtowych

- pomoc w rozwigzywaniu biezacych probleméw eksploatycyjnych

- komunikacje w jezyku polskim, rosyjskim, niemieckim lub angielskim
- przejmujemy réwniez myto na terenie UE

Prosimy o telefoniczne lub pisemne skontaktowanie sig:
dis Land und See Speditionsgesellschaft mbH
Jacobsrade 1, D-22962 SIEK (koto Hamburga)

E-Mail: A.Hische@dIs-Deutschland.de
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Kary nie moga byé represja

Kwestia naliczania kar za niezgodne z przepisami przejazdy w systemie viaTOLL
budzi oburzenie wsréd tych, ktorzy dostali do zaptacenia horrendalnie wysokie
kwoty, siegajace czasem nawet kilkuset tysiecy ztotych.

® Pani Dyrektor, co
sklonilo Rzecznika
Praw Obywatelskich,
by wystosowa¢é
pismo w sprawie
funkcjonowania
systemu poboru
oplat viaTOLL do
Ministra Transportu,
Budownictwa i
Gospodarki Morskiej
Stawomira Nowaka?
Impulsem do dzialania
Rzecznika Praw Obywatel-
skich w tej sprawie byty na-
plywajace do nas skargi, a
przede wszystkim ich tresc.
Wynika z nich, ze prakty-
ka, ktéra zaczyna sie ksztal-
towac w oparciu o przepisy
dotyczace pobierania optat
za przejazd drogami krajo-
wymi, okazala sie by¢ wrecz
zaskakujaca dla nas. Rzecz-
nik jest poruszony przede
wszystkim dramatycznym
wydzwiekiem skarg w tej
sprawie, bo niejednokrot-
nie osoby zwracajace sie do
nas o pomoc lub wsparcie,
wskazywaly na to, Ze kary
sg nakladane kumulatyw-
nie, to znaczy tyle razy, ile
jest bramownic na danym
odcinku. Zdarza sie, ze wy-
soko§¢ naliczonych oplat
siega kilkuset tysiecy zto-
tych.

® Czy pism w tej sprawie
jest duzo i od jak dawna
do Panstwa trafiajg?

Te skargi naptywajg do
nas od kilku miesiecy.
Przypomne, ze ustawa mia-
1a dos¢ dtugie vacatio legis,
bo prawie trzy lata czekala
na wejscie w zycie. Nastgpi-

1o to w lipcu 2011 roku. Od
czasu wydania pierwszych
decyzji przez GITD zaczely
przychodzi¢ pierwsze skar-
gi. Niemal od razu nawig-
zalis$my kontakt z Inspek-
cja Transportu Drogowego,
zeby od nich uzyska¢ infor-
macije, jakie oni podejmujg
dzialania w tych sprawach
ijakie wydaja decyzje. Mie-
liSmy wiec wiadomoSci z
obu stron. Skargi obywate-
li pokazywaty coraz wiecej
r6znych przypadkéw kara-
nia uzytkownikéw systemu
viaToll.

® Kto glownie do Was
wystepuje?

Podmioty sg réznorodne.
Zwracajg sie zaréwno stowa-
rzyszenia, wlasciciele firm,
jak i osoby indywidualne,
czyli pracownicy. Przycho-
dza tez skargi anonimowe.

® Prosze w skrocie
powiedzie¢, co zawiera
pismo i czego oczekuje
Rzecznik Praw
Obywatelskich
od ministra Nowaka
Zarzuty stawiane ustawie
przez Rzecznika mozna po-
dzieli¢ na dwie zasadnicze
grupy. Pierwsza to dziala-
nia systemowe, w jaki spo-
sbb te przepisy faktycznie
funkcjonuja, czy ich inter-
pretacja i praktyka stoso-
wania prawa przez organy
publiczne jest wlasciwa.
W ocenie Rzecznika wy-
ktadnia prawa zastosowa-
na przez Gléwna Inspek-
cje jest niewlaSciwa. Przede
wszystkim zarzut sprowa-

dza sie do tego, Ze przepisy
ustawy o drogach publicz-
nych nie daja podstawy do
nakladania kary pienieznej
za przejazd poszczegolny-
mi odcinkami drég lub tak
zwanej kumulacji tych kar.
Ustalona sztywno stawka
za nieuiszczenie optaty wy-
nosi 3 tysiace zlotych. Za-
pisy wspomnianej ustawy
nie daly Zadnego upowaz-
nienia, aby w ten sposéb te
kary naliczac. Jest mowa w
przepisach o nieuiszczeniu
oplaty za przejazd droga
krajowa, a nie poszczegdl-
nymi jej odcinkami. Zda-
niem Rzecznika zastosowa-
no w tym przypadku wy-
kladnie rozszerzajaca, ktd-
ra nie znajduje oparcia w
przepisach prawa. Po dru-
gie Rzecznik wskazuje tu
na surowos¢ i nieuchron-
noS¢ tej kary. Poza tym oso-
ba, ktéra prowadzi pojazd,
nie zawsze, jak sie okazuje
w praktyce, jest jednoczes-
nie wlaScicielem tego samo-
chodu lub calej firmy trans-
portowej. Wedlug defini-
cji ustawy to wiasciciel jest
upowazniony do korzysta-
nia z drogi i od niego opta-
ta za przejazd jest nalezna.
Pojawia sie kontrowersja -
zgodnie z ustawg osoba ko-
rzystajaca z drogi powinna
za to placi¢, natomiast po-
stepowanie administracyj-
ne lub egzekucja moze by¢
wszczete w stosunku do ko-
g0$, kto nie ma obowigzku
tejze oplaty wnosic.

® Pismo Rzecznika trafilo
wiec do ministra.

Prosze powiedzied,

jaki bedzie dalszy bieg

sprawy.

Minister, zgodnie z usta-
wa o RPO, ma termin 30
dni na udzielenie odpo-
wiedzi. W tym przypadku
Rzecznik przede wszystkim
prosi, by minister zbadat w
ramach swoich kompeten-
cji te praktyke administra-
cyjna i zajat konkretne sta-
nowisko, a takze rozwazylt
mozliwo$¢ doprecyzowania
przepiséw. Skoro praktyka
poszla w takim kierunku,
mamy dowod, ze regulacje
wymagajg uszczegbdlowie-
nia. Poki co nie znamy sta-
nowiska ministra Nowaka.
Niemniej styszeliSmy o je-
go zadowoleniu, ze Rzecz-
nik zauwazyt niescistoSci w
funkcjonowaniu catego sy-
stemu viaToll. Gdy poznamy
oficjalne stanowisko resortu
transportu, wowczas podej-
miemy ewentualne decyzje
o dalszych dzialaniach. Nie-
mniej przez caly czas jeste-
Smy w kontakcie z Inspek-
cja i zwracamy sie do niej z
pros$bha o dodatkowe infor-
macje. Bo przeciez kary ad-
ministracyjne sa naktada-
ne nie tylko za brak opfaty,
lecz takze, gdy przyktadowo
urzadzenia nie wigczono lub
wprowadzono niewlaSciwe
dane. To jest powdd, dla kto-
rego ITD twierdzi, Ze na oso-
bie prowadzacej pojazd spo-
czywa obowigzek, a w kon-
sekwencji takze zagrozenie
kara, bo to ona odpowiada
takze za urzadzenie viaBOX.

Wracajgc do naszych
ewentualnych dalszych
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dziata,, mamy duzy zakres
mozliwoSci. OczywiScie za-
cznijmy od tego, ze by¢ mo-
Ze minister doprecyzuje
przepisy, zniknie dotych-
czas stosowana praktyka
nakladania kar i wéwczas
Biuro Rzecznika nie bedzie
musiato podejmowac juz
zadnych krokéw. W przeciw-
nym razie Rzecznik rozwa-
zy na przyklad mozliwosé
przystapienia do ktérejs z
napltywajacych do nas skarg
przed sgdem administracyj-
nym, aby uzyskac orzeczni-
ctwo w tej kwestii. Zresztg
dodam, ze kary administra-
cyjne w ogble sg przedmio-
tem naszego zainteresowa-
nia. Wynika to stad, ze pol-
skie przepisy wprowadzity
praktyke wprowadzania w
szeregu ustaw szczegblnych
zupelnie odrebnych kar ad-
ministracyjnych. One pelnia
de facto nie funkcje prewen-
cyjna, czyli zapobiegania
naruszaniu obowigzkow,
lecz funkcje represyjna,
karng i na dodatek bardzo
surowa, dotkliwie odczu-
walng. W przypadku elek-
tronicznego poboru optat
drogowych sytuacje sa dra-
matyczne. Wysokim kwoto-
wo karom, rzedu nawet kil-
kuset tysiecy zlotych, towa-
rzyszy rygor ich natychmia-
stowej wykonalnoSci. Czyli
nawet wniesienie odwota-
nia nie wstrzymuje egze-
kucji. Dlatego moga jeszcze
doj$¢ odsetki. Przypomne
wiec, ze zarzuty Rzecznika
dotycza zaré6wno systemo-
wego dziatania tego prawa,
ale takze tej praktyki stoso-

z Katarzyna takoma, dyrektorem
Zespotu Prawa Administracyjnego i
Gospodarczego w Biurze Rzecznika
Praw Obywatelskich rozmawia

Klaudiusz Madeja

wanej przez Inspekcje. Czy
rzeczywiscie jest podstawa
kumulatywnego stosowania
tych kar, czy rzeczywiScie
w kazdej sytuacji odpowie-
dzialna jest osoba kierujaca,
a nie wiasciciel firmy trans-
portowej. Pracownik nie ma
teraz mozliwosci egzekwo-
wania $rodkéw od swojego
szefa. Mamy tez przypad-
ki, gdzie decyzje byly wy-
dawane w dniu wszczecia
postepowania, czyli bez za-
chowania jakichkolwiek ter-
minéw kodeksowych. Mato
tego, do dzisiaj same orga-
ny nie wiedza, czy od takiej
decyzji przystuguje odwota-
nie, czy wniosek o ponow-
ne rozpoznanie sprawy. Dla
0s6b ukaranych najwazniej-
sze jest wniesienie odwota-
nia lub wniosku o ponowne
rozpoznanie. Obojetnie cze-
go. Wlasciwa interpretacja
jest juz problemem organu.
Ale to wlasnie takze pokazu-
je duza trudnos$¢ w stosowa-
niu tych przepisow.

® A co maja robic
przewoznicy, zwlaszcza
ci, ktoérzy maja jakie$
klopoty z viaTOLL-em?
Wystgpienie Rzecznika
ma na celu zasygnalizowa-
nie tego problemu. Chodzi o
jego kompleksowe rozwigza-
nie, wlasnie w drodze $rod-
kéw ogdlnych. Niestety, nie
powoduje to automatycznie
sytuacji, w ktorej osoba za-
interesowana moze odmoé-
wi¢ zaplacenia takiej kary.
Z prawniczego punktu wi-
dzenia, jedynym legalnym
Srodkiem dzialania jest od-

wotanie od takiej decyzji
oraz postepowanie przed sa-
dem, a wystapienie Rzeczni-
ka i argumenty w nim uzy-
te, moga postuzy¢ jako do-
datkowe umotywowanie
tego wniosku. Na pewno
trzeba korzystac z tych moz-
liwosci odwotawczych. Wie-
rze, Ze ta praktyka, zwlasz-
cza kumulacji kar, zostanie
zmieniona. [ ewentualny jej
wymiar wyniesie trzy, a nie
na przyklad trzysta tysiecy
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ztotych. Watpliwosci RPO
budzi sposoéb wymierzania
tej kary administracyjnej,
natomiast RPO nie uwaza,
ze kar tych nie powinno
byé¢, ale - bowiem jest to in-
stytucja znana w prawie ad-
ministracyjnym i stuzy wy-
egzekwowaniu obowigzku
nalozonego na obywatela -
ma pelnié¢ ona funkcje pre-
wencyjna, a nie stanowic re-
presje.

reklama
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Jak straci¢ dwa razy

jedng ciezaréwke

Dotychczas funkcjonariusze biatoruskich stuzb kontrolnych poszukiwali
konkretnego pretekstu np. brak kota zapasowego, czy wywoz przez kierowce
kilkunastu paczek papierosow ponad dopuszczalnym limitem. Majac taka
podstawe mozna zaaresztowac ciezarowke (nawet z tadunkiem) - jezeli
wtasciciel nie zaptaci ustanowionej przez sad ceny wykupu, traci pojazd

bezpowrotnie.

Ryszard Gatczynski

rzystapienie tego kraju do
, unii celnej z Rosja i Kazach-
stanem otworzylo przed
biatoruskimi stuzbami kon-
trolnymi nowe mozliwoSci.
Okazuje sie bowiem, Ze na terenie
jednego obszaru celnego nie funkcjo-
nuje system przekazywania informa-
cji, a decyzja wydana w jednym z tych
panstw nie ma zadnej mocy prawnej
w drugim. O tym, jak dotkliwe konse-
kwencje finansowe mogg wyniknaé
z takiego stanu rzeczy przekonat sie
przewoznik S. — pracujacy na rynku
rosyjskim od ponad dwudziestu lat.
Po raz pierwszy w historii firmy zda-
rzylo sie, ze skradziono mu samo-
chod. Okolicznosci, w jakich to sie sta-
lo, pozwalaja przewoznikowi S. przy-
puszczaé, ze postuzono sie jego pojaz-
dem w innych celach — bo czy prawie
dziesiecioletnia ciezaréwka z tadun-
kiem kartofli jest takim cenny tupem?
Ciezarbwka nalezgca do firmy S.
przekroczyta granice biatorusko-ro-
syjska 24 kwietnia 2012 r. Kiedy po
godz. 23 kierowca podjechal w Mos-
kwie pod wskazany w zleceniu prze-
wozu urzad celny, okazato sie Ze nie
moze tam dokonaé odprawy. Z po-
wodu bardzo p6znej pory na miejsce
postoju wybrat znany parking przy
ul. Rabinowej.
Dojechat tam okoto 23.30, nastep-
nie wyszedt z kabiny, aby zabezpie-
czy¢ klamra naczepe. Kiedy myt rece

zostatl od tytu zaatakowany i sterro-
ryzowany pistoletem. Bandyci zakle-
ili mu oczy i wepchneli do kabiny. Po
krétkiej szamotaninie zwigzali mu
rece kablem elektrycznym, zasto-
nili firanki i zaczeli przeglada¢ do-
kumenty. Z rozmdéw, jakie napastni-
cy prowadzili miedzy soba, kierow-
ca wywnioskowal, Ze interesuje ich
przewozony towar. Bylo to dziwne o
tyle, ze jego warto$¢ relatywnie nie
byla duza - ok. 1 500 dolaréw; ty-
le bowiem kosztuje 200 workéw kar-
tofli.

Nastepnie ,,przerzucili” kierowce
do samochodu osobowego i wozili go
przez calg noc po Moskwie. Nad ra-
nem zamkneli go w jakiej$ przycze-
pie. Z odgtos6w dochodzacych z ze-
wnatrz wywnioskowal, Ze znalazl sie
na targowisku. Reguly byly proste i
jasne: jeste$ sam, nikt nie wie gdzie;
bedziesz grzeczny - nic ci sie nie sta-
nie. Przesiedzial w tej budzie caty
dzief, raz przyniesiono mu wode i
pierogi. Kolejnej nocy znowu wsa-
dzono go do samochodu osobowe-
go i wywieziono 20 km za Moskwe,
gdzie wyrzucono go w Srodku lasu.
Na koniec powiedziano mu jeszcze,
zeby poszedt 2 km wskazang drogg i
tam znajdzie swojg ciezaréwke. Cie-
zardwki oczywiScie nie bylo, kierow-
ca poszedt dalej, kilka kilometrow w
kierunku miasta.

Kiedy dotarl do pierwszego ko-
misariatu policji, funkcjonariusze
oglednie rzecz biorgc zignorowali je-
go powiadomienie o rabunku i upro-

wadzeniu i kazali mu sie po prostu
wynosié. Dopiero interwencja i za-
angazowanie przedstawiciela ZMPD
w Moskwie nadata sprawie wilasci-
wy tryb i rozpoczeto postepowanie
prokuratorskie. Odtworzenie pasz-
portu dla kierowcy i czynnosci $led-
cze rosyjskiej policji trwaly tydzien.
W tym czasie kierowca byl codzien-
nie przestuchiwany. Po zlozeniu wy-
jaénien prokuratura Federacji Rosyj-
skiej sprawe umorzyla, uznajac prze-
woznika S. za poszkodowanego — co
zostalo potwierdzone stosownym do-
kumentem.

W tym momencie ta historia po-
winna sie wlasciwie zakonczyc.
Szczesliwie kierowcy z powodu na-
padu nic zlego sie nie stalo, a prze-
woznik S. dotozyl nalezytej staran-
nosci, aby wspdlnie z rosyjskim or-
ganami calg sprawe wyjasnic.

Po kilku miesigcach okazalo sie,
ze ciezardwka skreSlona z ewidencji
po orzeczeniu rosyjskiej policji ,,zyje
drugim zyciem” w systemie ewiden-
cji Stuzby Celnej Biatorusi. W sierp-
niu tamtejsze stuzby kontrolne za-
czely zatrzymywac pojazdy nalezace
do przewoznika S. Przez terytorium
Biatorusi mogty sie one poruszac tyl-
ko w konwoju. Jest to koszt wynosza-
cy okoto 400 dolaréw za pojazd. Z re-
lacji przewoznika S. wynika, ze gdy
skierowano do przejazdu w konwoju
pie¢ jego samochodéw: — ,,zaplacili-
Smy 2 000 dolaréw i pojechatem do
BrzeScia, aby na miejscu wyjasnicé,
o co chodzi. Tam ustyszalem, Ze nie
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zostalo zaptacone clo za towar, ktory
wjechal na teren Bialorusi 24 kwiet-
nia 2012 r.- a minely juz trzy miesia-
ce, w ciggu ktoérych byl zobowiaza-
ny to zrobic”.

- Poinformowatem tamtejszych
urzednikéw, ze ciezaréwka z towa-
rem zostala w Moskwie skradzio-
na z kompletem dokumentéw tuz
przed odprawa celng i dysponuje
dokumentami wystawionymi przez
policje Federacji Rosyjskiej, ktore
to potwierdzaja. Na takg argumen-
tacje urzednik odpowiedzial mi, ze
do chwili uregulowania naleznoéci
celnych moje samochody beda kon-
wojowane przez terytorium Biatoru-
si w drodze do wskazanego w liScie
przewozowym urzedu celnego po to,
aby zabezpieczy¢ prawidtowos¢ za-
chowania wszystkich procedur. Po-
niewaz ten kierunek obstuguje 40
moich ciezaréwek, z prostych wyli-
czen wynikalo, ze za przejazd przez
Bialoru$ w ciggu nastepnych dwéch
tygodni bedziemy musieli zaptacié¢
ponad 15 tys. dolaréw. Tamtejsi funk-
cjonariusze zaproponowali mi inne
rozwigzanie: zazadali, bym dobro-
wolnie poddat sie karze i zaptacit
zalegle clo za ziemniaki. Kwota za-
legtego cta wynosita ok. 2 000 do-
laréw i zostata wtedy niezwlocznie
uiszczona".

Ten akt dobrej woli ze strony prze-
woznika S. miatl sie okaza¢ brze-
mienny w skutkach.

Pod koniec wrze$niu 2012 r. wpty-
neto do firmy pismo z urzedu celne-
go w Brzesciu, z zadaniem wyjasnie-
nia, co sie stalo z naczepa oraz sa-
mochodem, poniewaz mingt 3-mie-
sieczny okres ,,wjazdu czasowego”.
Pojazd wijechal na Biatoru$ i obszar
Unii Celnej, ale nie ma zadnej infor-
macji, ze go opuscit.

10 pazdziernika 2012 r. zostata w
Brzesciu zlozona kompletna doku-
mentacja calej sprawy, w tym do-
kumenty wystawione przez policje i
prokurature Federacji Rosyjskiej, za-
Swiadczajace o kradziezy pojazdu i
towaru w Moskwie.

Przewoznik S. do dzisiaj nie otrzy-
matl od naczelnika urzedu celnego w
BrzeSciu zadnej odpowiedzi.

Naczelnik urzedu celnego w
Brze$ciu nie przestal w 14-dnio-
wym terminie (wynikajacym z pra-
wodawstwa biatoruskiego) do firmy
przewoznika S. zadnej odpowiedzi.

Jego stanowisko S. poznat 27 grud-
nia 2012 r., kiedy ,,zaaresztowano”
mu na przejSciu granicznym cieza-
rowke. Z pomoca adwokata udato
mu sie odzyska¢ ciagnik (byt uzyt-
kowany w leasingu) i tadunek (byt
wlasno$cia klienta), naczepa po-
zostala na parkingu urzedu celne-
go w Grodnie. Dzief p6Zniej praw-
nik firmy odebral postanowienie o
zatrzymaniu naczepy nalezacej do
firmy transportowej S. na poczet za-
legtych naleznosci celnych, wyno-
szacych wraz z odsetkami na dzien
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dzie nizsza niz ta, ktérej domagaja
sie wladze celne, przewoznik S. be-
dzie obowigzany do pokrycia r6znicy
z wlasnej kieszeni. W obawie przed
utrata naczepy i dodatkowych pie-
niedzy, przewoznik zaptacil na po-
czatku 2013 r. 70 tys. dolaréw wraz
z odsetkami. Odzyskal swojg wlas-
no$¢ oraz mozliwo$¢ poruszania sie
swoimi ciezar6wkami po Bialorusi.
Tak zakoniczyla sie historia rabun-
ku i uprowadzenia w Rosji ciezaréw-
ki z kartoflami nalezacej do przewoz-
nika S., za ktérg pot roku pézniej za-

Z rozmow, jakie napastnicy prowadzili miedzy soba, kierowca
wywnioskowat, ze interesuje ich przewozony towar. Byto to
dziwne o tyle, ze jego wartosc¢ relatywnie nie byta duza —
ok. 1 500 dolarow; tyle bowiem kosztuje 200 workow

kartofli.

20.12. 2012 r. 593 224 584 rubli bialo-
ruskich, czyli ok. 70 tys. dolaréw. Jak
nietrudno sie domysli¢, byta to kwo-
ta optaty celno—skarbowej za cigg-
nik i naczepe, ktore 24 kwietnia 2012
r. wjechaly na teren Bialorusi i nie
wyjechaly. Zostal wysuniety zarzut
przekazania pojazdu w trzecie rece.

Przeciwko tej decyzji (i takim prak-
tykom) przedsiebiorca S. odwotat sie
do wiladz celnych w Mifisku. Poza je-
go skarga wplynelo tam réwniez pis-
mo od polskiego konsula w tej samej
sprawie. Po ich rozpatrzeniu urzad
centralny podtrzymat decyzje wyda-
ne przez placowki w Grodnie i Brzes-
ciu.

Warto$é naczepy chlodniczej
Schmitz Cargobull z 2012 r. zatrzy-
manej przez urzad celny zostata
wstepnie oszacowana przez urzed-
nikéw z Grodna na 52 tys. dolarow.
USwiadomiono réwniez przewozni-
kowi S., Ze jezeli zostanie ona sprze-
dana, aby uzyska¢ pieniadze na po-
krycie roszczen urzedu celnego, to
15% wartosci wezmie ich rzeczo-
znawca za wycene; 10% wartoSci
stanowi oplata za zabezpieczenie na
parkingu; 10% kosztuje obstuga fir-
my, ktéra bedzie ja licytowac. Jeze-
li uzyskana w ten sposéb kwota be-

placit clo z odsetkami na Bialorusi.

0Od samego poczatku tej sprawy
biatoruskich stuzb nie interesowa-
lo, co sie z ciezaréwka statlo w Ro-
sji. Nie zadali sobie trudu, aby do-
kumenty dotyczace kradziezy w Mos-
kwie zweryfikowaé, co w normal-
nych warunkach jest standardowg
procedura. Nie sprawdzili réwniez,
czy np. taki pojazd zupelnie legal-
nie nie opuscit wspoélnego obszaru
celnego. Przeciez zanim kierowca zo-
stal uwolniony i zgloszono kradziez,
bandyci przez dwie doby dyspono-
wali samochodem z kompletem do-
kumentéw. Poza tym nikt nie poin-
formowat przedsiebiorcy S. do chwi-
li natozenia aresztu na ciezaréwke,
CO mu grozi.

- Wedtug biatoruskich urzednikow
moja wina, bez wzgledu na wszyst-
kie okolicznoSci, wyszla na jaw z
chwilg zaplaty zaleglego cla za skra-
dzione ziemniaki. Kierowali sie ,,ze-
lazna” logika charakterystyczng dla
urzednikéw z tamtego obszaru, ktd-
ra opiera sie na przekonaniu: jezeli
placi to znaczy, ze przyznaje sie do
winy? A jesli jest winien — to zaptaci
wiecej? Czy istnieje skuteczna proce-
dura odwotawcza? Nie.
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R6zowa przysztosc

W Rosji branza logistyczna jest w fazie intensywnego wzrostu i najblizsze lata Sazell 29l O Shr B0 g die
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Robert Przybylski

osyjska gospodarka ma sie do-
skonale i wszyscy spodziewa-
ja sie, ze bedzie coraz lepiej. Po
kryzysowym 2009 roku powr6-

it optymizm — Rosjanie nie bo-
ja sie wydawac pieniedzy nawet na sa-
mochody. W 2012 roku kupili ich 2,7 mIn
i ministerstwo transportu spodziewa sie,
ze w tym roku rynek przekroczy 3 mln
sztuk — po raz pierwszy w historii kra-
ju! Nie ma czym sie martwic, bo wartos¢
eksportu w pierwszych jedenastu mie-
sigcach 2012 roku wzrosta o 2,4 proc. w
stosunku do poprzedniego i przekroczy-
fa 477,5 mld dol. Saldo wymiany towa-
rowej bylo dodatnie i wyniosto ponad
193 mld dol., o 4,4 mld dol. wiecej niz
w analogicznym okresie 2011 roku. Mi-
mo tak duzej nadwyzki w handlu zagra-
nicznym, tempo rozwoju gospodarcze-
g0 Rosji maleje z ponad 4 proc. do ok.
3,5 proc. w 2012 roku. Bank Swiatowy
przewiduje, Ze w 2013 roku PKB wzros-
nie o 3,6 proc.

Niezbyt imponujacy wzrost gospodar-
czy wynika nie tylko z suszy (Rosja jest
wielkim eksporterem zboza), ale i z wy-
sokich kosztéw prowadzenia dziatal-
noésci gospodarczej. Udzial wydatkow
na transport i logistyke w Rosji siega az
20 proc. PKB, gdy w Chinach 18 proc,
w Brazylii oraz Indiach 13-15 proc., na-
tomiast w krajach Europy Zachodniej
9-10 proc. Eksperci oceniaja, Ze z po-
wodu niedostatecznie rozwinietej sieci
drogowej gospodarka traci rocznie su-
me do 50 mld dolaréw! Jednak sytuacja
drogowa sie zmienia. Nadwyzka budze-
towa oraz zyski z handlu zagraniczne-
g0 sprzyjajg wielkim przedsiewzieciom
infrastrukturalnym. Modernizowane sg
linie kolejowe, budowane drogi. Przy-
ktadem wielkiego projektu jest liczagca
2165 km ,,Trasa amurska” z Czyty do
Chabarowska. Jej budowa rozpoczela sie

w 1966 roku, lecz do poczatku nowego
tysiaclecia niewiele sie dziato. Dopiero w
ostatniej dekadzie projekt nabrat rozpe-
du i zostal zakoficzony w sierpniu 2010
roku przejazdem Putina, ktéry dokonat
tego fadg Kaling (miat jeszcze dwie w za-
pasie). W kolejnych dwoch latach trasa
zostala przedtuzona do Wiadywostoku.
Od tej pory z Europy nad Pacyfik moz-
na dojechac asfaltowg drogg. Co praw-
da na wielu innych mozna utopic sa-
mochdd w blocie, ale minister rozwoju
ekonomicznego Andriej Bielousow za-
powiada, Ze zwiekszy wydatki na dro-
gi. Obecnie w Rosji buduije sie 2 tys. km
nowych drég, gdy niecate dwie dekady
temu bylo to 5-6 tys. km drég. Dopiero
po ubieglorocznej zmianie ustawy o fi-
nansowaniu drog inwestycje wrocg do
poprzedniego poziomu.

Samochody za kolejami

Wedtug ocen RBK.research caly rynek
logistyczno-transportowy Rosji wart byt
w 2009 roku 200,4 mld dol. Dla poréw-
nania europejski rynek oceniany byt na
1293 mld dolaréw, natomiast chinski
na 711,2 mld. W tym samym roku Rosja
otrzymala 94. miejsce w rankingu Logi-
stic Performance Index, w ktérym oce-
niono 155 krajow. Autorzy indeksu pod-
kreslili, ze jako$¢ ustug transportowo-
logistycznych jest niewielka, przy bar-
dzo wysokich cenach. Wysokie koszty
spowodowane sg brakiem infrastruk-
tury drogowej oraz sieci magazynow.
W ogdélnym rynku outsourcing ma ok.
30-procentowy udziat, gdy w Chinach
jest to 45 proc., w Europie Zachodniej
$rednio 64,6 proc.

Na rynek ustug logistyczno-transpor-
towych az w 88,6 proc. skladajq sie prze-
wozy, ustugi spedytorskie stanowig 6
proc. rynku, za$ magazynowanie i dys-
trybucja to zaledwie 4,5 proc. Na logisty-
ke kontraktowg przypada 0,9 procent.

W 2011 roku transport drogowy - we-

dlug danych panstwowego urzedu sta-
tystycznego Rosji - wykonal prace sie-
gajgcg 223 mld tkm, o 12 proc. wiekszg
niz w 2009 roku. Mimo to nie dordbwnat
kolejom, ktére wykonaty blisko dziesie-
ciokrotnie wieksza prace. Natomiast pod
wzgledem przewiezionej masy, samo-
chody w 2011 roku przewiozty blisko 5,7
mld ton, niemal 4,5 razy wiecej od ko-
lei. Z wykonanej pracy blisko jedna trze-
cia przypada na transport na wynajem.
Wedtug danych ministerstwa transportu
przychody przewoznikéw na wynajem
wyniosty w 2008 roku 130 mld rubli, z
czego 43 proc. przypadlo na firmy duze
iSrednie. Na jednego rubla przychodéw
przypadaty 92 kopiejki kosztow. W ko-
lejnych latach kryzys oraz wysokie ce-
ny ropy zmniejszyly marze przedsiebior-
c6w. Wedtug ocen RBK.research wydat-
ki na paliwo stanowig 25 proc. kosztow
firm przewozowych, za$ obstuga kosz-
tow zakupu (przede wszystkim leasin-
gu) do 20 proc.

Park samochodowy Rosji siega 6 min
pojazdéw uzytkowych. Blisko 47 proc.
ma ponad 10 lat. Analitycy wskazuja,
ze zbyt duzy udziat w parku, siegaja-
cy 27 proc., majg ciezaréwki skrzynio-
we, brakuje za$ specjalistycznych. Np.
na chlodnie przypada zaledwie 4 proc.,
natomiast na cysterny 7 proc. parku.
Udziat samochod6w o duzej tadowno-
Sci (pow. 15 ton) siega jedynie 20 proc.,
co nie spetnia potrzeb rynku.

Klienci narzekaja nie tylko na brak
odpowiedniego taboru, ale takze na nie-
solidnos¢ przewoznikéw. Spotkaja sie z
niewypelnianiem przyjetych dobrowol-
nie zobowigzan, w tym niepodstawia-
nie samochodéw lub podstawianie zbyt
matych, o niedostatecznej tadownosci.
Dla wielu klientéw klopotliwe jest tak-
ze unikanie placenia podatkéw przez
firmy przewozowe (szczegblnie mate).
Szara strefa proponuje niezaksiegowa-
ne oplaty, czesto o 40 proc. nizsze od
oficjalnych.

Po kryzysowym 2009 roku, kiedy
liczba przewoznikéw samochodowych
zmalala na skutek bankructw o 20-25
proc., park samochodowy zostat odbu-
dowany. Rocznie nabywcy kupuja po-
nad 300 tys. samochodéw ciezarowych.
Udziat zwiekszaja marki zagraniczne,
kosztem rosyjskich. Te samochody ku-
powane sg m.in. przez firmy zajmuja-
ce sie transportem miedzynarodowym,
ktéry obstuguje gtéwnie import. Jego
tonaz ro$nie dwucyfrowo i przewiduje
sie, ze masa importowanych towaré6w
W 2012 roku przekroczy poziom z rekor-
dowego 2008 roku. W pierwszych jede-
nastu miesigcach 2012 roku najwiecej
towar6w Rosja importowata z Chin, ale
najszybszy, ponad 22-procentowy wzrost
miatl import z Holandii. Mimo wielkich
kolejek ciezaréwek na rosyjskich grani-
cach zaledwie 4,4 proc. tonazu importu
przewozone jest samochodami. Blisko
59 proc. przyptywa statkami, 36 proc.
obstuguje kolej. Analitycy RBK przewi-
duja, Ze w najblizszych latach import be-
dzie rést przy podobnej strukturze prze-
woz6éw. RBK szacuje, ze rynek miedzy-
narodowych przewozéw samochodo-
wych wart byt w 2010 roku 8 mld dol.,
z czego ok. 3739 proc. zdobyli przewoz-
nicy rosyjscy. Segment ustug samocho-
dowej spedycji miedzynarodowej miat
warto$¢ ok. 1,3 mld dolaréw. Warto za-
uwazy¢, ze miedzynarodowe przewozy
drogowe i spedycja stanowity zaledwie
1 proc. przewozow drogowych w Rosji
na wynajem.

Ruszyty magazyny

Po dwoch latach zastoju ruszyly bu-
dowy magazynéw. W 2010 roku wraz
z pierwszym uderzeniem Kkryzysu za-
mart ruch budowlany. W rezultacie
juz w 2011 roku dat sie odczué brak
nowoczesnych powierzchni maga-
zynowych. Szczeg6lnie dotkliwy byt
on w regionalnych miastach, a nie

w Moskwie i Petersburgu, ktére na-
wet podczas kryzysu cieszyly sie za-
ufaniem inwestoréw. Dlatego pod ko-
niec 2011 roku w wielu regionalnych
miastach ruszyly budowy magazy-
néw, ponad éwieré mln metrow kwa-
dratowych. Na poczatku 2012 roku na
11,2 mln m kw. magazynéw, tylko 23
proc. powierzchni przypadato na mia-
sta regionalne, chociaz Zyje w nich
oraz ich regionach 83 proc. popula-
Cji oraz przypada na nie 69 proc. ryn-
ku detalicznego. Zajmujaca sie ana-
lizg rosyjskiego rynku nieruchomo-
§ci firma Knight Frank wylicza, Ze na
miliard rubli obrotu magazynéw przy-
pada 1,94 m kw. powierzchni magazy-
nowej klasy A lub B w Moskwie, 2,62
m kw. w Petersburgu i zaledwie 0,87
m kw. w Jekaterinburgu, 1,6 m kw. w
Nowosybirsku, 0,74 m kw. w Kazaniu
oraz 0,73 m kw. w Niznym Nowgoro-
dzie. W innych miastach, jak np. Wta-
dywostok lub Wotgograd, ten wsp6t-
czynnik spada do zaledwie 0,17 m
kw. Tak niskie wspotczynniki ozna-
czaja, ze brakuje nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. Zacheta do
inwestowania jest nie tylko dotkliwy
brak nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej, ale takze wysokie ceny wy-
najmu za metr. W Moskwie dochodza
one do 135 dol., w Petersburgu do 118
dol., za§ w pozostatych miastach wa-
haja sie od 80 do 110 dolaréw.

Przecietnie w rejonie Moskwy poje-
dyncza umowa opiewa na wynajem
ponad 12 tys. m kw. magazynow, w
Petersburgu 10,5 tys. m kw., za§ w po-
zostatych miastach powierzchnie sg
0 60 proc. mniejsze. Budowy nowych
magazynow juz sie koncza. Czes¢ po-
stuzy wylgcznie do dystrybucji, ale
do niektérych trzeba bedzie dowiez¢
towary prosto z Europy Zachodniej,
wiec niewykluczone, Ze trasy polskich
ciezarowek wydtuza sie.

PRZYWOZY DO ROS)I W MLN TON

2008 154
2009 110
2010 118
2011 136
2012 152

Zrodto: Rosyjska stuzba celna/RBK

PRACA PRZEWOZOWA W MLD TKM
Rok Samochody Koleje

2008 216 2117
2009 180 1865
2010 199 2011
2011 223 2127

Zrodto: Rosstat

UDZIAL W RYNKU POWIERZCHNI
MAGAZYNOWE] REGIONOW W
PIERWSZYM KWARTALE 2012 ROKU

Miasta 2012 rok

Moskwa 59,2 proc.
St. Petersburg 17,5 proc.
Pozostate miasta 23,3 proc

UDZIAL W RYNKU POWIERZCHNI
MAGAZYNOWE) MIAST (Z
WYLACZENIEM ST. PETERSBURGA
1 MOSKWY) W PIERWSZYM
KWARTALE 2012 ROKU

Jekaterinburg 19
Nowosybirsk 7 17
Kazan 11
Nizny Nowogorod 9
Samara 8
Rostow 8
nad Donem

Woronez 5
Czelabinsk

Pozostate miasta 19
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100

GtOWNA KARTA
PALIWOWA PRZEWOZNIKA

www.e100.eu

Gtowne koszty to juz nie paliwo

Gtowne koszty przewoznika w
Europie zawsze byty zwigzane

z paliwem. Teraz sytuacja sie
zmienia i gtownymi kosztami
przewoznikow staja sie optaty
dodatkowe: za ptatne drogi na
terenie Europy, myjnie, podatek
VAT.

Jak oszczedzic na kosztach, zwigza-

nych z ustugami dodatkowymi, za pomo-

ca kart paliwowych?

Firma E100 zaczeta rozszerzaé zakres
swoich ustug dodatkowych z zamiarem
obnizenia kosztéw firm transportowych.
W jaki sposob?

E100 nie pobiera zadnych optat dodat-
kowych za myto, serwisy, pomoc dro-
gowa, ma niskie koszty obstugi zwrotu
VAT - przez caty rok 2012 E100 oferowa-

ta atrakcyjne 0% optat serwisowych za
optate myta w Polsce, Niemczech, Austrii,
Czechach oraz na Stowaciji. Taka promo-
cja nadal funkcjonuje dla klientéw E100.

E100 angazuije sie w to, aby wszystkie
optaty drogowe, ktére beda sie pojawiac,
oferowac klientom po jak najbardziej
atrakcyjnych cenach.

W roku 2013 pojawia sie duzo zmian i
wiele nowych dodatkowych podatkéw,
ktére zwieksza koszty przewozu na tere-
nie Europy.

Gtéwna nowos¢ w roku 2013, to nowy
podatek ekologiczny we Francji — Ecota-
xe, ktéry bedzie obejmowat 15 000 km
autostrad i wybranych drog krajowych.
W zwigzku z tym za przejazd pojazdéw o
masie powyzej 3,5 tony bedzie obowia-
zywac ten podatek, wnoszony przy po-
mocy urzadzefi poktadowych. E100 przy-
gotuje dla swoich klientéw kilka opcji,
dostosowanych do potrzeb réznego ro-
dzaju klientow.

przewoznik nr 28

PREFINANSOWANIE
ZWROTU PODATKU

Druga bardzo wazng zmiang w ro-
ku 2013 bedzie uruchomienie e-myta na
Biatorusi, kt6re dotyczy¢ bedzie wielu
polskich przewoznikéw. Obejmie wszyst-
kie ciezaréwki o masie powyzej 3,5 to-
ny, a optacania myta dokonywac sie be-
dzie za pomoca urzadzenia poktado-
wego. E100 zaoferuje swoim klientom
mozliwos¢ optaty w trybie post-pay oraz
pre-pay. E100 na biezaco Sledzi wszyt-
kie zmiany i robi wszystko, aby zapewnic
swoim klientom mozliwos¢ skorzysta-
nia z tej ustugi. Aby utatwic rejestracje,
E100 proponuje wypetni¢ wniosek onli-
ne juz teraz.

Bardzo wazng zmiang w roku 2013 sg
znizki na optate myta w Republice Cze-
skiej. E100 informuje swoich klientow i
pomaga w tym, aby zarejestrowac sie
na rzadowej stronie internetowej http://
www.slevymyto.cz i skorzystac ze zni-
zek. Klienci E100 beda mogli mie¢ do
13% znizki na optate myta w Czechach.

Nie czekaj na
7akonhczenie kwartatu

odzyskaj podatek VAT
btyskawicznie

Elektroniczna optata drég na Biatorusi

Od 1 lipca 2013 roku na Biatorusi uruchomiony

zostanie BelToll - elektroniczny system poboru optat

za przejazd gtéwnymi drogami krajowymi. Na ten

dzier planowane jest objecie systemem BelToll
pierwszej trasy E30/M1 (Brzes¢ - Minsk - granica
Rosji), czyli w sumie 824 km drogi.

W drugim etapie systemem objetych zostanie 478
km drog faczacych Minsk z Mogilewem (M4) i
Homlem (M5).

Jak bedzie dziatat system

Obstugujemy faktury wszystkich dystrybutorow
kart paliwowych.

* taniej niz ,fakturowanie netto”

* niska stawka prowizyjna

* minimum formalnosci

Kierowcy samochoddw beda zobowiazani do wyposazenia,
w specjalne urzadzenie poktadowe, po wptaceniu zaliczki.

Opfata bedzie odliczana automatycznie podczas przejazdu
przez punkt poboru optat (bramki).

Stawki

2
L

J
o

|

1
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Jak zarejestrowac sie

Wariant 1. Na stronie e100.eu w dziale,,Drogi” wypetni¢ elektroniczny wniosek.

Wariant 2. Wypemi¢ wniosek w dowolnym z naszych biur.

- powyzej 3,5 tony (ciezarowe i autobusy) 4 osiowe i powyzej

Wiecej informacji na www.uslugi.zmpd.pl h

-do 3,5 tony wigcznie (samochody osobowe RU, KZ, BY)
-do 3,5 tony wigcznie (samochody osobowe)

- powyzej 3,5 tony (ciezarowe i autobusy) 2 osiowe

- powyzej 3,5 tony (Ciezarowe i autobusy) 3 osiowe

OFERTA SEKCIJI

SERWISOWEJ ZMPD

tel. 022 536 10 31, fax 022 536 10 66
e-mail: zwrotvat@zmpd.pl
www.uslugi.zmpd.pl

Wariant 3. Zwrdci¢ sie do przedstawiciela regionalnego E100.




43

wydarzenia

przewoznik nr 28

Trzeba by¢ upartym

Kto pamieta ze szkoty, jakie rejony Europy stawit Adam

Mickiewicz? "Wptynatem na suchego przestwoér oceanu...".
Oczywiscie stepy Akermaiiskie, czyli obecnie okolice
Biatogrodu nad Dniestrem na Ukrainie.

Tomasz Matyszko

stotnie, kto tam bywal, moze

stwierdzié, ze do dzi§ majg swdj

urok. Jednak rzeczywisto$¢ bizne-

sowa oraz praktyka, z jakg spoty-

kaja sie przewoznicy, juz taka ko-
lorowa nie jest. Przedsiebiorcy r6znig
sie w swoich opiniach dotyczacych
wykonywania przewoz6w na Ukraine.
Jedna grupa uwaza, ze mentalno-ad-
ministracyjna codzienno$¢ Ukrainy to
w dalszym ciagu odlegte ,,despotycz-
ne Bizancjum”, inni natomiast uwa-
Zajq to za intratny rynek, gdzie stosu-
jac wlasne metody biznesowe mozna z
pozytywnym skutkiem zarabiac. Wy-
bierajac sie na Ukraine trzeba pamie-
tac¢ o kilku sprawach.

Zgodnie z umowa miedzy rzagdem Pol-
ski a rzgdem Ukrainy o miedzynarodo-
wych przewozach drogowych z dnia 18
maja 1992 1. oraz zgodnie z postanowie-
niami Polsko-Ukraifiskiej Komisji Mie-
szanej ds. miedzynarodowych przewo-
z6w drogowych przewidziany jest jeden
rodzaj zezwolen. W ruchu hilateralnym i
tranzytowym pojazdy do 6 t dmc lub 3,5t
fadownosci sa zwolnione z ich posiada-
nia. Postanowienia okreSlajg rowniez
inne, cho¢ nieliczne wyjatki, np. prze-
wbz rzeczy na targi, wystawy czy mienie
przesiedlencze. Natomiast standardowy
zestaw drogowy o dmc 40 t trzeba wy-
posazy¢ w ukraifiskie zezwolenie drogo-
we. Zezwolenia te noszg nazwe ,,Ukra-
ina ogodlna” i moga sie tylko rézni¢ od
siebie klasg ekologicznosci. Dla zezwo-
lerh o klasie powyzej EURO 3 obowiazuje
wymog odpowiedniego wieku pojazdu,
nie tylko dla samochodu ciezarowego/
ciagnika, ale rdwniez dla przyczepy/na-
czepy. Zezwolenia te uprawniajg do wy-

konywania przewozéw z Polski na Ukra-
ine, z Ukrainy do Polski, a takze w tran-
zycie przez Ukraine. Ten typ zezwolen
réwniez upowaznia do wykonywania
przewozu z kraju trzeciego na Ukraine
i z Ukrainy do kraju trzeciego, ale pod
warunkiem spelnienia nastepujacych
wymogbw: zezwolenie musi by¢ dla po-
jazdu minimum EURO 3, naczepa/przy-
czepa nie moze by¢ starsza niz z 2000
roku, a naturalna droga przewozu mu-
si przebiegac przez Polske. Oznacza to,
ze wjazd na Ukraine moze odbywac sie
tylko przez polsko-ukraifiskie przejscie
graniczne. Dlatego np. tadunek z Francji
na Ukraine mozna przewiez¢ na zezwo-
leniu ekologicznym ogblnym, ale tylko
zestawem o odpowiednich rocznikach
produkcji, oraz wjazd na Ukraine mo-
Ze nastgpic tylko przez polsko — ukra-
inskie przejscia. W tej samej relacji prze-
jazd krotszg droga, np. przez Stowacje z
ominieciem Polski, bedzie niemozliwy.
Niestety, w przypadku przewozéw bez
tranzytowania Polski, np. Moldawia —
Ukraina, czy tez Rosja —Ukraina, nie ma
mozliwosci zrealizowania takiego trans-
portu na zezwoleniu og6lnym. Jedynym
ratunkiem wowczas jest posiadanie ze-
zwolenia EKMT/CEMT.

Przed wyjazdem z Polski kierow-
ca musi by¢ wyposazony w dokumen-
ty potwierdzajace prawo uzytkowania
pojazdu. Ma to szczegblne znaczenie,
gdy pojazd jest wlasnoscig np. firmy le-
asingowej. Dopuszczalne sg trzy formy
dokumentowania: oryginal umowy le-
asingowej, wycigg z umowy leasingo-
wej potwierdzony ,,mokrymi pieczecia-
mi”, albo wpis do dowodu rejestracyj-
nego w polu ,,posiadacz pojazdu”, gdzie
powinna widnie¢ nazwa i adres prze-
woznika. Nalezy tu zauwazy¢, ze wyda-
wane przez firmy leasingowe ,,upowaz-

nienia do korzystania z pojazdu” na ra-
zie nie sa honorowane. Nalezy pamieta¢
réwniez o tym, Ze jesli pojazd jest zare-
jestrowany przez oddziat regionalny lea-
singodawcy, wéwczas w umowie leasin-
gowej musi znalez¢ sie nie tylko nazwa,
adres, podpisy os6b upowaznionych i
pieczeci siedziby gtéwnej firmy leasin-
gowej, ale réwniez adres i pieczeci od-
dziatu. Musi by¢ pelna zgodnos¢ doku-
mentacji co do nazw i adreséw. Nalezy
réwniez sprawdzi¢, czy wszystkie dane
z dokumentacii, tj. z pieczeci przewoz-
nika, wpiséw nazwy i adresu firmy na
zezwoleniu ukrainskim, adresu wias-
ciciela pojazdu sg zgodne, czy tez da-
nych z dokumentéw wyzej opisanych,
tj. potwierdzajacych prawo uzytkowa-
nia pojazdu. Jesli nie sg zgodne, wow-
czas mozna by¢ pewnym, Ze na gra-
nicy pojawi sie problem. Jest to nieste-
ty ucigzliwe w przypadku prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby
fizyczne, gdyz zdarza sie, ze adres za-
rejestrowania firmy r6zni sie od adresu
whpisanego do dowodéw rejestracyjnych
pojazd6éw. Ta niezgodnos¢ jest traktowa-
na na Ukrainie jako naruszenie przepi-
sow. ZMPD wielokrotnie zglaszalo ten
problem od Ministerstwa Transportu,
lecz sprawa nie znalazla swojego pozy-
tywnego rozwigzania. Stanowisko mi-
nisterstwa jest niezmienne, wszystkie
dane w dokumentacji dotyczace firmy
- przewoznika muszg by¢ zgodne, nie
moze by¢ zadnych rozbieznosci zwigza-
nych z nazwa firmy, czy teZ z adresem
zarejestrowania firmy oraz pojazdéw.
Na granicach ukrainiskich cenng war-
toscia jest up6r. Ten wygrywa, kto ma
cierpliwo$¢ i odwage walczy¢ o swo-
je. Zdarzaja sie sytuacje, szczegblnie w
nocy, albo w piatek po potudniu, kie-
dy juz nie ma gdzie interweniowac, ze
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funkcjonariusze r6znych stuzb nadin-
terpretuja przepisy. Starajg sie realizo-
wac bezpodstawne dzialania, np. wagi
zawyzajg zmierzone naciski, pojawia-
ja sie zastrzezenia do zezwolen, a stuz-
by celne chcg konfiskowaé r6zne towary
wwozone przez kierowcow. Jesli faktycz-
nie zarzuty sa niezasadne, trzeba na ta-
kie dzialanie zada¢ pisemnego potwier-
dzenia i pokwitowania lub poczekaé na
zmiane obsady.

Ukraina jest w systemie ,,zielonej kar-
ty”. System ten dziala tam juz od wie-
lu lat, ale odbieramy w ZMPD sygna-
1y od przewoznikéw, Ze niektorzy tam-
tejsi ,,specjaliSci”, majacy powiazania
z urzedami wymiaru sprawiedliwoSci,
stosujg prawnie dopuszczalng praktyke
»aresztowania” pojazdu w przypadku,
gdy jego posiadacz byt sprawca sthuczki.
Wszystko odbywa sie w Swietle przepi-
s6w, bowiem sad w trybie pilnym orze-
ka, ze poszkodowany w zdarzeniu dro-
gowym moze zajac Srodek transporto-
wy sprawcy, chyba ze sprawca wykupi
sie odpowiednio wysokim odszkodowa-
niem. Na takie odszkodowanie oczywi-
Scie z systemu ,,zielonej karty” poszko-
dowany nie méglby liczy¢. Jesli chodzi
o sthuczki drogowe, to réwniez praktyka
jest sporzadzanie na miejscu w obecno-
§ci milicji odpowiednich uméw stwier-
dzajacych, ze poszkodowany zrzeka
sie wszelkich roszczen w stosunku do
sprawcy, jedli ten odpowiednio na miej-
scu zrekompensuje straty. Praktycznie
w takich przypadkach wlasciwym jest
mie¢ wsparcie konsulatu RP na Ukrai-
nie lub ukrainskiego prawnika.

Oprébcz kontroli posiadania ,,zielonej
karty” na granicy zdarza sie, Ze wyma-
ga sie od wjezdzajagcych wykupienia
takze ubezpieczenia medycznego. Ofi-
cjalnym kosztem, ktéry bedzie trzeba

ponies¢ na granicy, jest jednolita opla-
ta drogowa, ktorej stawka wynosi 10 eu-
ro oraz 0,02 euro/km. Pozostate propo-
nowane przez tamtejsze lokalne wiadze
lub kontrolujgcych optaty, np. ekologicz-
ne za wjazd do miast, sg optatami nie-
legalnymi.

Ukrainiskie stuzby celne sg rowniez
przewrazliwione na punkcie przemy-
tu. W przypadku ujawnienia jakichkol-
wiek rozbieznoSci w dokumentacji na-
lezy spodziewac sie wielotygodniowego
postepowania administracyjnego oraz
sporych kar. Na szczescie, z informacji
od polskich przewoznikéw wynika, ze

wydarzenia

nia na Ukraine kierowcow, ktorzy czesto
wykonywali tam przewozy i przekroczy-
li dopuszczalny czas pobytu.

Na Ukrainie w okresie letnim mozna
zetknac sie réwniez z temperaturowymi
ograniczeniami ruchu. Obowigzujg one
w godzinach 11.00-23.00 i dotycza pojaz-
déw powyzej 24 t dmce. Sa one wpro-
wadzane, gdy temperatura przekroczy
28 st. C. Mozna sie o nich dowiedzie¢
na stronie internetowej www.ukravto-
dor.gov.ua. Ograniczenia ruchu réwniez
wprowadzity wladze Kijowa, gdzie na
obwodnicy obowigzujg dla pojazdow
powyzej 4,5 t dmc w godz. 7.00- 20.00.

Na Ukrainie nie zaleca sie jezdzenia po zmroku. Stan drog
jest zty, kiepskie jest rowniez ich oznakowanie. Zagrozenie
stanowig takze piesi i rowerzysci, ktorzy nierzadko pod

wptywem alkoholu pojawiajg sie znienacka przed jadgcym

pojazdem.

wladze ukraifiskie odeszly od zamia-
ru stosowania zasady automatycznego
konfiskowania pojazdéw w przypadku
wykrycia przemytu.

Na Ukrainie nie zaleca sie jezdzenia
po zmroku. Stan drdg jest zly, kiepskie
jest rtowniez ich oznakowanie. Zagroze-
nie stanowig takze piesi i rowerzysci,
ktérzy nierzadko pod wptywem alko-
holu pojawiaja sie znienacka przed ja-
dacym pojazdem. Nalezy pamietac tak-
7e, ze obywatel RP ma prawo przebywac
na Ukrainie do 90 dni w ciggu 6 miesie-
cy. Zdarzaty sie przypadki niewpuszcze-

Natomiast pojazdy w ruchu miedzyna-
rodowym sg zwolnione z tego zakazu
miedzy godzinami 10.00-17.00, pod wa-
runkiem posiadania w pojezdzie listu
przewozowego CMR potwierdzajacego
taki przewoz.

Ukraina to takze sprawa ,,koszt6w po-
zaksiegowych”, o ktérych moéwia czesto
przedsiebiorcy. Te zagadnienie wynika z
mentalnosci ludzi, jak i z klimatu poli-
tycznego. To czy bedzie latwiej i jaka be-
dzie przyszto$¢ gospodarcza Ukrainy w
duZej mierze zalezy od kierunku, jaki
przyjma tamtejsze wladze.
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Druga wojna Swiatowa wykazata, ze samochody
ciezarowe moga zastapic nie tylko pojazdy konne,
ale nawet kolej. Zwyciestwo w bitwach zalezato od
szybkosSci manewru i sity ognia, wiec rola sprawnego

i elastycznego transportu drogowego byta bardzo
istotna.
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Robert Przybylski

ojsko szybko dostrze-

glo zalety motoryzacji

i od lat dwudziestych

testowato rézne kon-

strukcje samochodéw.
Niemcy i Amerykanie prébowali sto-
sowa¢ podwozia wieloosiowe, z nape-
dem na wszystkie kota. Wiosi i Bry-
tyjczycy sklaniali sie ku tafiszym mo-
delom dwuosiowym, tez z napedem
na wszystkie kota. Z kolei dysponuja-
cynajgorszymi drogami wéréd wiel-
kich mocarstw Zwigzek Radziecki wy-
brat ciezardwki z napedem tylko na
tyl - powodem byt brak mozliwosci
wytworczych skomplikowanych wer-
sji 4x4.

Jednak wprowadzenie samochodéw
do wojska nie postepowato tak szyb-
ko, jakby zyczyli sobie tego wojskowi.

emem byly wysokF koszty zaku-

pu ciezaréwek oraz ich utrzymania, co
bylo widoczne np. w armii polskiej.
Choc¢ przyczynila sie ona do powstania
dwoch producentéw ciezardwek (Ursus
oraz Panstwowe Zaklady Inzynierii).
Nieustannie brakowalo pieniedzy na
wieksze zakupy taboru — az do wybu-
chu wojny transport Wojska Polskiego
opierat sie na koniach. Nie inaczej by-
1o takze w innych krajach, w tym we
Wiloszech, chociaz wojskowi doskona-
le zdawali sobie sprawe, ze samochod
byl bardziej funkcjonalny od konia. W
1937 roku z poréwnania przeprowadzo-
nego przez armie wloska wynikato, ze
zmotoryzowane oddziaty sg nie tylko
szybsze od konnych (predko$é poru-
szania siegata od 40 do 50 km/h, w
stosunku do 5-8 km/h W przypadku
tabor6éw lub artylerii kohnej), ale tak-
Ze zabieraly wiecej taduniku i na doda-
tek kolumny samochod@w b
towe Kk d
nych w

Mimo zalet ciezaréwki pozosta-
ly w pierwszej fazie wojny pomocni-
czym $rodkiem transportu i to nawet
w przypadku krajéow, ktdre rozpeta-
ly wojne. W niemieckich oddziatach
uzywano samochodéw niemieckich
oraz zdobycznych, przede wszystkim
austriackich, czechostowackich i fran-
cuskich. Przed atakiem na Rosje, 22
maja 1941 roku, szef Sztabu General-
nego Wojsk Lagdowych generat put-
kownik Franz Halder stwierdzit: ,,17.
Dywizja Pancerna ma na wyposaze-
niu 240 r6znych typéw pojazdow”. W
takiej zbieraninie marek i typéw nie
sposob byto zapewni¢ sprawnej ob-
stugi calego taboru.

Grunt to zaplecze

W 1941 roku Niemcy rzucili na ZSRR
izje, liczace blisko 3 mln lu-
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Wysoko cenione Dodge WC stuzyty m.in. jako ambulanse. Koncern
Chryslera zbudowat ponad cwierc min tych samochodéw.

mia Czerwona liczyla 4,7 mln zZol-
nierzy. Szybko okazalo sie, ze Niem-
cy nie sa przygotowani do podbicia
tak duzego kraju. Szacowali, ze poko-
nanie Rosji zajmie im 3 miesigce, ale
juz po szesciu tygodniach zabrakio
im paliwa. Halder przewidujaco zapi-
sal w pamietniku pod datg 13 czerw-
ca 1941: ,,Jesienig skoncza sie zapasy
paliwa”. Dlatego Halder postawit na
konne wozy. Pod datg 8 lutego 1941
roku zanotowal w dzienniku: ,,Fur-
manki chtopskie — wydac 15 tys. ra-
zem z kofimi, uprzeza i woznicami z
Polski.” W innym wpisie zauwazyt:
»Brak pojazdéw mechanicznych do
wymiany zuzytych samochodéw. Ge-
neralny kwatermistrz nic juz nie ma”.

W sumie w wojskach niemieckich
to nie samochody byly wspierane
furmankami, lecz transport konny
samochodowym. General Blumen-
ritt podliczal, Ze 22 czerwca 1941 ro-
ku niemieckie oddziatly kwatermi-
strzowskie mialy 750 tys. koni po-
ciggowych. Za kazdym niemieckim
czolgiem ciggneto 200 koni kwater-
mistrzostwa. Ten tabor uzupetniany
byt produkcja z krajéow podbitych.
M.in. w ograbionej z maszyn kiele-
ckiej SHL Niemcy uruchomili pro-
dukcje woz6é6w konnych typu Pleskau

(Pskéw). W ramach oporu robotnicy
uzywali do produkcji két niedosu-
szonego drewna, przez co kola szyb-
ko rozpadaty sie. W kolejnych la-
tach wojny zapotrzebowanie na kon-
ne wozy wcale nie malato. Podczas
walk na Kaukazie w styczniu 1943 ro-
ku w ciagu czterech tygodni niemie-
ckie wojska zajety Kuban sitami 400
tys. zolnierzy, ktérym transport za-
pewniato 110 tys. koni i 25,5 tys. sa-
mochodéw.

Przewidywania Haldera co do bra-
kéw transportu i zaopatrzenia spraw-
dzity sie. W ciggu pierwszych tygodni
ofensywy Niemcy zuzyli wiecej amu-
nicji niz planowali na calg wojne. W
kolejnych tygodniach i miesigcach
bylo jeszcze gorzej. Na wielkich prze-
strzeniach Rosji szwankowat trans-
port, a Niemcy ratowali sytuacje gra-
biezami wozéw konnych po polskich
wsiach. Stowa krytyki pod adresem
transportu stycha¢ bylo takze od in-
nych dow6dcéw Wehrmachtu. Her-
man Hot, gtdbwnodowodzacy wojska-
mi pancernymi, narzekal, ze brako-
walo ciezaréwek, a szczegdlnie dotkli-
wy byl brak modeli terenowych.

Takze Rosjanie popelnili btedy
w planowaniu transportu. Wedlug
standardu z 1940 roku, na tysigc

czotgéw (korpus zmechanizowany)
przypadato:

36 800 Zotnierzy

358 dzial

266 samochod6w pancernych

352 ciggniki

5165 samochodow.

Powyzsze wyliczenia dotycza bez-
posrednio pola walki. Do tego nalezy
doliczy¢ odwody, lotnictwo, urzadze-
nie zaplecza. Ten stosunek przeliczo-
ny na obstuge jednego czotgu w 1940
roku wynosit:

4 czolgistow

36 zolnierzy zaplecza.

Przedwojenne szacunki okazaly sie
zbyt skromne i w 1943 roku na jeden
czolg przypadato 70-80 osob, to jest
dwa razy wiecej niz samochodow i
trzy razy wiecej niz dzial i mozdzie-
1zy.

W 1941 roku dywizja strzelecka
miala 419 samochodéw, ciggnikow i
transporterdw opancerzonych, zas 7
lat pdzniej, po uwzglednieniu wojen-
nych do$wiadczen, juz 1 488.

W 1941 roku, na poczatku wojny
niemiecko-rosyjskiej, w Armii Czer-
wonej bylo lgcznie 272,6 tys. samo-
chodéw, a w maju 1945 roku juz 664,5
tys. Ponad 100 tys. z nich to byly trzy-
osiowe ciezaréwki Studebaker, ktére
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Ciezaréwki spetniaty najrézniejsze funkcje,
w tym ruchomych warsztatéw, jak pokazany
na zdjeciu na podwoziu White 666, ktorych
produkcja doszta do 21 tys. szt.

Rosjanie otrzymali z USA w ramach
Lend-Lease.

Powiekszaty sie takze parki trans-
portowe innych panstw. W 1939 woj-
sko brytyjskie miato 85 tys. pojazdéw
(z tego 26 tys. zarekwirowanych), a w
maju 1945 roku ok. 1,25 mln (w tym
opancerzone). Do tego flota samocho-
déw RAF wzrosta z 2 tys. do ponad
100 tys. sztuk. Ten blisko pietnasto-
krotny wzrost byt mozliwy mimo stra-
ty w 1940 roku we Francji ok. 100 tys.
samochodéw. W tym czasie park sa-
mochodowy niemieckiej armii liczyt
ok. 120 tys. pojazdow.

Dwa pociagi dziennie

Milionowe armie, z uwagi na wiel-
kie masy zaopatrzenia, wymagaty od
kwatermistrzostwa i jednostek trans-
portowych precyzyjnego planowania
i perfekcyjnego wykonania zatozen.
Polski kolejarz Robert Makus szaco-
wal, Ze dywizja na polu walki potrze-
buje Srednio ok. dwdch pociagéw za-
opatrzenia dziennie. Wedtug zachod-
nich obliczen dywizja piechoty pod-
czas akeji w ruchu pochtania dziennie
35 tys. galonoéw benzyny, brygada pie-
choty zuzywa dziennie 12 ton Zywno-
§ci, zrobienie 10-metrowej wyrwy w

zasiekach z drutu kolczastego za po-
mocg ognia artylerii to 3 tony amuni-
cji. Te duze liczby trzeba jeszcze prze-
liczy¢ przez miliony obywateli powo-
lywanych pod bron. 30 sierpnia 1939
roku armia USA liczyla 176,5 tys. zot-
nierzy. W potowie 1941 roku byto ich
juz 1,46 mln, poziom o$miu milio-
néw przekroczyla w pierwszej poto-
wie 1944 roku i osiagneta rekordowa
liczebno$¢ 8,3 mln w maju 1945 roku.
Ok. 6 proc. z tej liczby stanowili Zzol-
nierze kwatermistrzostwa, ktérych za-
daniem byto przygotowac zaopatrze-
nie dla walczacych oddziatéw.
Zmotoryzowane wojska wymagaty
przede wszystkim paliwa, ktore stano-
wito 60 procent przewozonego na po-
le walki fadunku. Kwatermistrzostwo
armii USA tylko w 1944 roku wyda-
1o 87,3 min dol. na blisko miliard ga-
lonéw benzyn silnikowych. Na pali-
wa i smary lacznie wydato w tym sa-
mym roku 127,9 mln dol. i o niemal
2 min dol. wiecej w kolejnym. Samej
benzyny wojsko USA kupilo w 1944
roku 3,6 mln metréw szeSciennych —
dla poréwnania roczne zuzycie pa-
liw w Polsce przekracza 20 mln me-
trow szeSciennych. Ogromne wielko-
Sci tatwo wytlumaczy¢: rajd tysiaca
bombowcéw nad Rzesze pochianiat

Takze w neutralnej Szwecji brakowato
paliw i transport musiat korzystac z
paliw zastepczych.

3 mln galonéw paliwa, za$ Sherma-
ny i II Armii USA spalaty 800 tys.
galonéw benzyny dziennie. Podczas
intensywnych walk 24 sierpnia 1944
roku czotlgi I Armii spalily 782 tys. ga-
lonéw paliwa. Przerzut I Dywizji Pan-
cernej na dystansie 200 km pochlonat
ponad 600 tys. litrow paliwa (niecate
159 tys. galondw), ktore Kompania Za-
opatrzenia wydata w 30 godzin. Wy-
czyn jest tym bardziej godny podkre-
§lenia, ze z braku cystern, nawet do
masowych przewozéw, uzywano ka-
nistrow!

Potrzeby frontu byly tak wielkie,
Ze nie starczato paliwa dla odbior-
cow cywilnych. W calej okupowanej
Europie oraz w krajach neutralnych
pojazdy cywilne uzywaty wytwor-
nic gazu. Spalaly czad produkowa-
ny z drewna lub wegla. Nawet w USA
rzad wprowadzil racjonowanie benzy-
ny. W Wielkiej Brytanii byta dostep-
na tylko dla podmiotéw pracujgcych
na rzecz armii. Juz po wojnie Bry-
tyjczycy zauwazyli, Ze opodatkowa-
nie oleju napedowego przed 1939 ro-
kiem spowolnito popularyzacje silni-
kéw wysokopreznych, co skutkowato
zwiekszonym zuzyciem paliwa floty
majacej silniki iskrowe. Gdyby diesel
upowszechnit sie przed wojna, zuzy-
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Michigan w potowie 1941 roku. W produkgji tych modeli
specjalizowat sie General Motors, ktory wypuscit pét min

takich samochodow.

W 1941 roku z japoiiskich fabryk wyjechata rekordowa liczba ponad 45 tys. ciezaréwek i autobusow, w tym 14,3 tys. byto
marki Toyota. W kolejnym roku wyprodukowata 2 tys. ciezarowek wiecej, ale tak dobrego wyniku juz nie powtérzyta, mimo
uproszczenia budowy, co widac m.in. po jednym reflektorze w modelu z 1944 roku.

cie paliw w czasie wojny na Wyspach
bytoby o potowe nizsze!

Przygotowujac ladowanie we Fran-
cji Sprzymierzeni przygotowali plan
dziatania dla jednostek transporto-
wych. Zaprojektowali sztuczny port,
w ktorym roztadowano w pierwszych
dwudziestu pieciu dniach lipca 44,7
tys. ton zaopatrzenia. Do walczacych
oddziatéw dostarczaly je ciezarowki.
Juz miesigc pozniej, czyli 25 sierpnia
ruszyly przewozy Red Ball Express —
na poczatek 67 kompanii transporto-
wych, a 4 dni p6zniej 132 kompanie,
w ktérych bylo 6 tys. ciezaréwek. Ta
flota rozpoczela dostawy na dystansie
125 mil, a w potowie wrze$nia, gdy za-
koficzyta dzialalno$¢, odlegtosé wy-
dtuzyla sie do 450 mil. Samochody
spalaly dziennie 300 tys. galonéw
benzyny. Przez 3 miesigce przewio-
zty do walczacych ponad 412 tys. ton
zaopatrzenia, do 27 tys. ton dziennie.
0d ciezarébwek zalezalo, czy Zolnierze
dwunastu dywizji beda mieli paliwo,
amunicje i zywnos¢.

Inne zgrupowania miaty wlasne li-
nie zaopatrzenia: 18 tys. ton dostar-
czyl Lions Express, 143 tys. ton w Whi-
te Ball Express i 16 tys. t Green Dia-
mond. ,,Oby nigdy nikt nie musiat
stwierdzi¢, ze wlasny transport zasto-
powat czolgi Pattona, chociaz Niem-
com sie tego nie udato” - powiedziat

generatl E.G. Plank. Amerykanscy ge-
neratowie uwazali, Ze najwazniejszg
bronig w wyzwalaniu Francji byty
3-osiowe ciezaréwki o tadownosci 2,5
ton, produkowane przez GMC, Stude-
bakera oraz International Harvester
Corporation. We Francji byto ok. 100
tys. takich ciezaréwek. W pazdzierni-
ku 1944 roku general George Patton
nazwat 2,5-tonowg ciezaréwke ,,naj-
cenniejszg bronig”. Jest ironig losu, ze
zmarl jako ofiara wypadku drogowego
w grudniu 1945 roku, gdy w zagadko-
wych okolicznoSciach na jego cadilla-
cu wymusila pierwszefistwo 2,5-tono-
wa ciezaréwka.

Gdy ruszyly porty wyzwolonej
Francji, nowe trasy zaopatrzeniowe
nazwano XYZ. Dzialaly one od mar-
ca do maja 1945 roku. Tysigce sa-
mochodéw w pierwszej fazie, ozna-
czonej ,,X”, mialo dostarczaé 8 tys.
ton zaopatrzenia dziennie, w fazie
»Y” - 10 tys. ton, a w fazie ,,Z” - 12
tys. ton, nie wliczajac paliw i sma-
réow. Szef transportu w Europie ge-
neral F.R. Ross podat na konferen-
cji w potowie kwietnia 1945 roku, ze
faze ,,Z” jednostki transportowe ar-
mii amerykanskiej osiggnely po szes-
ciu dniach od momentu rozpoczecia
operacji; dostarczaly na linie 12 tys.
ton zaopatrzenia. Amerykanie kaz-
dego dnia przetadowywali w portach

wyzwolonej Europy Zachodniej po-
nad 70 tys. ton fadunkéw. Eacznie w
dwoch miesigcach ciezaréwki prze-
wiozly 870 tys. ton zaopatrzenia na
dziewieciu trasach.

Na transporcie samochodowym
polegali takze Rosjanie. Na froncie
wschodnim po stronie radzieckiej
brato udziat ok. 200 dywizji, a od
1944 roku transporty biegly prze-
waznie po polskiej sieci kolejowej.
Podczas letniej ofensywy Rosjanie
w niektérych miejscach ustawili do
dwustu armat na oSmiuset metrach.
4 fronty skladajace sie z 14 armii, 5
armii powietrznych, to jest ok. 7 tys.
samolotow, 6 tys. czolgow, 45 tys. ar-
mat, zuzywaly dziennie 25 tys. ton
amunicji, paliwa i zywno$ci. Zaopa-
trzenie dowozito 12 tys. ciezaréwek,
ktoére wielokrotnie okazaty sie nie-
odzowne. Transport samochodowy
podczas przygotowan do operaciji Jas-
sy-Kiszyniéw w dniach od 15 do 23
sierpnia 1944 roku, a wiec w 13 dni,
zapewnil przew6z na dystansie 400
km od stacji kolejowych do pozycji
ogniowych 129 tys. ton wyposaze-
nia i materiatéw oraz trzech dywizji
strzeleckich. Podczas walk na Pomo-
rzu od grudnia 1944 roku do marca
1945 roku samochody przewiozly z
kolejowych punktéw roztadunku na
linie walk (dystans ok. 500 km) ok. 2
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W ciezkim transporcie
we Francji krélowaty
Berliety. Z powodu braku
paliw samochody miaty
wytwornice gazu.

mln ton fadunkéw. W czasie operacji
berlinskiej w kwietniu 1945 roku dro-
gq Kostrzyn — Berlin przejezdzalo w
ciggu doby 24 tys. samochodéw, co
odpowiada duzemu obciazeniu obec-
nej drogi krajowe;j.

W 1943 roku tonaz przewiezionych
fadunkéw byt dwa razy wiekszy niz w
1942 1., a w 1944 roku trzy razy. Pod-
czas wojny ciezardwki rosyjskiej armii
przewiozly 145 mln ton wojskowych
fadunkéw.

Ochotnicy z Argentyny

Polska I Dywizja Pancerna miata
wlasne oddzialy zaopatrzeniowe.
Kronika Oddzialéw Zaopatrywania
I Dywizji Pancernej wylicza, ze stu-
zyto w nich 56 oficeréw i 1 377 szere-
gowych, za$ w parku byly 574 samo-
chody ciezarowe, w tym 300 trans-
portowych o tadownosci od 3 do 5
ton. Po wyladowaniu we Francji, od
8 do 22 sierpnia, front byl w odle-
glosci od 10 do 50 km od magazy-
néw i transport z powodzeniem da-
wal sobie rade z dostawami — nie by-
o ograniczen w zuzyciu amunicji i
paliwa. Samochody przewozity co-
dziennie do dywizji ponad 420 ton
zaopatrzenia, w tym 300 ton amuni-
cji. We wrzeéniu, gdy dywizja rozpo-
czela poScig na dystansie 400 km i

weszla do Belgii, oSrodek zaopatry-
wania w amunicje pozostat daleko
w tyle i zaopatrzenie bylo niewystar-
czajace. Pod koniec miesigca dosta-
wy amunicji pokonywaty 350 km, a
paliwo i zywno$¢ 250 km. Na jedno
dziato przypadato (w zaleznosci od
kalibru i rodzaju pocisku) od jedne-
go do 25 naboi.

TrudnoSci i niebezpieczenistwa
zolnierzy oddziatéw transporto-
wych w tamtym okresie opisywat
por. Stanistaw Bryczek z 3. Kompa-
nii Zaopatrywania I Dywizji Pancer-
nej: ,Dostalem rozkaz z Dowddz-
twa Oddzialéw Zaopatrzenia zwi-
niecia wysunietego punktu amuni-
cyjno-benzynowego i maszerowania
po osi Cassel-Ypres. W poéttorej go-
dziny stalem juz z wyciagnietg ko-
lumna, liczaca ponad 100 wozdw,
zatadowanych w trzech czwartych
materiatami pednymi, a w jednej
czwartej amunicja. (...) Kanadyj-
czycy podjechali pod okno wozu i
jeden z nich zaczal meldowaé, ze
w lezgcym na mojej drodze mie-
Scie Poperinghe sg Niemcy i ze zo-
stali przez nich ostrzelani. Zatrzy-
malem kolumne, kazatem usadowié
sie z brenami na dachach szoferek
i wyja¢ piaty. Zdawatem sobie spra-
we, Ze trace na czasie, ale prowadzi-
lem transport materiatéw pednych

na 50 mil oraz pelna dotacje amu-
nicji.” Ostatecznie wszystko dostar-
czyl na czas. Nie zawsze tak byto.
Polacy wyzwalajgcy Gandawe cier-
pieli na brak zaopatrzenia, szczeg6l-
nie amunicji. Na dziato 17-funtowe
przypadato dziennie 5 naboi prze-
ciwpancernych i 1 granat. Na arma-
te 75-milimetrowa - 2 naboje prze-
ciwpancerne i 3 granaty. Ograni-
czenia te oznaczaly drastyczna re-
dukcje sily ognia putku pancernego
i wynikajgce z tego trudnosci pro-
wadzenia dalszej akcji.

Fakt, ze dywizji nigdy nie zabra-
kto amunicji do waznych dziatan,
zawdzieczaly oddzialy ofiarnej pra-
cy starszych wiekiem ochotnikoéw z
Argentyny i innych krajow Ameryki
Lacifiskiej, zatrudnionych jako kie-
rowcy wozoéw kolumn zaopatrzenia.
O nich general Maczek tak pisat: ,,...
w przyszloSci najwieksza niespo-
dzianka okazg sie wlasnie ci starzy
kierowcy z Argentyny, Brazylii, kt6-
rzy w czasie poscigu z Normandii do
Belgii, przy wydtuzajacych sie nad-
miernie liniach komunikacyjnych,
pracujac w dziefi i w nocy bez wy-
tchnienia, nigdy sie nie zalamuja,
dorzucg duzo swojego znoju i tru-
du do btyskotliwych sukceséw dy-
wizji w tym okresie.”
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Wizja,

strategia,

misja.

aCczego tylko
W Stowacn?

Przedsiebiorcy rozpoczynajac i probujac prowadzic
dziatalnos¢ napotykaja na problemy, ktorych czesé
z nich nie jest w stanie pokonac i zaprzestaje
prowadzenia wtasnej firmy. W wiekszosci
przedsiebiorstw sposéob dziatania, w tym strategia
funkcjonowania firmy, jest wynikiem intuicyjnych
dziatan w reakcji na pojawiajace sie bodzce. Bardzo
rzadko jest ona Swiadomym wyborem.

Rajmund K. Szulc

la osoby prowadzacej firme
konieczno$¢ jej zamkniecia
zawsze jest ciezkim przezy-
ciem i ma wptyw na jej dal-
sze dzialania. Wedlug da-
nych GUS w 2010 roku liczba zamy-
kanych firm osiggneta poziom 268 712
podmiotéw, co pokazuje skale niepo-
wodzen gospodarczych. Dane GUS nie
wskazujg przyczyn zaprzestania pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Warte podkreslenia jest to, ze liczba
zamykanych w Polsce firm systema-
tycznie roénie. Badania prowadzone
na zlecenie Komisji Europejskiej poka-

zuja, ze w Polsce odnotowuije sie drugi
po Hiszpanii najwyzszy wskaznik po-
razek biznesowych, tj. wskaznik opi-
sujacy procentowy udziat w ogéle lud-
nosci dorostej osob, ktdére prowadzity
dziatalno$¢ gospodarcza, ale zakon-
czyly ja w wyniku niepowodzenia.
Dla Polski wskaznik ten wynosi bo-
wiem 14% i jest o 5 punktéw procen-
towych wyzszy niz Srednia dla kra-
jow UE 25.

Z porazka biznesowg wigzane sg ta-
kie skojarzenia, jak nieudacznictwo
czy brak biznesowych talentéw. Po-
strzeganie przedsiebiorcy, ktéry do-
Swiadczyt porazki biznesowej jest ne-
gatywne i przez dtuzszy czas powodu-
je takze obniZenie poczucia wlasnej
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wartosci przedsiebiorcow, wywotuje
watpliwosci co do wlasnych mozliwo-
Sci i kompetenciji, a bywa, ze przyczy-
nia sie do silnego stresu i probleméw
zdrowotnych.

Zakladajac racjonalnos¢ dziatan
przedsiebiorcéw, mozna powzigc
przypuszczenie, ze w przypadku pol-
skich matych i Srednich firm kwali-
fikacje i kompetencje pracownikéw
nie sg szczegoblnie waznym czynni-
kiem konkurencyjnosci i stad obser-
wowana ostrozno$¢ w ich rozwijaniu
przez przedsiebiorstwa. Jezeli jednak
taki poglad jest falszywy, to niniejsza
postawa moze stac sie przyczyng za-
przestania prowadzenia wlasnej fir-
my, czyli przyczyng porazki bizne-
sowej. W tym kontekscie nalezy roz-
patrywac przestanki podjecia niniej-
szych rozwazan, ktore sg zwigzane z
potrzebg okreSlenia zalezno$ci pomie-
dzy kompetencjami przedsiebiorcéw a
konkurencyjnoscia.

Poniewaz konkurencyjno$¢ firm za-
lezy w coraz wiekszym stopniu od ak-
tywow niematerialnych firmy i od ka-
pitatu ludzkiego, ro$nie zainteresowa-
nie przywbédztwem rozumianym ja-
ko proces kierowania ludzmi poprzez
wyznaczanie wizji i celéw do ich reali-
zowania. W praktyce przedsiebiorstw
najsilniej jest to powigzane z proce-
sem planowania. Okazuje sie jednak,
ze zaledwie co dziesigta firma posia-
da strategie rozwoju w postaci doku-
mentu. Natomiast niemal dwie trze-
cie badanych stwierdzito, ze firma nie
posiada strategii w zadnej formie. Ta-
ki wynik budzi wiele obaw. Dlacze-
go? Taki stan rzeczy oznacza¢ moze,
ze szczegblnie mikro- i male przedsie-
biorstwa nie majac w formie spisanej
okreSlonych diugoterminowych ce-
16w rozwojowych moga nie przezy¢
na rynku — w transporcie wskaznik
przezycia od 2006 r. do 2011 r. wyno-
si 34,5%.

Uprawnione jest stwierdzenie, ze
brak jakiejkolwiek strategii, takze nie-
formalnej, niezapisanej, musi rodzi¢
watpliwosci co do kompetencji przy-
wodczych menedzeréw firm. Trudno
dzi$ sobie wyobrazi¢ skuteczne przy-
wodztwo, a nawet zarzadzanie, bez
wyznaczania celdéw i motywowania
do ich realizacji zespoléw pracow-
niczych. Braki zdolnoSci przywod-
czych wsrod kadry kierowniczej pol-
skich firm stanowig zapewne powaz-
ng bariere rozwoju tego sektora i mo-

WYKRES 1. PRZEDSIEBIORSTWA POWSTALE W 2010 r. WEDLUG PODSTAWOWEGO

RODZAJU DZIAEALNOSCI - WSKAZNIK PRZEZYCIA DO 2011T.
Zrodto: Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2012, s. 103.
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ga przyczynic sie do szybkiej porazki
biznesowej.

Na konkurencyjnos¢ firm w bran-
7y transportowej najsilniej wptywa-
ja wyksztalcenie i kompetencje me-
nedzeréw. Wysokie kwalifikacje me-
nedzer6w sprzyjajg wysokiej adapta-
cyjnosci przedsiebiorstw, ktora jest
niezbedna w warunkach zmiennego
i niesprzyjajacego otoczenia, a wlas-
nie mniejsze firmy, ktérym trudno
nadazy¢ z utrzymaniem wysokie-
go poziomu zasobow materialnych,
jak u ich wiekszych konkurentéw,
powinny opiera¢ swoja konkuren-
cyjnosc przede wszystkim na czyn-
nikach niematerialnych, gtéwnie
zwigzanych z kwalifikacjami i kom-
petencjami pracownikéw. Dla prze-
trwania i rozwoju niezbedne jest po-
siadanie przez zarzadzajacych jasnej
wizji strategicznej. Brak jasnej wizji
funkcjonowania i rozwoju firmy sta-
nowi na dtuzszg mete powazne za-
grozenie dla istnienia na rynku. To
krotkookresowe spojrzenie determi-
nuje rowniez polityke firm w zakresie
pozyskiwania nowych pracownikéw:
poszukiwanymi cechami sg pracowi-
tos¢, uczciwo$é i sumienno$é, a wiec
cechy banalnie oczywiste, a bardzo

rzadko szeroko rozumiane wysokie
kwalifikacje, np. samodzielno$¢, in-
nowacyjnos¢, wiedza na temat ryn-
ku, elastycznos¢.

Efektem skupienia sie przedsiebior-
coéw na planowaniu doraznym jest z
jednej strony koncentracja uwagi na
biezagcym funkcjonowaniu firmy, a z
drugiej niemal catkowita utrata z pola
widzenia planéw strategicznego roz-
woju. Nawet w matych firmach po-
trzebna jest bowiem wizja rozwojo-
wa, ktéra pozwala dostosowywac sie
do zmieniajacego sie rynku, wytwa-
rza¢ nowe produkty i ustugi, poszuki-
wacé nowych klientéw. Jest to rowniez
niezbedne do tego, by firma umiata
w trwaly sposéb budowaé i umac-
nia¢ swoja przewage konkurencyjna
na rynku. Oznacza to bardzo konser-
watywne spojrzenie na problematy-
ke kapitatu ludzkiego, a w szczegdl-
nosci brak glebszego przekonania, ze
wysokiej jakosci kapital ludzki moze
pomoc firmie lepiej radzi¢ sobie z kry-
zysami i sytuacjami nadzwyczajnymi.
Mozna to zinterpretowac jako dowod
niedostatecznego zrozumienia przez
firmy sektora MSP znaczenia kapitatu
ludzkiego w budowie dtugookresowej
konkurencyjnosci firmy.

100%
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W roku 2010 zarejestrowano 286,2
tys. podmiotéw. Z grupy tej do kon-
ca 2011 r. pozostato na rynku 77,8 %
przedsiebiorstw. Na wykresie 1. za-
prezentowano wskaznik przezycia do
2011 roku wedlug podstawowego ro-
dzaju dziatalnosci dla przedsiebiorstw
powstatych w 2010 roku.

Sposrod utworzonych w 2006 ro-
ku 241,4 tys. podmiotéw — po pieciu
latach na rynku pozostato 75,5 tys.
przedsiebiorstw, co stanowi 31,3%
zbiorowosci. Na wykresie 2. zaprezen-

pienie wszystkich sil na dzialaniach
biezacych, a zaniedbanie tych aktyw-
noSci, ktére mogtyby zapewnic firmie
sukces w dtugim okresie, innymi sto-
wy... brak strategii.

Brak strategii, czyli podréz
bez celu i mapy

Badania pokazuja, ze znakomita
wiekszo$¢ MSP nie posiada sformuto-
wanej strategii, co gorsza, nie ma na-
wet SwiadomoSci o koniecznosci jej

ple

Efektem skupienia sie przedsiebiorcow na planowaniu
doraznym jest z jednej strony koncentracja uwagi na
biezgcym funkcjonowaniu firmy, a z drugiej niemal catkowita
utrata z pola widzenia planow strategicznego rozwoju.

towano wskaznik przezycia do 2011
roku wedltug podstawowego rodzaju
dziatalnosci, dla przedsiebiorstw po-
wstatych w 2006 roku.

Analizujgc powyzsze dane upraw-
nionym staje sie postawienie nastepu-
jacych pytan: dlaczego tak duzy od-
setek firm upada? Dlaczego tak mato
z nich przeksztalca sie w duze przed-
siebiorstwa? Jedng z gtéwnych przy-
czyn jest short-termism, czyli sku-

posiadania lub bagatelizuje jej zna-
czenie. Wedlug badan Grant Thorn-
ton - 54% badanych przedsiebiorstw
prezentuje niski poziom dtugookreso-
wego planowania, a 30% firm w 0g6-
le nie posiada biznesplanéw. Niestety
podejscie takie, zwane short-termis-
mem, jest swego rodzaju grzechem
pierworodnym matych firm. Dlacze-
g0? Poniewaz wiasciciele i tworcy no-
wych firm to zwykle innowatorzy, a

nie menadzerowie. Majg Swietny po-
myst, czesto w postaci nowego, inno-
wacyjnego na danym rynku produk-
tu czy ustugi. To pozwala odnies¢
im sukces w krétkim okresie. Nieba-
wem pojawiajg sie konkurenci, ktérzy
réwniez przyswoili sobie nowg ustu-
ge (lub opracowali podobny produkt)
i wtedy do sukcesu potrzeba nastep-
nych dobrych pomystéw i innowacji.

Wedtug badann PSDB i Quality
Watch ,,zaledwie co dziesigta firma
(10,3%) posiada strategie rozwoju w
postaci spisanej. Niemal co trzeci z
badanych (31,7%) wskazal, ze w jego
przedsiebiorstwie co prawda nie ma
takiego dokumentu, jednak realnie
pracownicy majg Swiadomos¢ celow
i zadan, ktére sg realizowane. Nato-
miast niemal dwie trzecie badanych
(58%) stwierdzito, ze firma nie posia-
da strategii w zadnej formie. Taki wy-
nik budzi wiele obaw”.

W tych badaniach wyréznia-
ja sie przedsiebiorstwa zatrudnia-
jace powyzej 50 pracownikéw, kto-
re posiadaja takie dokumentny w
postaci zapisanej. Dla poréwnania
na taka odpowiedz wskazato 10%
przedstawicieli firm matych i 6,5%
przedstawicieli podmiotéw mikro.
Do$é¢ podobnie przedstawiala sie sy-
tuacja, jesli chodzi o stwierdzenie,
ze firma ,,posiada” strategie rozwoju,
ale w postaci niespisanej. W tym przy-
padku udzial odpowiedzi responden-
tow z firm mikro i matych ksztattowat
sie na poziomie odpowiednio 30,5%
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Mikro

@ Nie posiada 63%
Tak, ale w formie niespisanej 30,5%
Tak, w formie spisanej 6,5%

)_

Mate

@ Nie posiada 58,4%

Tak, ale w formie niespisanej 31,5%
Tak, w formie spisanej 10%
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Srednie

@ Nie posiada 26,7%

Tak, ale w formie niespisanej 40%
Tak, w formie spisanej 33,3%

Zrodto: Opracowanie na podstawie badar PAPl wéréd kadry zarzadzajacej [n=600] przez B. Plawgo, J. Kornecki,
Wyksztatcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw, PARP. Warszawa 2010, op. cit. 5. 189

i 31,5%, natomiast dla Srednich wy-
niost 40%.

Taki stan rzeczy oznacza¢ moze, ze
szczeg6lnie mikro- i male przedsie-
biorstwa nie maja w formie spisanej
okreSlonych diugoterminowych ce-
16w rozwojowych, co moze nie sprzy-
ja¢ osiggnieciu tych celéw, gdyz moga
one po prostu im umykaé w trakcie re-
alizacji r6znych dziataf. Sytuacja ta-
ka nie pozwala rowniez na zapozna-
nie sie pracownikéw z wytyczonymi
celami czy zadaniami. Tak niski po-
ziom opracowywania dokumentow
strategicznych moze wynikac przede
wszystkim z braku kompetencji — bra-
ku wiedzy o tym, jak przygotowac ta-
ki dokument.

Badania zrealizowane przez Pen-
tor Research International S.A. w ra-
mach projektu ,,Procesy inwestycyjne
i strategie przedsiebiorstw w czasach
kryzysu” dowiodly, ze prawie zadna
z firm Sredniej wielkoSci nie dziata
bez sprecyzowanych planéw i okre-
Slonych zasad, natomiast jest to cze-
ste wsrod firm jednoosobowych lub
zatrudniajacych nie wiecej niz 9 pra-
cownikéw (odpowiednio 42% i 22%:
odpowied?z ,,zadne z powyzszych”).

Ogoblnie prawie potowa firm z sek-
tora MSP ma okre$long strategie dzia-
lania oraz zdefiniowana grupe doce-
lowa. Przedsiebiorstwa Sredniej wiel-
ko$ci majg je sprecyzowane blisko
dwukrotnie czesciej niz firmy jedno-
osobowe. W prawie 40% firm jasno
okreSlone sa takze zasady wspdtpra-

cy pomiedzy pracownikami, zakres
ich odpowiedzialnos$ci oraz reguty
kontaktéw z dostawcami i podwyko-
nawcami. Srednio tylko co piata fir-
ma ma sprecyzowane plany inwesty-
cyjne, taki sam odsetek przygotowu-
je plany postepowania w sytuacjach
kryzysowych. Z kolei jedna czwarta
firm nie ma okreSlonej zadnej z po-
wyzszych zasad regulujacych sposob
funkcjonowania i kierunki rozwoju;
najczesciej sa to osoby samozatrud-
nione, co moze sie wigza¢ z poczat-
kowg fazg rozwoju firmy. Niepokoja-
ce jest natomiast to, ze takze 22% mi-
krofirm i 14% matych firm nie precy-
zuje powyzszych zasad.

Uwzgledniajac strukture sektora
MSP w Polsce na tle $redniej UE w la-
tach 2010/2011 przeanalizujmy, w jaki
sposob planowane sg przyszle dziata-
nia w badanych firmach.

Kto planuje strategicznie,
ten osiaga lepsze wyniki
w biznesie

Pomimo ze wyniki licznych badan po-
kazuja, ze firmy wykorzystujace na-
rzedzia planowania strategicznego
osiagaja na ogot lepsze wyniki (wiek-
szy wzrost sprzedazy, wyzsza stope
zwrotu aktywow, wyzsza marze zy-
sku, wiekszy wzrost zatrudnienia)
niz firmy nieplanujgce swych dzia-
an strategicznie, wiekszo$¢ matych
i Sredniej wielkoSci przedsiebiorstw
nie stosuje planowania strategicznego

w praktyce swej dziatalnoSci. Firmy,
ktore stosujg planowanie, sg na ogbt
bardziej innowacyjne, czeSciej wyko-
rzystuja nowoczesne narzedzia zarzg-
dzania i wychodzg na rynki miedzy-
narodowe, a - co rbwnie wazne - takie
firmy rzadziej upadaja.

W przedsiebiorstwach, ktére posia-
dajg strategie rozwoju w postaci spisa-
nej, opracowuje sie ja najczesSciej raz
na rok (43%), przy czym taki tryb po-
stepowania przyjmujq najczesciej fir-
my handlowe. W przypadku 27% firm
strategia opracowywana jest doraznie,
a dla 26% przedsiebiorstw raz na kil-
ka lat. Wielko5¢ firmy nie réznicuje w
sposéb statystycznie istotny kwestii
zwigzanych z rodzajem ani horyzon-
tem czasowym strategii rozwoju.

Wyniki badan jakoSciowych su-
geruja, ze wiele matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce nie jest
zarzadzanych strategicznie, a wiec
w taki sposob, ze cele dziatalnosci
przedsiebiorstwa sa wyraznie okre-
Slone, jest zdefiniowany wilasciwy
im horyzont czasowy, obejmujacy
nie tylko biezaca perspektywe. Po-
twierdzaja to réwniez dane z bada-
nia ilo$ciowego. Okoto potowa MSP
deklaruje, ze posiada strategie je-
dynie w formie ustnej, nie spisanej.
Mozna domniemywacé, ze strategia
w formie ustnej istnieje jedynie ,,w
glowie” badanego. Wyniki badania
pozwalajg potwierdzi¢ przypuszcze-
nia, ze wraz ze wzrostem wielko$ci
zatrudnienia w firmie wzrasta takze

9
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stopien sformalizowania strategii fir-
my. Im wieksza firma - tym czeSciej
strategia jest zapisana w formie jed-
nego dokumentu.

W wiekszosci matych i Srednich
przedsiebiorstw nie ma oddzielnej ko-
mérki, zajmujacej sie wylgcznie strate-
gia rozwoju firmy. Za strategie odpo-
wiedzialni sg w wiekszo$ci sami wlas-
ciciele firm.

Jedynie 7% MSP w Polsce posia-
da osobna komérke oraz ma spisa-
na strategie. Mozna powiedzie¢, ze
sg to przedsiebiorstwa o ponadprze-
cietnej kulturze zarzadzania strate-
gicznego — kierujgce sie w dziatal-
noSci perspektywa strategiczna, re-
alizujace postawione cele, a decyzje
operacyjne podejmujgce zgodnie ze
strategig firmy.

Wyniki badania iloSciowego po-
kazuja rowniez zalezno$¢ miedzy
wielko$cig firmy a stopniem zarzga-
dzania strategicznego. Im wieksza
firma — tym czeSciej posiada odreb-
ng komoérke zajmujaca sie strategia,
systematycznie poszukuje informa-
cji strategicznych, jest zarzgdzana
strategicznie.

Brak sformalizowanej strategii w
przedsiebiorstwach z grupy MSP
wynika przede wszystkim z niskiej
SwiadomoSci strategicznej przed-
siebiorcow (gtéwnych decyden-
téw), wcigz niewystarczajgcej wie-
dzy na temat nowoczesnego zarza-
dzania. Efekt ten poglebia niechec
do uczenia sie i podnoszenia kwali-
fikacji menadzerskich oraz przeko-
nanie, ze zaawansowane koncepcje
zarzadzenia dotycza raczej przedsie-
biorstw duzych i korporacji o zasie-
gu globalnym.

Wizja, czyli cel podrézy

Wizja to pozadany stan organizacji.
Stanowi ona pewien obraz przyszto-
Sci firmy i jej docelowej pozycji na
rynku. Jest zestawem dazen i aspi-
racji zwiagzanych z dzialalnoScia
przedsiebiorstwa, pewnym wyob-
razeniem przyszto$ci powstatym
na podstawie analizy obecnej sy-
tuacji oraz wyobrazni i ambicji me-
nedzeréw. Wizja powinna pokazy-
wacé mozliwe do osiggniecia wyni-
ki i kierunki, w ktérych przedsie-
biorstwo ma zmierzaé, aby zajac
upragniong pozycje w przyszio-
§ci. Wizja musi by¢ realna i jed-
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WYKRES 6. W JAKI SPOSOB PLANOWANE SA PRZYSZLE DZIALANIA FIRMY

(n=1245 MIKROPRZEDSIEBIORCOW)

@ spontanicznie 67,7%

w firmie nie planuje sie przyszlych dziatan 14,9%
w oparciu o zalozenia spisanej strategii 9,3%
@ wykorzystujac wyniki zleconych badan i analiz 7,7%

@ Inne 0,4%

Zrodto: P Razniewski, "Strategia niszy rynkowej jako specyficzny
element potencjatu rozwojowego mikroprzedsiebiorstw.

nocze$nie zacheca¢ pracownikéw
do dziatania, pokazywa¢, ze to, co
robig, jest uzyteczne dla przedsie-
biorstwa i rynku. Powinna oddzia-
tywaé na emocje, pobudza¢ krea-
tywnos§¢ oraz stanowié bodziec do
osiggniecia wyznaczonych celéw,
apelowac¢ do wyobrazni i podnosié¢
pracownikéw na duchu, nasila¢ da-
Zenia do osiggniecia czego$ znacza-
cego w zyciu.

Wizja jest opisem wizerunku
przedsiebiorstwa w odlegtej przy-
szloSci, przy optymistycznym zato-
zeniu wystapienia korzystnych uwa-
runkowan. Jest to, czesto idealna,
koncepcja organizacji w przysztosci.
To aspiracje i marzenia wiaSciciela,
zarzadu o jej przysztym ksztalcie,
wielko$ci i sukcesach. I to, ze jest
to najczesciej idealne marzenie, to
bardzo dobrze, bo wlasnie marze-
nia, cele na pierwszy rzut oka niere-
alne inspiruja nas do dzialania, mo-
tywuja do podejmowania wyzwan.
Ponizsze punkty moga stanowic ele-
menty deklaracji wizji:
® jakie jest najwieksze nasze marze-
nie?
jaka jest nasza wizja przysztosci?
dokad zamierzamy dotrzec¢?
jakie sa nasze dtugookresowe cele?
jakie zmiany czekaja nas w przy-
sztosci?
® co ma decydujace znaczenie dla na-

szego sukcesu?
® kim chcemy by¢ i co jest najwaz-

niejsze w naszej postawie?

Raport z badan', PARP 2010, s. 30

Wszyscy wielcy byli kiedys
mali. Aby osiagnac sukces,
trzeba marzyé

Misja firmy jest okreSleniem celow jej
dziatalnosci, zawiera wyrazna wizje
biezacych i przysztych operaciji firmy
zwigzanych z ustugg lub rynkiem, a
takze system wartoSci i zasad oraz
cechy odrézniajgce jg od konkuren-
tow. Deklaracja ta okre$la relacje z
kazdym z gtéwnych rynkéw, na kto-
rych dziala firma, oraz wytycza cel
i kierunek prowadzacy do wiekszej
swobody w podejmowaniu decyzji na
kazdym szczeblu struktury organiza-
cyjnej. Inaczej méwiac, misja jest ge-
neralnym uzasadnieniem racji istnie-
nia i rozwoju organizacji. Okre$la ona
glowne wartosci, dla ktérych orga-
nizacja zostata powotana, badz kt6-
re realizuje przez swoja dziatalnosé.

Misja powinna by¢ $wiadectwem
tozsamosci firmy, swoistym ,,kodem
genetycznym” kultury organizacyj-
nej, ktory okresla podstawowe war-
tosci organizacji. WartoSci te poma-
gaja ujednolici¢ sposoby dzialania
pracownikéw w kluczowych dla fir-
my sprawach. Misja okresla kierunek
dziatania catej organizaciji, jej kon-
cepcje biznesu firmy, jej role i sens
istnienia. Okre$la poSrednio dziedzi-
ny, ktérymi firma jest w stanie sie za-
jac i chce sie zajmowac. Odpowiedzi
na podane ponizej pytania moga by¢
pomocne w poprawnym sformowa-
niu misji:
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® Kim jesteSmy?

® Jaka jest nasza historia?

® Czym sie zajmujemy? Jakie potrze-
by zaspokajamy?

® Po co istniejemy? Dlaczego robimy

to, co robimy?

Jakie sg nasze wartoSci?

W co wierzymy?

Dla kogo istniejemy?

Czym sie wyrézniamy na rynku?

Gdzie jesteSmy teraz?

Jaki jest nasz ostateczny cel?

Misja jako przedmiot
kontrowersji

Misja przedsiebiorstwa jest pewnym
fenomenem. Nie ma prawdopodobnie
drugiego narzedzia zarzadzania stra-
tegicznego, ktére by budzito tak wie-
le skrajnych emocji i wywotywato ty-
le kontrowersji. Klopot z misjg majg
zarbwno teoretycy, jak i praktycy za-
rzgdzania. Wéréd teoretykdéw nie ma
zgody, ani co do definicji misji, ani co
do wskazéwek aplikacyjnych. Prak-
tycy natomiast czesto sie od misji dy-
stansujg i jest ona obiektem ich Zzar-
tobliwych komentarzy, jako poetycka
i utopijna abstrakcja. Jednakze pomi-
mo tych kontrowersji okazuje sie, ze
misja jest w Stanach Zjednoczonych
najpopularniejszym narzedziem za-
rzadzania ostatnich kilku dekad. Ba-
dania pokazujg, ze 80-90% duzych
przedsiebiorstw jg formutuje i publi-
kuje. Zastanawiajgce jest wiec, dla-
czego nasze wyobrazenia o misji nie
ujmuja jej popularnosci? Wydaje sie,
ze kluczowa jest tutaj obietnica, ktérg
misja ze sobg niesie. Jest to obietnica,
ktéra wyraza sie w jej funkcjach wiel-
ce w przedsiebiorstwach pozadanych.

Pomimo ambitnie brzmigcych de-
Kklaracji w przedsiebiorstwach czesto

trudno zaobserwowac¢ znaki $wiad-
czgce o zaistnieniu jej funkcji — pra-
cownicy nie nabierajg zapatu, ani nie
jednocza sie wokot misji, a podejmo-
wanie spéjnych i wyrazistych decyzji
w dalszym ciggu jest trudne. W takiej
sytuacji nieuchronnie pojawia sie roz-
czarowanie misjg menedzeréw. Wyda-
je sie, ze przyczyna takiego stanu rze-
czy lezy w ,,magicznym” traktowaniu
misji — tzn. zakladaniu, ze samo sfor-
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zgodnie z teorig, zachowaé co naj-
wyzej energie bez strat — nie moze jej
jednak zwiekszy¢. Uzyskac wiecej niz
sie wlozylo mozna tylko w sferze mo-
ralnej. [...] Stad dla stworzenia wilas-
ciwego ducha w zarzadzaniu trze-
ba moralnoSci”. Wedtug P.F. Drucke-
ra ducha organizacji budujg wartosci
moralne, ktére sprawiaja, ze przedsie-
biorstwo niejako wytwarza dodatko-
wa energie, ktéra motywuje ludzi do

Brak jakiejkolwiek strategii, takze nieformalnej, niezapisanej,

musi rodzi¢ watpliwosci co do kompetencji przywodczych
menedzeréw firm. Trudno dzis sobie wyobrazi¢ skuteczne
przywodztwo, a nawet zarzgdzanie, bez wyznaczania celow.

mutowanie takiej deklaracji spowo-
duje automatyczne pojawienie sie w
przedsiebiorstwie dobrodziejstw wy-
nikajacych z jej funkcji. My$lenie ta-
kie jest bledne. Misja nie jest bowiem
zrédlem zmian w kulturze organiza-
Cji, przeciwnie — stanowi ona wyraz
kultury. Jedynie wiarygodna i auten-
tyczna misja bedzie ludzi inspirowac,
integrowac i ukierunkowywac.

P.F. Drucker zwraca uwage, ze to
»duch organizacji” rodzi motywy
pracy i sprawia, ze prace chce sie
wykonywac i robi sie to z poSwie-
ceniem i wysitkiem. Twierdzi on, ze
»dobry duch w organizacji zarzadza-
nia oznacza, ze wytwarza ona wiecej
energii nizZ wloZzono w nig wysitku.
Chodzi wiec o wytwarzanie energii.
[...] Urzadzenie mechaniczne moze,

dziatania. Wszystkie zaangazowane
dziatania ludzi oparte sg bowiem na
wartoSciach. Klasyczne juz badania
przedsiebiorstw odnoszacych sukce-
sy, przeprowadzone przez T.]. Petersa
i R.H. Watermana oraz badania J.C.
Collinsa i J.I. Porrasa jednoznacznie
pokazuja, ze firmy-zwyciezcy sa zbu-
dowane na zasadach, przekonaniach
i wartoSciach, w ktére glteboko sie wie-
rzy i ktére wyrazane sg we wszystkich
podejmowanych dziataniach.

Drinz. Rajmund K. Szulc - adiunkt w WSZiM
w Sochaczewie. 19 lutego jest jednym z
prelegentow podczas organizowanej przez
ZMPD konferencji pt. ,Optymalizacja kosz-
tow w transporcie — sprawdzone strategie
zarzadzania”

7' STS Logistic

reklama

VOLKSWAGEN

Najwieksza umowa w logistyce branzy motoryzacyjnej w Polsce,
przejecie 29% rynku

Volkswagen Group Polska zawarta wieloletnig umowe na obstuge logistyczng grupy VW
w Polsce z operatorem logistycznym STS Logistic. Przedmiotem umowy jest dystrybucja

i magazynowanie samochodow wszystkich marek koncernu VW na terenie RP. Planowany
roczny volumen do dystrybucji to 80 000 aut, co stanowi ok 29% rynku sprzedazy
samochoddéw w Polsce.

STS Logistic zajmuje sie logistykg samochodéw w Polsce od 20 lat i tym kontraktem
osiggnat ponad 50% udziat w rynku dystrybucji aut w Polsce. Do portfela firmy oprocz
marek koncernu VW (VW, Audi, SEAT, Skoda, Porsche), nalezg Mercedes-Benz, Ford,
Opel, Mazda oraz Peugeot i Citroen z grupg GEFCO.
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Jak unikna¢
zatorow ptatniczych
w transporcie?

Partnerzy nieregulujacy swoich zobowiazan sa zmora kazdej branzy.
Wszystkie firmy potrzebuja regularnych wptat, by utrzymac sie na rynku.
W szczegolnosci wrazliwe s3 przedsiebiorstwa transportowe, ktore musza

inwestowac juz przed wykonaniem ustugi. Koszty paliwa czy optaty za
korzystanie z infrastruktury drogowej stanowia czesto znaczna czesc

TimoCom

W dzisiejszych czasach, kiedy spo-
ra cze$¢ transakcji zawieranych jest
za pomoca Internetu, temat ptatno-
§ci jeszcze bardziej zyskat na zna-
czeniu. Firmy spotykaja sie ze sobg
jedynie wirtualnie, a zlecenia reali-
zowane sg miedzy kontrahentami z
réznych pafstw czy regionéw. Trud-
niejsza jest zarébwno komunikacja z
tymi partnerami, jak i wszelkiego ro-
dzaju przeptywy. Nalezy zauwazyé,
ze gtéwnym narzedziem do wyszu-
kiwania zlecefi na rynku transporto-
wym staty sie gietdy tadunkéw. Jed-
nak czy zawsze taki biznes jest bez-
pieczny? Co zrobi¢, aby pozyskany
na gietdzie zleceniodawca zaptacit
za wykonang ustuge?

Jednym z gtéwnych zadaf kazdego
dostawcy tego typu internetowych
rozwigzan dla branzy TSL powinno
by¢ zapewnienie i utrzymanie wyso-
kiego poziomu bezpieczefistwa za-
wieranych transakcji. Powinno! Jed-
nak zdarza sie, iz obowigzek ten jest
spychany na dalszy tor, poniewaz
wymaga sporych naktadéw finanso-

potencjalnego zarobku.

wych oraz czasu. Firma TimoCom

od lat dba, by jej produkty znajdowa-
ty sie na najwyzszym jakoSciowym
poziomie. W tym celu zostat stworzo-
ny pakiet TimoCom Secure, czyli

6 filarow bezpieczefistwa, ktore
uniemozliwiajg dostep do programu
tzw. ,czarnym owcom”.

Jednym z filaréw wspomnianego
pakietu bezpieczefistwa jest
TimoCom CashCare, czyli dziat
Inkaso, ktory wspiera klientéw w po-
zasgdowym odzyskiwaniu nalezno-
sci. To dzieki niemu windykowane
sg zalegte rachunki dla firm Swiad-
czacych ustugi transportowe. W 2011
roku skutecznie zadziatat w ponad
88% zgtoszonych przypadkaow. Jezeli
klientowi zdarzy sie sples¢ swoja bi-
znesowa droge z nierzetelnym kon-
trahentem, nie powinien czekac az
»Sprawa sama sie rozwigze”. W ta-
kiej sytuacji nalezy przesta¢ do dzia-
tu Inkaso odpowiednie dokumenty,
pozwalajace pracownikom TimoCom
na podjecie odpowiednich dziatan
w celu uzyskania zaptaty dla ustu-
godawcy. Trzeba pamietaé, iz zgod-
nie z warunkami uzytkowania ser-
wisu TimoCom CashCare, niemiecki

dostawca wiodacej w Europie giet-
dy transportowej TC Truck&Cargo®,
moze podjac interwencje po upty-
wie 30 dni od uzgodnionego w zlece-
niu terminu ptatnosci. Aby rozpoczaé
sprawe, wierzyciel powinien przygo-
towaé odpowiednie dokumenty: fak-
ture za ustuge, zlecenie transporto-
we, dokument potwierdzajacy wy-
konanie ustugi (np. list przewozowy)
oraz ostatnie wezwanie do zaptaty.
Musi takze, za pomoca druku zlece-
nia inkaso, upowazni¢ TimoCom do
dziatania w jego imieniu. Czesto po-
mocne stajg sie takze wydruki ofert
z gietdy.

Majac komplet dokumentéw pra-
cownicy dziatu Inkaso wzywaja dtuz-
nika do zaptaty. ,,Sredni czas za-
tatwienia sprawy windykacyjnej
wynosi okoto 2 tygodni” — méwi kie-
rowniczka dziatu Inkaso Jagoda
Oburota. ,,Wiekszo5¢ spraw uda-
je sie zakonczy¢ w krétszym cza-
sie. Jednak zdarzajg sie rowniez zle-
cenia, ktérych zamkniecie wymaga
czasu ze wzgledu na ich skompliko-
wany charakter, np. spdznienia, czy
powstate w transporcie szkody w to-
warze.”
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Ponad 88-procentowa skutecz-
no$¢ to wynik, ktéry pozwala firmom
z catej Europy odzyskiwaé pieniadze,
bez koniecznosci oddawania sprawy
do sadu, co wigzatoby sie z ponosze-
niem dodatkowych, wysokich optat
sadowych, w szczegdlnosci jesli cho-
dzi o partneréw zagranicznych. Za-
trudnienie adwokata w innym kra-
ju jest nie tylko trudne, ale prze-
de wszystkim kosztowne. TimoCom
dziata w 44 krajach i taki tez oferuje
zasieg ustugi inkaso. Na najbardziej
opieszatych ptatnikéw czeka bloka-
da dostepu do programu.

Druk zlecenia inkaso jest dostep-
ny na stronie internetowej www.ti-
mocom.pl w zaktadce Bezpieczeh-
stwo/TimoCom CashCare. Uzytkow-
nik znajdzie tam réwniez informacje
o warunkach skorzystania z serwisu
oraz o niewielkich optatach. Sg one
pobierane zgodnie z niemiecka usta-
wa o wynagrodzeniach adwokatéw.
Istnienie dziatu Inkaso skutecznie
odstrasza potencjalnych oszustéw
od uzytkowania programu i od starah
o cztonkowstwo. Kazdy klient otrzy-
muje takze kompetentne doradztwo i
wsparcie prawne w ojczystym jezyku.

Dodatkowo od poczatku 2013 ro-
ku TimoCom bezptatnie udostepnia
swoim klientom piecze¢ TimoCom
CashCare. W ten spos6b firma chce
pomoc im w potozeniu jeszcze wigk-
szego nacisku na zadanie zaptaty.
Przedsiebiorstwo, ktére bedzie po-
stugiwato sie owa pieczecia, da jas-
no do zrozumienia drugiej stronie,
ze ewentualny brak ptatnosci mo-
ze skoficzy¢ sie przekazaniem spra-
wy do dziatu Inkaso TimoCom. Pie-
cze¢ mozna uzywac na rachunkach,
monitach, stronach internetowych,
a takze w podpisach e-mail. Kazdy
uzytkownik gietdy, w celu uzyska-
nia pieczeci TimoCom CashCare, mo-
ze skontaktowac sie z biurem obstu-
gi klienta pod numerem telefonu +48
67 352 59 40.

Wiecej informacji o ustudze
TimoCom CashCare dostepnych jest
na stronie www.timocom.pl w za-
ktadce Bezpieczenstwo.

0 TimoCom: Firma TimoCom Soft- und
Hardware GmbH zostata zatozona w

1997 1.1 jest dostawca oprogramowania
dla wszystkich przedsiebiorstw zaanga-
zowanych w transport. W przeciggu kil-

ku lat od startu TimoCom rozwinat sie w
Sredniej wielkosci przedsiebiorstwo. Ra-
zem z duzg grupg miedzynarodowych
pracownikow TimoCom oferuje dwie eu-
ropejskie platformy: TC Truck&Cargo®,
bedaca liderem na rynku gietde ofert
transportowych, oraz TC eBid®, platfor-
me online do przetargéw transporto-
wych. W gietdzie ofert transportowych
TC Truck&Cargo® znajduja sie zarowno
oferty tadunkow, jak i wolnych przestrze-
ni tadunkowych w catej Europie.

TC eBid® pomaga zatadowcom z sektora
przemystowego i handlowego oraz spe-
dytorom przy zarzadzaniu przetargami

i utatwia przebieg proceséw bizneso-
wych pomiedzy nimi a ustugodawcami
transportowymi.

Kontakt dla prasy:

Klaudia Grzybowska

Manager Marketing

TimoCom Soft- und Hardware GmbH
ul. Motylewska 24

64-920 Pita

tel. +48 67 352 14 89

fax +48 67 352 14 88
kgrzybowska@timocom.com
www.timocom.com
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Odpowiedzialnos¢ przewoznika

LUTZ ASSEKURANZ

Przewoznicy

s3 gotowi do
zapobiegania
szkodom

i minimalizowania
ich rozmiarow.

Firma Lutz Assekuranz z do-
Swiadczenia wie, Ze spedy-
torzy i przewoZnicy sa chet-
ni i gotowi z zaangazowa-
niem wspétpracowac, aby
zapobiec szkodom i po-
mniejszy¢ ich rozmiar. Seria
publikacji w ,,Przewozniku”,
w ktérej objasniana jest w
ogblnym zarysie Konwencja
CMR, ma stuzy¢ jako Srodek
pomocniczy. Czytanie tysie-
cy wyrokéw wydawanych
kazdego roku w catej Euro-
pie w zwigzku z Konwencja
CMR oraz studiowanie dzie-

na zasadzie ryzyka.

kowania.

sigtek komentarzy do wy-
zej wspomnianej konwen-
cji pozostaje oczywiscie za-
daniem specjalistow z firmy
Lutz Assekuranz. W przy-
padku powstania szkody
uzywajg oni wszelkich $rod-
kéw, aby szybko i w sposéb
prawidtowy zaspakaja¢ uza-
sadnione roszczenia, a te
nieuzasadnione konsekwen-
tnie i skutecznie odrzucac.
Do ich obowigzkéw nalezy
réwniez udzielanie spedyto-
rom i przewoznikom, w przy-
padku wystapienia szkody,
ochrony prawnej w zwiazku
z bezzasadnie zatrzymanym
przewoznym. Kolejnym waz-
nym zadaniem firmy Lutz
Assekuranz jest informowa-
nie przewoznikéw o tym, w
jakich sytuacjach im samym
przystuguja roszczenia wobec
ich zleceniodawcow, ponie-
waz Konwencja CMR nie jest
,»droga jednokierunkowg".

Praktyczne wskazowki

Zgodnie z art. 10 Konwencji CMR nadawca odpowia-
da wobec przewoznika za wszelkie szkody lub koszty
spowodowane przez wadliwie opakowany towar.
Odpowiedzialno5¢ ta jest nieograniczona i opiera sie

Przewoznik przy przyjeciu przesytki powinien spraw-
dzi¢ opakowanie i zamieSci¢ w liscie przewozowym
adnotacje o widocznych lub znanych mu wadach opa-

Nadawca odpowiada wobec przewoznika na podsta-
wie prawa krajowego rowniez za szkody powstate na
skutek niewtasciwie wykonanego zatadunku towaru.
W kazdym przypadku warunkiem jest to, ze przewoz-
nik nie jest zobowiazany na podstawie umowy do
opakowania towaru lub jego zatadunku.

Roszczenia te przedawniaja sie w kazdym przypadku
po 15 miesigcach od zawarcia umowy.

Artykuty od 1do 9 wyzej
wspomnianej konwencji by-
ty tematem szeSciu dotych-
czasowych publikacji z ni-
niejszej serii. Tym razem
zajmiemy sie przede wszyst-
kim art. 10 CMR, reguluja-
cym roszczenia przewoznika
wobec nadawcy.

Roszczenia
przewoznika
wobec nadawcy

Art. 10 Konwencji CMR w
niewigzacym polskim ttu-
maczeniu brzmi nastepuja-
co: ,,Nadawca odpowiada
wobec przewozZnika za szko-
dy wyrzadzone osobom, wy-
posazeniu lub innym towa-
rom, jak réwniez za koszty,
ktérych przyczyna bytoby
wadliwe opakowanie towa-
ru, chyba Zze wadliwos¢ by-
ta widoczna lub znana prze-
woZnikowi w chwili jego
przyjecia, a przewoznik nie
wzniést zastrzezen w tym
przedmiocie.*

Wazne jest tu stwierdze-
nie, ze w tym przypadku
chodzi wytgcznie o wadli-
we opakowanie. Art. 10 Kon-
wencji CMR nie stosuje sie
do szkéd spowodowanych
niewtasciwie wykonanym
zatadunkiem. Juz w roku
1982 austriacki Sad Najwyz-
Szy W swoim orzeczeniu nr
7 Ob 526/82 stwierdzit, ze
analogiczne zastosowanie
tego przepisu nie wchodzi
w rachube i z tego powodu
stosowane sg postanowie-
nia krajowego prawa mate-
rialnego (Austriacki Kodeks
Cywilny). Austriacki Sad
Najwyzszy przyznat wow-
Czas pewnemu przewozni-
kowi odszkodowanie za to,
Ze jego pojazd zostat zanie-
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czyszczony lakierem, ktéry
wyciekt w trakcie transpor-
tu z niewtasciwe zatadowa-
nych puszek. Motywowat to
miedzy innymi konieczno$-
Ccig wyczyszczenia pojazdu
oraz zwrotem kosztow zwig-
zanego z tym przestoju. W
orzeczeniu nr 2 Ob 515/84
austriacki Sad Najwyzszy
stwierdzit: ,,A zatem to jed-
nak na nadawcy spoczywa-
jg zasadniczo dodatkowe
obowigzki zwigzane z za-
tadunkiem, istniejgce w ra-
mach umownych obowiaz-
koéw ochrony i dochowania
starannosci. Dlatego na-
dawca powinien przekazaé
przewoznikowi towar w taki
sposéb, aby nie wyrzadzié
szkdéd samemu przewoz-
nikowi oraz jego Srodkowi
transportu, w przeciwnym
razie bedzie zobowiagzany
do zaptaty odszkodowania.”

Zatem nadawca ma obo-
wigzek pokrycia szkdd po-
wstatych na srodku trans-
portu przewoznika na
skutek niewtasciwego zata-
dunku na podstawie odpo-
wiednich przepiséw prawa
krajowego, a szkdd spowo-
dowanych wadliwym opa-
kowaniem — zgodnie z art.
10 Konwencji CMR, chyba ze
przewozZnik zobowigzatby
sie w umowie do wykonania
zatadunku lub opakowania
towaru.

Niemiecki Trybunat Fede-
ralny juz w roku 1959 (Zbi6r
Orzeczeh Niemieckiego Try-
bunatu Federalnego w Spra-
wach Cywilnych 31, 185) zde-
finiowat, ze ,,opakowanie
jest wadliwe wtedy, gdy nie
jest w stanie ochroni¢ towa-
réw przed oddziatywaniem
czynnikéw zewnetrznych,
zwigzanych z transportem
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w Konwencji CMR
oraz ubezpieczenia CMR - czesSc Vil

wykonywanym zgodnie z
umowa, albo gdy zagraza
powstaniem szkdd na oso-
bach lub rzeczach innych
0s6b”. To samo dotyczy
takze przypadkéw, kiedy
catkowicie brakuje opako-
wania.

Odpowiedzialnos¢
za szkody rzeczowe
i osobowe

Nadawca (czyli partner kon-
traktowy przewoznika) od-
powiada za wszelkie szko-
dy, ktére odniesie przewoz-
nik, i to zaréwno za szkody
rzeczowe, jak i osobowe.
Poza tym przewoznik mo-
ze skutecznie regresowac
sobie na nadawce szkody
rzeczowe i osobowe, wy-
rzadzone osobom trzecim
(np. innym uczestnikom ru-
chu drogowego), za ktére
przewoznik ponosi odpo-
wiedzialnosé. Nadawca od-
powiada takze za koszty
powstate np. w zwigzku z
czyszczeniem pojazdu oraz
czasem przestoju, a ponad-
to za szkody na towarach
innych nadawcéw, przewo-
zonych tym samym $rod-
kiem transportu.

Wazne jest takze, aby
wiedziec, ze odpowiedzial-
nos¢ ta spoczywa na part-
nerze kontraktowym, wy-
stepujgcym w charakterze
nadawcy. Z uwagi na to, ze
w stosunku przewoznika do
podwykonawcy przewoz-
nik wystepuje w roli nadaw-
cy, podwykonawca w przy-
padku poniesienia szkéd i
kosztow musi zwrdcic sie
do przewoznika (zlecenio-
dawcy).

Odpowiedzialnos¢ od-
szkodowawcza nadawcy

jest nieograniczona co do
wysokosci i opiera sie na
zasadzie ryzyka.

Widoczne wady
opakowania

Jednakze nadawca nie po-
nosi odpowiedzialnosci od-
szkodowawczej, gdy wada
opakowania byta dla prze-
woZnika widoczna lub zna-
na, a przewoznik przy przy-
jeciu przesytki nie wni6st
Zadnych zastrzezeh w tej
kwestii. W orzeczeniu nr
OGH 5 Ob 138/07s austriacki
Sad Najwyzszy powotat sie
na brak zastrzezenia, o kto-
rym mowa w art. 8; wpraw-
dzie réwniez ustne zastrze-
Zenia sg prawnie skuteczne,
przy czym w takim przypad-
ku ciezar dowodu spoczywa
na przewozniku.

Na koniec jeszcze jedna
wazna wskazéwka: roszcze-
nia przewozZnika wobec na-
dawcy, zgtaszane na podsta-
wie art. 10 Konwencji CMR,
przedawniaja sie po 15 mie-
sigcach od zawarcia umowy
przewozu (por. art. 32 ust.
1¢ CMR) lub na podstawie
polskiego prawa przewo-
zowego wedtug art. 72 pkt
1ust. 1i 2 oraz pkt 2 prze-
dawniaja sie najwczesniej
po uptywie jednego roku od
momentu powstania szkody
(art. 77 pkt 1i 3). Przy czym
bieg terminu przedawnienia
moze przedtuzy¢ sie maksy-
malnie o 3-miesieczny okres
rozpatrywania wezwania do
zaptaty lub doreczenia re-
klamacji.

Jezeli maja Panstwo py-
tania lub chcieliby Parstwo
otrzymac koncepcje ubez-
pieczenia dopasowang do
potrzeb swojego przedsie-

biorstwa, eksperci z firmy
Lutz Assekuranz pozosta-
ja zawsze do Pafistwa dys-

pozycji.

Biuro Obstugi Klienta
przy ZMPD

al Jana Pawta I1 78,
00-175 Warszawa;

Tel. (022) 536 10 84;
Fax: (022) 536 10 85;
E-mail: lutz@zmpd.pl

Regionalne

punkty kontaktowe
Rzeszow - Tel. 017 860 32 48
Zielona Gora - Tel. 068 328
3472

Szczecin - Tel. 0723 688 208
E-mail: lutzocp@zmpd pl

Biuro w Wiedniu

Meidlinger Hauptstrae 51 — 53;
A-1120 Wien;

Tel. +43 1 817557321;

Fax: +43 1 817557322

E-mail: siech@lutz-assekuranz.at;
www lutz-assekuranz pl

Dziat likwidacji szkod:
Tel+43 1 8175573 w. 16 lub 29;
Fax. +43 1 817557322,

E-mail: office@lutz-asseku-
ranz.pl

www.lutz-assekuranz.at

reklama
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ubezpieczenia ustug transportowych i logistycznych

Jezeli ubezp

Zalety ubezpieczenia OCP zawartego poprzez LUTZ ASSEKURANZ
KRAJOWE - MIEDZYNARODOWE - KABOTAZ W JEDNEJ POLISIE

= Oferujemy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika

(OCP) z suma ubezpieczenia (SU) 1.000.000 € na kazde zdarzenie
(CMR, Polskie Prawo Przewozowe).
= Ubezpieczenie kahotazowe nawet do SU 1.200.000 €.

 Transporty wewnatrz Niemiec ubezpieczone sa do 40 SDR/kg tel.: +43

towaru bez dodatkowej sktadki.

“ Wydajemy zaswiadczenia ubezpieczenia kabotazu w Niemczech
akceptowane przez BAG (Niemiecki Urzad Transportu Towarowego).

 Zapewniamy szybka likwidacje szkdd.

 Udzielamy wsparcia prawnego dla firmy transportowej w zakresie

objetym ubezpieczeniem OCP.
" Przewozy ADR, AGD, towaréw podlegajacych akeyzie,
ponadgabarytowe, elektroniki ubezpieczone s standardowo.

Biuro Obstugi Klienta przy ZMPD

al. Jana Pawita I1 78, 00-175 Warszawa
tel.: (022) 536 10 84, fax: (022) 536 10 85

lutz@zmpd.pl

Biuro w Wiedniu

Meidlinger HauptstraBe 51 — 53, A-1120 Wien

1817557321, fax: +43 1 817557322
siech@lutz-assekuranz.at

Dziat likwidacji szkdd:

tel.: +43 18175573 w. 16 lub 29
fax: +43 1 817557322
office@lutz-assekuranz.pl

Punkty Kontaktowe Lutz Assekuranz:

35-959 Rzeszow, Al. Wyzwolenia 6

tel.: (17) 860 32 48, kom. 723 688 239

- Zakres terytorialny OCP: wszystkie kraje Europy, Azji do E95
i kraje Afryki lezace nad Morzem Srodziemnym.
~ Zakres terytorialny OCP kahotazu; Unia Europejska i Gospodarcza.
~ Polisa nie wymaga "doubezpieczania” przez spedycije.
:__WEqigEy zakres ubezpieczenia OCP zawarty jest w OWU
(Ogélne Warunki Ubezpieczenia) !

lutzocp@zmpd.pl

66-015 Przylep k. Zielonej Gory, ul. 22 Lipca 86 B
tel.: (68) 328 34 72, kom. 723 688 238

lutzocp@zmpd.pl
70-812 Szczecin, ul. Pomorska 88
Kom. 723 688 208
lutzocp@zmpd.pl

www.lutz-assekuranz.pl

LUTZ Asseku

) pod numerem

het), kidre i zazale.
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Kabotaz w Niemczech

Damian Dziengo

chwili obecnej rozr6z-
nia sie w Unii Europej-
skiej umownie przepi-
sy dotyczace matego i
duzego kabotazu. W
my$] obowigzujacego prawa trans-
portowego, za matly kabotaz uznaje
sie transport towar6w pojazdami oraz
kombinacjami pojazdéw, gdy zar6wno
miejsce zaladunku, jak i roztadunku
znajduje sie w tym samym panstwie,
a przedsiebiorstwo transportowe, kto-
re realizuje tg ustuge transportu nie
posiada w tym kraju ani siedziby ani
oddzialu. W przeciwienistwie do tego,
jako definicje duzego kabotazu rozu-
mie sie dozwolony transport rzeczy
pomiedzy co najmniej dwoma kra-
jami Unii Europejskiej $wiadczony
przez przedsiebiorstwa transportowe
z siedzibg w Unii Europejskiej lub w
krajach trzecich.
0Od 14 maja 2008 roku regulacja
prawna dotyczaca matego kabotazu
na terenie Niemiec zapisana jest w §
17a rozporzadzenia o transgranicznym
transporcie towarowym i ruchu kabo-
tazowym (GiiKGrKabotageV). W mysl
tej regulacji prawnej przeprowadzenie
przewozow transportowych w ramach
(matego) kabotazu dozwolone jest na
podstawie regulacji prawa wspdlnoto-
wego lub na podstawie szczegoélnego
zezwolenia. W praktyce oznacza to,
iz przedsiebiorca transportowy, ktory
nie ma ani siedziby ani oddziatu (pla-
cowki) na terenie Niemiec, zaraz po
wykonaniu ustugi transportu miedzy-
narodowego ma prawo wykonania po
pierwszym cze$ciowym lub catkowi-
tym roztadunku pojazdu maksymal-
nie trzech przewoz6éw transportowych
w ramach matego kabotazu na tere-
nie Niemiec. Transport ten musi by¢
wykonany tym samym pojazdem, co
transport transgraniczny, a ostatni
roztadunek musi nastapi¢ w przecia-
gu siedmiu dni po pierwszym czes-

ciowym lub catkowitym roztadunku.

Ztamanie wyzej opisanych re-
gul prawnych grozi przewoznikowi
grzywna na podstawie § 25 i 19 roz-
porzadzenia o transgranicznym trans-
porcie towarowym i ruchu kabotazo-
wym (GliKGrKabotageV).

Prosze zwroci¢ uwage, ze 14.05.2010
roku weszlo w Zycie rozporzadzenie
wspolnotowe 1072/2009, ktére zawiera
w Art. 819 regulacje prawne dotycza-
ce (matego) kabotazu. Rozporzadzenie
to obowigzuje na terenie Niemiec od
4.12.2011 roku. Zgodnie z Art. 17 ustep
3 wyzej wymienionego rozporzadze-
nia, Komisja Europejska jest zobowia-
zana do zdania raportu na temat ryn-
ku pojazdéw mechanicznych w ruchu
przewozowym. W gltéwnej mierze za-
interesowaniem w raporcie cieszy¢ sie
beda rynkowe warunki konkurencyj-
nosci, a co za tym idzie proba odpo-
wiedzi na pytanie, czy postep w za-
kresie wyr6wnania tych warunkéow
jest juz tak zauwazalny, iz pozwala
na dalsze otwarcie rynkéw narodo-
wych réwniez dla przewozéw kabo-
tazowych.

Dalsza liberalizacja
przewozéw kabotazowych

W ramach dyskusji High Level Group
(powotanej przez Komisje Europej-
ska) i ankiety przeprowadzonej w poz-
niejszym okresie przez jedna z firm
consultingowych, Federalny Zwia-
zek Transportu Drogowego i Logistyki
(BGL) skonkretyzowat swoje propozy-
cje wzgledem kwestii liberalizacji ryn-
ku kabotazowego.

Wedtug opinii BGL ograniczenie pra-
wa do kabotazu powinno zosta¢ utrzy-
mane w mocy. Przy istniejgcych deficy-
tach i r6znicach w wysokoSci plac cal-
kowite otwarcie rynku doprowadzitoby
do naruszenia réwnowagi na miedzy-
narodowych rynkach transportu dro-
gowego. Zdaniem BGL catkowita libe-
ralizacja rynku kabotazowego skutko-
walaby zatarciem réznic miedzy wspdl-

notowa wolnoscig Swiadczenia ustug, a
wolno$cig podmiotéw gospodarczych
do osiedlania sie w innym pafnstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej.

20.06.2012 r. High Level Group prze-
kazata swoéj raport wiaSciwemu komi-
sarzowi UE. W raporcie tym grupa ta
wypowiada sie jedynie za stopniowym
i ostroznym otwarciem rynkéw kabota-
zowych. Natomiast BGL jednoznacznie
opowiedzialo sie przeciwko pelnemu ot-
warciu rynkéw kabotazowych.

Siedziba lub oddziat firmy
w kraju docelowym jako
sensowna alternatywa
prawna

Z analizy dotychczasowego stanu praw-
nego oraz wypowiedzi przedstawicie-
li BGL oraz przedstawicieli High Le-
vel Group wydaje sie, Ze nie mozna li-
czy€ na to, aby w najblizszym czasie
uchwalona zostala regulacja liberali-
zujaca rynek kabotazowy w ramach
Unii Europejskiej. Jednak w obecnym
stanie prawnym nalezy zastanowic sie
nad prawnymi alternatywami umozli-
wiajgcymi przedsiebiorcom transpor-
towym (z Polski) stworzenia mozliwo-
Sci nieograniczonego $wiadczenia ustug
transportowych na terenie Niemiec.
Moim zdaniem, taka mozliwo$¢ ist-
nieje z uwagi na wspélnotowe prawo
wolnosci do rejestracji podmiotéw go-
spodarczych na terenie innych pahstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Wol-
nos¢ ta pozwala firmom na réwnopraw-
ne $wiadczenie ustug na terenie drugie-
go kraju czlonkowskiego poprzez reje-
stracje nowego podmiotu gospodarcze-
go lub rejestracje zaleznego oddziatu
(placéwki), istniejacej juz w innym niz
docelowym kraju cztonkowskim firmy.
Mozna to wywnioskowac¢ z lektury uste-
pu 2 § 17a rozporzadzenia o transgra-
nicznym transporcie towarowym i ru-
chu kabotazowym (GiiKGrKabotageV).
Wiasnie z tego przepisu wynika, ze jedy-
nie ten przedsiebiorca, ktory nie posia-
da siedziby lub oddziatu (placéwki) na
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Harmonizacja europejskich przepisow prawnych powoduje likwidacje dotychczas
istniejacych barier dotyczacych ochrony konkurencyjnosci rodzimego przemystu.
Rowniez i przemyst transportowy korzysta z tego rozwoju. CzeSciowe uwolnienie
przepisow prawnych regulujacych kwestie kabotazu na terenie Wspélnoty
Europejskiej stanowi instrument wyréwnania warunkéw konkurencyjnosci

w Europie.

terenie Niemiec podlega ograniczeniom
w wykonywaniu ustug kabotazowych.
Z uwagi na te przepisy, wiele przed-
siebiorstw z siedzibg w innym niz Niem-
cy kraju czlonkowskim omijaty prawnie
regulacje dotyczace kabotazu poprzez
rejestracje placowek (oddziatow) wias-
nych firm na terenie Niemiec.
Wprawdzie niemiecka administracja
stawia zaostrzone warunki wzgledem
uznania placoéwki (oddziatu) istniejg-
cej firmy za siedzibe w mysl § 3 ustep
2 ustawy o drogowym transporcie to-
war6w (GiiKG) i dopiero spetnienie te-
go podstawowego warunku upowaz-
nia do wykonywania nieograniczonej
liczby transportéw na terenie Niemiec.

Jednak mozliwo$¢ wykonywania tych
ustug prawnie nadal istnieje, a wymogi
co do wyposazenia i formy prawnej ta-
kiej placéwki uzna¢ mozna za minimal-
ne. Po ich spelnieniu mozliwe jest pro-
wadzenie dziatalnoSci gospodarczej —
transportowej na terenie Niemiec.

Tak zarejestrowany podmiot gospo-
darczy, niesamodzielny lub samodziel-
ny (np. polskiej firmy) upowazniony jest
przy spetieniu dalszych formalnych
wymogow, ktére obowiazuja na terenie
wszystkich panstw Unii Europejskiej, w
tym weryfikacji jej solidnosci, do nie-
ograniczonego udziatlu w wykonywaniu
na terenie panstwa niemieckiego drogo-
wego transportu towarow.

Rejestracja oddziatu polskiej firmy na
terenie Niemiec daje mozliwoSci nie tyl-
ko nieograniczonej partycypacji w do-
stepie do rynku najwiekszego i jednego
z najbogatszych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej, jakim sg Niemcy, ale
stwarza szereg innych korzysci, w tym
podatkowych, ktére polepszajg sytua-
cje firmy Swiadczacej ustugi za pomoca
wiasnej placéwki na terenie Niemiec, ja-
ko konkurencyjne w poréwnaniu z fir-
mami z Polski, ktore sg ograniczone re-
gulacjami dotyczacymi kabotazu.

Autor jest partnerem w firmie Dziengo &
Partner www.dziengo.biz
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- Co czwarty pojazd ciezarowy
zarejestrowany w 2012 ¥Foku w Polsce byt marki DAF.

DAF Trucks Polska wraziz autoryzowanymi dealerami
uja Firmom Transportowym
za ich wybory.

Jracownicy fi "rmy DAF

|
A PACCAR COMPANY

www.daftrucks.pl
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Milion dolarow za litewski samochéd

Tyle ma kosztowac nowy ,,potwor” marki Dartz. Pokaznych rozmiaréw tere-
néwka nosi nazwe "Czarny Waz" i jest wyposazona we wszystkie mozliwe
udogodnienia. Przy jej budowie uzyto wyjatkowych materiatow. Maske zdo-
big diamenty, a podtoga wykonana jest z egzotycznego drewna z Ameryki
Potudniowej. Dodatkowo kazdy nabywca przez dwa lata po zakupie bedzie
otrzymywat comiesigczne dostawy kawioru Mottra.

Zdalnie sterowane
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Audi chce wprowadzié¢ go w swoich

B, limuzynach. Szef firmy Rupert Stad-
| > " b N ler zapowiedziat, ze taka nowinka
e . - bedzie dostepna w ciggu 10 lat. Au-
|

Samochody poruszajace sie bez po-
mocy kierowcy? Taka wizja nie mu-
si by¢ zbyt odlegta. Autopilot do tej
pory kojarzony byt z samolotami, ale

Kubica w wyscigowce
Robert Kubica powrdcit za
kierownice profesjonalne-
go samochodu wyscigowe-
go, cho¢ na razie w ramach
testéw. Krakowianin po-
prowadzit mercedesa kla-
sy DTM po torze w Walen-
cji. Czasy, jakie uzyskiwat

topilot miatby by¢ wtaczany przez
kierowce w wybranym momencie i
dezaktywowany na zyczenie. Zanim
tego typu samochody wyjada na uli-
ce, trzeba bedzie jednak zmodyfiko-
wac prawo, ktére ustali miedzy inny-
mi, kto ponosi odpowiedzialnos¢ za
tak sterowany samochéd.

Bez ulg dla hybryd

z okrgzenia na okrazenie
byty coraz lepsze, a pod
koniec testéw wrecz rewe-
lacyjne. Kubica po wszyst-
kim przyznat, ze niemie-
cka seria wyscigbw jest dla
niego "pewng opcja".

Londynskie wtadze chca
zrezygnowac z ulg dla
samochodow hybrydo-
wych. Do tej pory ekolo-
giczne auta mogty za dar-
mo wjezdzaé do centrum
brytyjskiej stolicy nie
uiszczajac standardowej
optaty 10 funtow za sa-
mochéd. To zachecito kie-
rowcéw, ktérzy zaczeli ku-
powac tego typu pojazdy.
Widzac to wtadze Londynu
w obawie przed spadkiem
przychodéw postanowity
wycofac sie z pomystu. Te-
raz za darmo do centrum
moga wjezdzacé jedynie
samochody o emisji CO?
ponizej 75g/km, a takich
praktycznie nie ma.
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Fotogaleria w internecie

Specyficzny elektroniczny al-
bum ze zdjeciami chce uru-
chomic¢ Inspekcja Transportu
Drogowego. Jak podato RMF
FM by¢ moze juz za rok kazdy
kierowca bedzie mogt spraw-
dzi¢ winternecie, czy ma na

swoim koncie zdjecia z fotora-

daru. To narzedzie moze byé

Stingray powraca

Nowy chevrolet Corvette
stat sie najjasniej btysz-

czaca gwiazda tegorocz-
nego salonu w Detroit. To
juz 7 generacja jednego z

pomocne dla tych, ktérzy nie
sg pewni, czy radar zrobitim
fotke. Zgodnie z projektem
kazdy kierowca otrzyma nu-
mer identyfikacyjny. Przy je-
g0 pomocy po zalogowaniu
sie w specjalnej bazie bedzie
mogt przejrzec swoja galerie
niechcianych fotografii.

najbardziej kultowych sa-

mochodow w historii ame-

rykanskiej motoryzacji.
Auto ma duzo ostrzejsze
linie w poréwnaniu do po-

Isetta V8

Jedyny w swoim rodzaju sa-
mochdéd pojawit sie w domu
aukcyjnym RM Auctions. Fir-

ma specjalizujgca sie w sprze-

dazy nietuzinkowych aut wy-
stawita BMW Isette z silni-
kiem V8 o mocy 740 KM. Auto
wyprodukowano w 1959 ro-
ku, ale poddano je gruntow-

przedniej generacji. Pod
maskga umieszczono silnik
0 pojemnosci 6,2 litra oraz
mocy 450 koni mechanicz-
nych. Do 100 km/h rozpe-

nej przebudowie z mysla o
wyscigach na 1/4 mili. Silnik
pochodzi z chevroleta Corvet-
ty, a zawieszenie z BMW M3.
Isetta monstrum nie nadaje
sie do jazdy po drogach pub-
licznych, ale i tak szacuje sie
ze zostanie zlicytowana za nie
mniej niz 300 tys. zt.

dza sie w mniej niz 4 se-
kundy. Do sprzedazy ma
trafic jesienia tego roku.
Ceny na razie nie podano.
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Cztery metry weza

z Arturem Kaminskim,
wtascicielem firmy Artex
Transport, rozmawia
Ryszard Gatczynski

® Taki waz w gabinecie prezesa
musi wywolywa¢ wielkie
wrazenie na tych, ktorzy Pana
odwiedzaja?

Rzeczywiscie. I kiedy juz moi go-
Scie ochtong, zwykle kierowane sg
pod moim adresem dwa pytania.
Mezczyzn interesuje, czy jest grozny;
a kobiety chca przede wszystkim wie-
dzie¢, czy jest oslizglty w dotyku.

® A zatem: czy jest grozny?

Tak, ale tylko u siebie w terrarium.
Nie toleruje obcych, ktérzy wkracza-
ja na jego terytorium. Poza terrarium
nie jest agresywny. Na swoim terenie
atakuje za kazdym razem, gdy pojawi
sie co$ nowego. Zwykle traktuje intru-
za jak potencjalny positek, czyli naj-
pierw lapie zebami, a potem stara sie
owina¢ swoim ciatem i zdusic. Wielo-
krotnie bylem przez niego pogryzio-
ny przy okazji czynnosci pielegnacyj-
nych.

® Czy to jest bardzo dotkliwe?

To bywa dolegliwe przede wszyst-
kim z tego powodu, Ze jego zeby wy-
gladaja jak igly i jest ich bardzo du-
70 — po kilkadziesigt w dolnej i gor-
nej szczece. Dlatego ugryzione miej-
sce wyglada jak sito, powstaje wiele
drobnych ran. Gojenie trwa kilkana-
Scie dni.

® Czy zdarzylo sie, Ze waz opuscil
terrarium?

Tak, czasami wychodzimy razem na
spacer po biurze. Jezeli zdarzy sie, ze
szyba jest niedomknieta, waz wydo-
staje sie ze swojego domu i zwiedza
moj gabinet. Trudno go wtedy zna-
lez¢, bo potrafi wsliznaé sie niepo-
strzezenie w kazda szczeline, a wy-
chodzi z niej, gdy ma na to ochote.
Bywalo, zZe kiedy zaczynalem pra-
ce, spotykatem go lezacego na Srod-
ku podtogi.

® Co Pan robi w takiej sytuacji?
Biore go na rece i wkltadam do ter-
rarium.

® Nie ma nic przeciwko temu?
Jesli jest zdenerwowany, syczy,
w ten spos6b okazuje niezadowolenie.

® (Czas na drugie pytanie: czy
skora weza jest oslizgla?

Nie, jest miekka i przyjemna w do-
tyku. PrzeSwiadczenie, jakoby skéra
wezy pokryta byla Sluzem - to jeden
z mitéw zwigzanych z tymi zwierze-
tami. Skéra weza jest sucha i ciepla.
Chyba Ze przebywa on w chtodnym
miejscu, bowiem gady sg zmienno-
cieplne.

® Kiedy narodzil sie pomyst
posiadania weza?

Pietna$cie lat temu czulem sie sa-
motny i szukatem przyjaciela. Oczy-
wiScie zartuje. Lubie zwierzeta ciche
i niebanalne. Stad méj wybor. Poza
tym weze to bardzo piekne i tajemni-
cze stworzenia, wokot ktérych narosto

wiele falszywych mitéw. Moze dlate-
go wzbudzajg w ludziach skrajne emo-
cje — lek i jednoczesnie podziw. Naby-
tem go od mojego kolegi, ktéry profe-
sjonalnie zajmuje sie hodowla wezy.
Nim to zrobilem, sporo czytalem na
temat warunkdw, jakie nalezy spet-
ni¢ opiekujac sie wezem, poznawatem
ich zwyczaje. Dzi$§ wiem takze, ze od
opiekuna wymaga odpowiedzialno-
Sci, spokoju i cierpliwosci.

® Czy od 15 lat jest to ten sam waz?

To jest m6j drugi waz, na samym
poczatku mialem pytona krélew-
skiego, ktory byl duzo mniejszy,
zywiej ubarwiony i bardzo tagod-
ny. Niestety jego delikatnos¢ obja-
wila sie tez zmniejszong odpornos-
cia na choroby. Nie chcial sam je$¢
i trzeba go bylto karmié¢. W wyniku
powtarzajacych sie infekcji odszedt
od nas. Bogatszy o to doSwiadcze-
nie postanowitem kupié¢ duzo wiek-
szego i odporniejszego weza - pyto-
na tygrysiego. Ten jest ze mng od 10
lat i w zwigzku z tym moge powie-
dzie¢, ze jesteSmy bardzo zaprzyjaz-
nieni. Co prawda zdarza sie, ze mnie
ugryzie, ale nigdy nie mam mu tego
za zte. Cenie w nim matoméwnos¢ i
opanowanie. A méwigc serio — bu-
dzi méj podziw, w koficu to najwiek-
SZy pyton osiggajacy na wolnosci do
9 m dlugosci.

® Ten, ktory obecnie mieszka

w Panskim gabinecie?

Ma 12 lat, cztery metry dtugosci
i wazy okolo 40 kilograméw. W do-
brych warunkach pyton tygrysi mo-
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ze dozy¢ nawet 30 lat. Nieskromnie
powiem, ze waz o takich rozmiarach
jak moj jest rzadkoscig w prywatnych
hodowlach.

® Jakie wymagania ma takie
zwierze?

Przede wszystkim musi mie¢ ade-
kwatne do swojej wielkoSci terrarium,
w ktérym trzeba stworzyé mu warun-
ki zblizone do tych, jakie ma w natu-
ralnym Srodowisku. To znaczy tempe-
ratura wewnatrz 30 stopni Celsjusza
w dziefi i 25 stopni w nocy, duza wil-
gotno$¢ powietrza, zbiornik wodny z
wodospadem - tak, aby woda krazy-
1a bez przerwy.

Karmie go w zaleznos$ci od potrzeb
i pory roku; raz na dwa lub trzy tygo-
dnie. Przekarmianie weza moze pro-
wadzi¢ do otylosci, co wigze sie z ob-
nizeniem odpornoéci na wszelkiego
rodzaju choroby. OczywiScie przy-
najmniej raz w tygodniu koniecz-
ne jest wykonanie niezbednych za-
biegéw pielegnacyjnych i porzadko-
wych, jak wymiana podtoza, wody,
wyczyszczenie calego terrarium. Po-
niewaz jesteSmy kolegami, a wszyscy
inni sie go bojg, tymi sprawami zaj-
muje sie sam.

® Czy ten malomowny Kolega
miewa okresy wiekszej
aktywnosci?

Tak, w nocy. Poza tym okresy pobu-
dzenia wystepuja w trakcie zrzucania
starej skory, tak zwanej wylinki. Jest
to regularny proces zwigzany ze wzro-
stem weza, a trzeba wiedzieé, Ze ros-
ng one przez calte swoje zycie. Ma wte-
dy wielka ochote na jedzenie. W trak-
cie metamorfozy waz nie prezentuje
sie atrakcyjnie. Prawie w ogole nie wi-
da¢ mu oczu, bo skora schodzi row-
niez z pyska, jest matowa i popeka-
na. Ale zaraz po zrzuceniu starej, juz
w nowej skorze, wyglada imponujaco
i jest duzo tadniejszy niz zwykle. Caty
blyszczy i mieni sie w $wietle jak ak-
samit. Z zainteresowaniem oglgdam
taka przemiane kilka razy w roku.

® Jak Pan go karmi?

Wrzucam do terrarium zywe stworze-
nie - szczura, ktére on natychmiast du-
si, a nastepnie zjada. Warto podkresli¢,
Ze weze nie jedzg padliny. Dawno temu
mojemu poprzedniemu wezowi dawa-
tem wprawdzie udka z kurczakéw, ale
tyko dlatego, Ze musiatem go za kaz-
dym razem wlasnorecznie karmic. Ten
zawsze sam ,,zdobywa” pozywienie.

® Jaki jest stosunek Pana
wspolpracownikéw do tego
pupila?

Wiedza, ze mieszka w moim gabi-
necie i juz sie przyzwyczaili do jego
obecnosci. Jezeli chodzi o klientow i
gosci, zawsze wzbudza mniejsza lub
wieksza sensacje. Ta ekscytacja wy-
nika przede wszystkim z jego pokaz-
nych rozmiaréw. Na co dzieh w Pol-
sce nie spotyka sie czterometrowych
wezy.

® Symbolicznie kojarzymy weza

z kieszenia...

Gdybym miat taka kieszen, w kt6-
rej moglbym zmie$ci¢ swojego weza —
zapewne czulbym sie spelniony finan-
sowo. Ja jestem w tej komfortowej sy-
tuacji, Ze moge pozwoli¢ sobie na do-
stowno$¢: posiadam czterometrowego
pytona tygrysiego w... terrarium. Za$
wielko$¢ tego drugiego, ktérego no-
sze w kieszeni - jest wypadkowa roz-
sadku i mozliwosci. Trzeba zachowy-
wac sie racjonalnie w kwestii wydat-
kéw, aby przetrwac¢ w obecnych ciez-
kich czasach.

Fot. Grzegorz Rogifski

0d redakcji

Szanowni Pafistwo,

jesli pragniecie podzieli¢ sie z innymi swoimi zaintereso-
waniami i pasjami - zapraszamy na tamy naszego czaso-

pisma.

Dotychczas zaprezentowaliSmy kilka niezwyktych pas;ji
ludzi naszej branzy. JesteSmy przekonani, ze w gronie na-

Mozemy stworzy¢ wtasny klub pasjonatow, ludzi, ktérzy

stwa dyspozycji.

szych Czytelnikéw hobbystow jest wiecej.

w atrakcyjny sposéb i atrakcyjnym gronie spedzaja wol-
ny czas. Nasze akcje: PASJE i PO GODZINACH sg do Pan-

Prosimy o kontakt na adres e-mail redakgji:
redakcja_przewoznik@zmpd.pl
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Przysztoroczne
nowosci

Robert Przybylski

roducenci cieza-
rowek kokietu-
ja przewoznikow

nowymi modela-
mi, ktére nie tyl-
ko spelniajg nadchodza-
ca norme czystoSci spalin
Euro 6, ale takze — wedlug
zapewnien koncernéw — sg
oszczedniejsze od dotych-
czasowych wersji. Iveco
zaprezentowato zmoderni-
zowanego Stralisa Hi-Way,
ktéry na hanowerskiej wy-
stawie otrzymat tytut cie-
zar6wki roku 2013. Nagrode
przyznano przede wszyst-
kim za innowacyjny system
oczyszczania spalin HI-eS-
CR zastosowany w silniku
Cursor 13. W przeciwien-
stwie do konkurencji Wlosi
stosuja jedynie znany z aut
osobowych katalizator utle-
niajacy oraz redukcje kata-
lityczna, znang pod skro-
tem SCR. Nie wykorzystuja
recyrkulacji spalin. Dyrek-
tor oSrodka badawczego
Iveco w szwajcarskim Ar-
bon Meinrad Signer podkre-

§la, Ze uproszczony system
wydechowy pozwala na
zmniejszenie kosztéw spa-
lania o 5-10 proc., przy spel-
nieniu normy Euro 6. — Bez
recyrkulacji spalin silnik
pracuje w optymalnej tem-
peraturze, nie musimy tak-
ze rozbudowywa¢ chlodni-
cy — ttumaczy Signer. No-
wy Stralis nie ma réwniez
filtra sadzy o wymuszonej
regeneracji, ktory powodu-
je wzrost spalania. — Brak
recyrkulacji spalin spra-
wia, ze ilo$¢ sadzy w spali-
nach jest niewielka i moze-
my uzywacé prosty filtr sa-
dzy o duzej dtugowieczno-
Sci — opisuje.

W opatentowanym przez
Fiata systemie oczyszcza-
nia spalin gazy wydecho-
we przeptywaja przez kata-
lizator utleniajacy, nastep-
nie podgrzane podczas utle-
niania wplywajg w pasywny
filtr sadzy, gdzie czeSciowo
sadza dopala sie. Po tym fil-
trze wtryskiwany jest do nich
mocznik i w kolejnym filtrze
zachodzi redukcja katalitycz-
na, podczas ktorej tlenki azo-
tu redukowane sg do wolne-

go azotu. Na koniec oczysz-
czone spaliny przeptywaja
przez cienki katalizator usu-
wajacy resztki amoniaku.
Wszystkie filtry zamkniete
sa w thumiku, ktéry ma forme
stalowej skrzyni o pojemno-
Sci niecalego metra szeScien-
nego. Cato$¢ wazy ponad 110
kg. Podobny system zostanie
wykorzystany w pozostatych
silnikach rodziny Cursor.
Nowy model przedsta-
wilo takze Volvo. W przeci-
wiefistwie do Iveco szwedz-
ka marka wybrala oczyszcza-
nie spalin drogg konwencjo-
nalna, to jest z recyrkulacjg
spalin i redukcjg katalitycz-
ng. Podobny spos6b stoso-
wany jest w silnikach DAF-a,
MAN-a, Mercedesa, Renault
i Scanii. Silnik Volvo to zna-
ne D13, ktére juz w wersji Eu-
ro 5 mialy recyrkulacje spa-
lin oraz SCR. W konwencjo-
nalnym systemie na skutek
recyrkulacji spalin wzrasta
ilos¢ sadzy. Jest jej tak duzo,
ze filtr sadzy szybko zaty-
ka sie i musi by¢ wypalany
oddzielng dawka paliwa, co
oczywiscie zwieksza ogblny
bilans zuzycia paliwa.

Zmniejszyc spalanie

Niezaleznie od przyjetego sy-
stemu oczyszczania spalin
wszyscy producenci starajg
sie jak najbardziej zmniej-
szy¢ zuzycie paliwa. Nowe
pomysty wykorzystywane
sa w ukladzie napedowym.
Nowe Volvo za rok otrzyma
m.in. dwusprzeglowg skrzy-
nie biegébw (podobna do sto-
sowanych w autach osobo-
wych, m.in. Volkswagena),
ktdéra pozwoli na obnizenie
spalania o kilka punktéw
procentowych w poréwna-
niu z dotychczasowymi mo-
delami. — Ta przekladnia
szybciej zmienia biegi i jest
bardzo trwata. W rok prze-
jezdza tyle kilometréw, co
w niektorych autach osobo-
wych przez ich caty okres
eksploatacji — zapewnia szef
sprzedazy Volvo na Europe,
Afryke i Bliski Wschod Peter
Karlsten.

Nad podobnymi przektad-
niami pracuje m.in. Iveco.
Cala branza testuje prototy-
powe przektadnie z silnika-
mi elektrycznymi. Hybrydo-
we zespoty napedowe moga

i
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Iveco oraz Volvo zaprezentowaty nowe modele ciezarowek spetniajacych norme
czystosci spalin Euro 6, ktora wejdzie w zycie 1 stycznia 2014 roku.

wykazac korzysci w dystry-
bucji oraz w zastosowaniach
komunalnych, jak np. Smie-
ciarki.

Volvo ma tez inne pomysty
na obnizenie wydatkéw na
paliwo. — Nasz system nawi-
gacyjny zapamietuje droge,
wzniesienia, spadki i zakre-
ty i w przypadku kolejnego
przejazdu optymalizuje pra-
ce calego zespotu napedowe-
go, w tym przelaczanie bie-
gbw. Zapamietane wartoSci
mozna przerzucic z jednego
samochodu do pozostatych
aut floty — ttumaczy Karlsten.
Volvo podaje, Ze dzieki inno-
wacjom wersja spelniajaca
norme czystosci spalin Euro
6 bedzie o 10 proc oszczed-
niejsza od obecnie produko-
wanego modelu Euro 5 o po-
dobnej mocy.

Mercedes wykorzystuje
trjwymiarowe dane nawiga-
cji do tego samego co Volvo
celu, czyli idealnego dobra-
nia przelozen przekiadni i jak
najlepszego wykorzystania
energii kinetycznej zestawu.
Szef dzialu samochodéw cie-
zarowych Mercedesa Huber-
tus Troska dodaje, ze to roz-
wigzanie zapewni kilkupro-
centowg redukcje spalania.
Tréjwymiarowe mapy nawi-
gacji sa dostepne dla catej
Europy Zachodniej, a postep
dla pozostatych regionow jest
bardzo szybki.

Nowosci od
przysztego roku

Kluczowe dla wprowadzenia
silnikéw Euro 6 sg zachety w
postaci obniZenia stawek my-
ta drogowego. Ciezarowki z
homologacja Euro 6 s droz-
sze od modeli Euro 5 o 8-10
tys. euro z powodu kosztow-
nej instalacji oczyszczania
spalin. Niemcy na razie nie
moéwia o nowych stawkach
maut dla nowych silnikéw,
wiec Volvo oraz Iveco wpro-
wadzg wersje Euro 6 dopie-
ro wiosng. Mercedes i Scania
juz majg w ofercie takie silni-
ki, ale jak tatwo zgadnaé, ko-
lejki po te drogie modele nie
ma.

Branza jest mato optymi-
stycznie nastrojona. W Euro-
pie Zachodniej popyt stabnie.
W pierwszej potowie roku re-
jestracje w Europie najciez-
szych samochoddw ciezaro-
wych o dopuszczalnej masie
calkowitej powyzej 16 ton, w
ktorej znajduje sie FH, zmala-
1y 0 5,7 proc. — Sprzedaz mo-
ze wzrosng¢ pod koniec przy-
szlego roku, gdy przewoznicy
beda kupowac ostatnie wer-
sje Euro 5, chcac unikngé
drogich modeli Euro 6 — prze-
widuje dyrektor zarzadzajacy
Iveco Alfredo Altavilla.

Tymczasem unijne prawo
wymusza inwestycje w nowe
modele. Nowy Actros czwar-

tej generacji kosztowat blisko
2 mld euro, nowe Volvo FH
1,2 mld euro, za$ Stralis Hi-
Way 300 mln euro. Dlatego
producenci ciezardbwek wpro-
wadzajg oszczednosci i kon-
solidujg dziatalnos¢. Volks-
wagen integruje funkcjono-
wanie Scanii i MAN. Iveco
przeniosto z Ulm do Madry-
tu produkcje ciezkich mode-
li. W Ulm skoncentrowato
natomiast wytwarzanie po-
jazddw pozarniczych, dzieki
czemu do konca roku bedzie
moglo zamkna¢ pie¢ matych
zakladéw we Francji, Niem-
czech i Austrii. Firma nie po-
data jednak, jakich oszczed-
nosci spodziewa sie po tych
zmianach.

Volvo przy okazji wprowa-
dzenia do produkcji nowego
FH odnowilo fabryki i pod-
niosto ich wydajno$¢, m.in.
zwigkszajac ergonomie pra-
cy na liniach montazu. Fa-
bryki w Japonii, produkujg-
ce ciezaréwki pod marka UD,
oraz zaklady w USA (marka
Mack) rozpoczng produkeje
modeli nowych generacji wy-
korzystujagcych komponenty
nowego Volvo w 2013 i 2014
roku. Dyrektor wykonawczy
Volvo Olof Persson ujawnit,
ze do konica roku zostanie
przygotowana strategia roz-
woju grupy. Zapewnit, Ze Vol-
vo nie zamierza likwidowaé
zadnej z marek (ma jeszcze
ciezarowe Renault).

rowek rocznie.

Volvo FH to jeden z najwazniejszych modeli, ktory
zapewnia produkujacej ciezarowki czesci koncer-
nu polowe wplywdéw. Poprzednik byl w sprzeda-
zy 20 lat. Dzieki niemu Volvo zwiekszylo udzial w
europejskim rynku z 12 do 16 proc. Eacznie w tym
okresie wyprodukowano 650 tys. Nowy model ma
pojemniejsza kabine kierowcy, bo w dalekody-
stansowych przewozach kierowcy spedzaja w ka-
binie przecietnie 4,3 nocy tygodniowo, gdy 20 lat
temu tylko dwie. FH bedzie produkowane nie tyl-
ko w Europie (Goeteborg i Lyon), ale takze w Bra-
zylii (Kurytyba) oraz Indiach (Bangalore). Dla Vol-
vo FH Europa pozostaje kluczowym rynkiem, na
ktorym kupowane jest ok. 200 tys. duzych cieza-
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Dakar 2013

Trzecie miejsce quadowca Rafata Sonika, rewelacyjna jazda
Adama Matysza i wypadek Krzysztofa Hotowczyca. Za nami
35. rajd Dakar. Pierwszy, w ktorym Polacy zjednoczyli sie

tworzac Reprezentacje Polski w Rajdach Terenowych.

Kacper Jeneralski

o tego, ze trasa rajdu nie
ma juz nic wspélnego z
miastem Dakar - stolicg
Senegalu - wszyscy zdazy-
li sie przyzwyczaic. Po raz
kolejny maraton rozegrano nie w Afry-
ce, a w Ameryce Potudniowej. 450 za-
16g miato do pokonania 8,5 tysigca ki-
lometréw, trasa przebiegala miedzy
innymi przez pustynie Atakama i An-

z pewnoscig pomogt mu w pewnym
stopniu pech jego konkurentéw. Wie-
lu kierowcow z czotdéwki nie dojecha-
to do mety. Amerykanin Robby Gor-
don mimo piekielnego tempa napoty-
kat ciggle przeszkody, miedzy innymi
dachowat i dojechat od mety jako 14.
Carlos Sainz odpadtl po awarii silni-
ka w swoim Buggy, podobnie jak je-
go zespotowy kolega Katarczyk Nas-
ser Al-Attiyah. Do mety najczesciej nie
dociera potowa zawodnikéw, wypad-
ki i awarie zdarzaja sie startujacym w

Adam Matysz po wypadku Hotowczyca skupit na sobie
uwage sympatykow rajdu w Polsce. Byty skoczek narciarski
zostat najwyzej sklasyfikowanym kierowcg

dy. Zwyciezcg tegorocznej edycji rajdu
w klasie samochod6w zostatl Stephane
Peterhansel. Francuz prowadzit pew-
nie niemal od samego poczatku i do-
skonale wiedzial, co robi. Najtrudniej-
szy rajd terenowy na Swiecie wygrat
juz 11. raz. Kiedy$ zwyciezal na mo-
tocyklu, p6zniej za kierownica topo-
wych samochodéw. Wygra¢ impreze

samochodu wsrod Polakow.

rajdzie amatorom, ale i profesjonali-
stom. Na trzecim etapie przekonat sie
o tym Krzysztof Holowczyc, ale o nim
za chwile.

Jest upragnione "pudto”

Najlepszym kierowca wsrdéd pol-
skich dakarowcow okazat sie w tym

roku Rafal Sonik. Quadowiec zajat
3. miejsce w generalce. Przez caty
rajd Sonik utrzymywat "bezpiecz-
ne" tempo i potwierdzil, ze ten rajd
to nie sprint, a maraton. Sztuka jest
jecha¢ szybko, ale nie na 100%. Z
pozoru drobny btad moze zakon-
czy¢ sie uszkodzeniem sprzetu, al-
bo grozng kontuzjg. Sonik przeko-
nat sie o tym dwa lata temu, kiedy
na pierwszym etapie rajdu koziotko-
wat i wycofat sie z rywalizacji przez
kontuzje reki. W tym roku przez 14
etapow utrzymywat sie w pierwszej
10., a ambicji starczyto mu nie tylko
na dobrg jazde. Rafat Sonik byt ini-
cjatorem i kapitanem utworzonej w
tym roku po raz pierwszy Reprezen-
tacji Polski w Rajdach Terenowych.

Z pozoru niegrozny wypadek

Tak skomentowal nagranie catego
zdarzenia sam kierowca z Olszty-
na. Trzeciego dnia rajdu Mini pro-
wadzone przez Holowczyca spadio z
prawie 4-metrowego uskoku, zanur-
kowato i uderzylo przodem w znaj-
dujace sie pod piaskiem skaty. Sa-
mochéd wytrzymal, ale organizm
sie poddat. Polak pr6bowal konty-
nuowac jazde, ale po chwili bél oka-
zal sie zbyt silny. Zostal przewiezio-
ny helikopterem do szpitala, gdzie
stwierdzono u niego zlamanie ze-
ber i uszkodzenie piersiowego od-
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cinka kregostupa. To straszny cios
dla kierowcy, ktory tuz przed raj-
dem typowany byt na jednego z fa-
worytéw rajdu. Celem bylo podium,
ale ten sport jest bezlitosny. Krzysz-
tof Hotowczyc po rekonwalescencji
powrdci za kierownice. Juz planuje
kolejne starty w rajdach typu cross-
country, a za rok kolejny Dakar.

Celem byta pierwsza 20.

Zalozenia byly ambitne, a udato sie
je zrealizowac z nawiazka. Adam
Matysz po wypadku Holowczyca
skupil na sobie uwage sympatykéw
rajdu w Polsce. Byly skoczek nar-
ciarski zostat najwyzej sklasyfiko-
wanym kierowca samochodu wéréd
Polakéw. Konsekwentnie utrzymy-
wal sie w pierwszej 20., a caly rajd
ukoniczyl na rewelacyjnym 15. miej-
scu. Z charakterystyczng dla siebie
pokora Malysz podkreslal, ze jest w
tym fachu nowicjuszem i Ze to do-
piero jego drugi Dakar. Najwyraz-
niej mistrzowski potencjatl i opano-
wanie ma sie we krwi i to niezalez-
nie od dyscypliny, jaka sie wybie-
rze. Taki wynik Malysza nie bylby
mozliwy bez wielkiej pracy Rafata
Martona. Pilot orla z Wisty jest w tej
dziedzinie wyjadaczem. Przekazatl
skoczkowi swoje do$wiadczenie, a
ten udowodnil, ze przesiadka z nart
za kierownice rajdéwki to nie tylko

fanaberia ,,emerytowanego” spor-
towca. Na konferencji zorganizowa-
nej po powrocie do Polski duet Ma-
lysz-Marton potwierdzil, Zze wystar-
tuje w przysztorocznym Dakarze.

2 wygrane etapy "tokera"

To dopiero trzeci Dakar Eukasza LEa-
skawca, ale jest pewne, ze popular-
ny "Eoker" moze walczyé o najlep-
sze lokaty. W tym roku mtody qua-
dowiec zostal pierwszym Polakiem,
ktéoremu udato sie wygrac¢ dwa eta-
py rajdu. Wczesniej w 2012 roku je-
den etap, po raz pierwszy w histo-

rii, wygral Krzysztof Hotowczyc.
Tym razem Laskawiec przez chwi-
le byl nawet na 2. miejscu w kla-
syfikacji generalnej, ale zabrakto
regularnosci. Bez tego i odrobiny
szczesScia dobry wynik nie jest moz-
liwy. Laskawiec zakonczyt rajd na
13. pozycji z ewidentnym niedosy-
tem. Na trasie zmagat sie z awaria-
mi i bledami w nawigacji, przez co
stracit duzo czasu i szanse na miej-
sce w czoléwce. To na pewno nie
jest ostatnie stowo Laskawca - wy-
starczy przypomnieé jego debiut w
rajdzie w 2011 roku, kiedy dojechat
na mete jako trzeci.
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Motocyklisci

Tu polska reprezentacja ma powody
do zadowolenia. Trzej kierowcy jed-
no$ladéw dojechali do mety, a naj-
lepszy z nich, Kuba Przygonski, wal-
czyl w czotéwce. Byly szanse na wy-
sokie miejsce w pierwszej 10., nie-
stety po problemach z nawigacjg na
jednym z etapoéw Przygoniski spadt
na 11. lokate. Poza nim w rajdzie
startowat jeszcze dakarowy wete-
ran Jacek Czachor i Marek Dgbrow-
ski. Ten pierwszy dojechal na mete
rajdu juz 12. raz, w tym roku zajat
22. miejsce na blisko 200 motocykli-
stow, ktorzy wystartowali w rajdzie.
Marek Dabrowski jechat nieco wol-
niejszym tempem. Glo$no zrobito sie
o nim na 8. etapie, kiedy to popisat
sie zagraniem fair play wobec Cirila
Despresa. Polak pozyczyt walczace-
mu o zwyciestwo Francuzowi silnik
do motocykla. Dzieki temu Despres
kontynuowat jazde i ostatecznie wy-
grat rajd w klasie motocykli.

Liczna reprezentacja

Znakomita wiekszo$¢ polskich za-
wodnikoéw dotarta na mete w San-
tiago. W trase wyruszyto 5 stycznia
Iacznie 12 polskich maszyn. Wsréd
nich znalazto sie miedzy innymi
BMW Piotra Beaupre. Kierowca zdo-
lal poprawi¢ swo6j wynik z ubiegte-
go roku i ukoficzyt rajd na 37. miej-
scu. Jego wparciem w zespole byl
debiutujacy Dariusz Zyta za kierow-
nica mitsubishi. Juz na starcie po-

wiedzial jasno: "cel to meta" i do-
pial swego. Zajat 73. w klasie samo-
chodéw. Ukonczy¢ rajdu nie zdotal
Szymon Ruta. Na 6. etapie jego sa-
mochéd rolowal na jednym ze zjaz-
doéw przed przéd i ulegt zniszczeniu.
Ani kierowca, ani jego pilot Laurent
Lichtleuchter nie donie$li obrazen.
Toyota, ktorg jechali - podobna do
tej Adama Malysza - nie nadawata
sie jednak do dalszej jazdy. Uszko-
dzeniu ulegta klatka bezpieczei-
stwa, a bez niej zgodnie z przepisa-
mi nie mozna jechaé dalej.

Ciemna strona Dakaru

Z tego, jak niebezpieczny jest ten
rajd, zdaje sobie kazdy z zawodni-
kéw. W tym roku po raz kolejny start
w imprezie kosztowal zycie jednego
z nich. Siédmego dnia w drodze na
start odcinka specjalnego zginat Tho-
mas Bourgin. Francuski motocykli-
sta zderzyt sie czotowo z radiowozem
chilijskiej policji i poniost $mieré na
miejscu. To byl pierwszy Dakar dla
25-latka, ktory wczesdniej startowat z
powodzeniem w innych rajdach ty-
pu cross-country. Przez lata na raj-
dzie zycie stracito okoto 60 oséb.
Byli to kierowcy, cztonkowie ekip, a
takze kibice. Wéréd nich znalazt sie
miedzy innymi pomystodawca i za-
tozyciel rajdu Thierry Sabine. Fran-
cuz, ktéry w 1977 roku zorganizowat
pierwszy Dakar, zgingl w katastro-
fie $migtowca na trasie w 1986 roku.
Zdecydowano jednak, ze niezaleznie
od wypadkoéw zawodnicy jada dalej.

Dakar odwotano tylko raz w 2008 ro-
ku. Wtedy z uwagi na grozbe zama-
chéw w Mauretanii w trosce o bez-
pieczefistwo zawodnikéw organiza-
tor odwotat start.

Waga ciezka

Wracajac do polskiej reprezentacji nie
mozna zapomnie¢ o dwdch ekipach
jadacych najciezszymi maszynami.
Grzegorz Baran, dla ktérego byto to
juz 7. start w tym rajdzie, zabrat ze
sobg dwoch ambitnych debiutantow:
Bartlomieja Bobe i Roberta Jachace-
go. W kabinie ich MAN-a, tak jak i w
innych autach rajdowych tego typu,
sq trzy miejsca: dla kierowcy, pilota i
mechanika. Ten trzeci w razie potrze-
by moze naprawi¢ samochéd na tra-
sie. Nie udalo sie to niestety zalodze
Robin Szustkowski/ Jarostaw Kazbe-
ruk/Wojciech Bialowas. Zespdt jada-
cy mercedesem Unimogiem walczyt
o zwyciestwo w klasie samochodéw
seryjnych i o 22. miejsce w generalce.
Niestety na 13. etapie, podczas jed-
nego z podjazdéw pod wydme, auto
nagle zatrzymato sie. Awarii ulegta
skrzynia biegoéw, ktérg dostownie ro-
zerwalo, a jej czesci lezaly w piasku.
W tej sytuacji Robin Szustkowski mu-
siat wycofac sie z rywalizacji na etap
przed meta.

Niezaleznie od sukces6w czy nie-
powodzen wiekszo$¢ zawodnikéw
juz przygotowuje sie do nadchodza-
cego sezonu rajdowego. MySlami wie-
lu z nich z pewnoScig jest juz na raj-
dzie Dakar 2014.
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DAF z programem
First Choice

DAF

First Choice to zupetnie nowy
program obejmujacy uzywane
ciezarowki DAF wyprodukowane
w ciagu ostatnich lat.
Przeznaczony jest wytacznie

dla europejskich dealeréw DAF.
Pojazdy DAF opatrzone znakiem
First Choice maja nie wiecej niz

5 lat i przebieg maksymalnie 500
000 km.

Poniewaz firma DAF — znana z nie-
zawodnoSci swoich pojazdow i ni-
skich kosztéw eksploatacyjnych —
rozwija swoja dziatalnos$¢ na rynku
europejskim, zapotrzebowanie na
niedawno wyprodukowane uzywa-
ne ciezar6wki DAF wcigz roSnie. W
zwiagzku z tym holenderski produ-
cent pojazdow ciezarowych wprowa-
dza nowe oznaczenie uzywanych po-
jazdéw, znajdujacych sie w dobrym
stanie technicznym w ramach obec-
nego programu DAF Used Trucks.

Ciezaréwki opatrzone znakiem

DAF First Choice maja nie wiecej niz
5 lat, maksymalny przebieg 500 000
km i kompletng historie serwisowa.
Sa w doskonatym stanie, co potwier-
dza kontrola prowadzona w ramach
programu przez dealeréw w niemal
200 placéwkach. W celu zapewnie-
nia najwyzszej jakosci pojazdu de-
alerzy DAF dostarczajg pojazd First
Choice wraz z 6-miesieczna gwaran-
cjg sprawnosci uktadu napedowe-
go. Dodatkowe kontrakty serwiso-
we sg dostepne jako opcja, podobnie
jak atrakcyjne programy finansowa-
nia w ramach ustugi PACCAR Finan-
cial. Petny asortyment pojazdéw
First Choice wraz ze szczegétowym
opisem i zdjeciami jest dostepny na
uaktualnionej stronie http://www.
dafusedtrucks.com/.

DAF Trucks N.V. — cze§¢ amerykan-
skiego koncernu PACCAR Inc, jedne-
go z najwiekszych na $wiecie produ-
centéw ciezkich pojazdow ciezaro-
wych — jest wiodacym producentem
lekkich, Srednich i ciezkich pojaz-
doéw ciezarowych. W 2012 r. udziat
firmy w rynku UE wyniést okoto 16%

w kategorii powyzej 16 t. DAF produ-
kuje kompleksowa game ciagnikow
siodtowych i podwozi pod zabudo-
we, dzieki czemu w jej ofercie mozna
znalez¢ pojazdy do wszystkich za-
stosowan transportowych. Jest row-
niez liderem pod wzgledem ustug
zwigzanych z oferowanymi produk-
tami: uméw MultiSupport na napra-
wy i konserwacje, ustug finanso-
wych firmy PACCAR Financial oraz
najwyzszej klasy serwisu czesci. Do-
datkowo DAF opracowuje i wytwarza
podzespoty takie jak osie i silniki,
zwtaszcza dla producentéw autobu-
sow i autokaréw na catym Swiecie.
DAF Trucks N.V. jest wtascicielem za-
ktadéw produkcyjnych w Eindhoven
w Holandii, Westerlo w Belgii oraz
Leyland w Wielkiej Brytanii i ponad
1000 punktéw dealerskich i serwiso-
wych w Europie.

Informacje na temat firmy DAF oraz pro-
duktéw marki DAF zamieszczone sg na
stronie www.daftrucks.pl.
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Ciezki sprzet na ptycie

Port lotniczy kojarzy sie nam oczywiscie z samolotami. Do tego autokary, ktore
dowozga pasazerow i pojazdy transportujgce bagaze. Ale na lotniskach wazna
role odgrywaja rowniez ciezarowki i maszyny, troche inne niz te, spotykane na

drogach publicznych.

Klaudiusz Madeja

by samoloty mogly lata¢, a

konkretnie bezpiecznie star-

towac i ladowac, muszg mie¢

odpowiednio przygotowane

otnisko. Jednym z najwaz-
niejszych ,,elementéw” bezpieczefistwa
jest stan plyty. Na drodze, w trudnych
warunkach mozna zwolnié¢, a czasem
nawet przerwac podr6z na jaki$ czas.
W powietrzu jest to niemozliwe, po
starcie musi nastgpic¢ ladowanie. Pilot
nie dostanie przez radio komendy: pro-
sze zwolni¢, bo jest Slisko i dostosowac
predkoS¢ do warunkéw jazdy! Parame-
try startu, a tym bardziej powrotu na
ziemie sg SciSle okreSlone. Dlatego plyta
lotniska musi by¢ zawsze odpowiednio

przygotowana. Na przykladzie naszego
najwiekszego Portu Lotniczego im. Cho-
pina pokazujemy kilka pojazdéw, ktore
dbaja o ten stan.

Roboty pod dostatkiem

Z punktu widzenia pasazera tego tak nie
widac, ale na warszawskim Okeciu ma-
my dwa asfalto-betonowe pasy startowe,
jeden o wymiarach 3 690 x 60 m, za$
drugi 2 800 x 50 m. Do tego dochodzi 21
drog kotowania oraz ptyty postojowe —
niemniej wazne. Aktywno$¢ warszaw-
skiego portu to maksymalnie 34 opera-
cje lotnicze w ciggu godziny, czyli start
lub ladowanie co niespelna 2 minuty.
Latem nie stanowi to problemu, ale zi-
ma moze stac sie duzym wyzwaniem.
OczywiScie takie duze nasilenie opera-

cji zdarza sie rzadko, niemniej oczysz-
czanie ptyty podczas normalnego ruchu
lotniczego wymaga takze sporych zdol-
nosci logistycznych.

Rozpoznanie

Decyzje o tym, czy i jakie kroki podjac¢
podejmuje dyzurny portu. Ale zanim to
zrobi analizuje wiele r6znych informa-
cji. Na pewno jedna z wazniejszych jest
oczywiscie prognoza pogody, lecz jesz-
cze istotniejszy jest stan faktyczny. Dla-
tego zaczynamy nasz krotki przeglad od
nietypowego, bo 6-kotowego samocho-
du osobowego. To Volvo V 70 wyprodu-
kowane w 2011 r. przez Airport Surface
Friction Tester AB z siedziba w szwedz-
kim Piledalsvagen. Ten zaklad specja-
lizuje sie w dziedzinie pomiaru wspot-
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czynnika szorstkoSci nawierzchni drég
startowych lotnisk. Zétte kombi ma
benzynowy silnik poj. 2 521 cm3 0 mocy
231 KM. Trzeba sie dobrze przyjrzec, aby
dostrzec wspomniane szoste koto, wy-
stajgce spod podwozia. Przypomina te
z matych samolotéw i stuzy do bezpo-
Sredniej oceny ptyty lotniska. Wynika-
jaca z odpowiednich norm predko$¢ te-
stowa wynosi 65 lub 95 km/h. Zainsta-
lowana w samochodzie skomplikowa-
na aparatura pomiarowa podaje wyniki
na biezaco nie tylko na ekranie kompu-
tera, lecz takze dyzurnemu portu. Ca-
ty wynik jest rtowniez dostepny w po-
staci doktadnego wydruku. Ma to duze
znaczenie, poniewaz na jego podstawie
wida¢ precyzyjnie stan terenu lotniska.
Nie zawsze cala ptyta jest np. w tym sa-
mym stopniu zaSniezona lub oblodzo-
na, dlatego mozna precyzyjnie okreslic,
jakie dziatania i w jakim miejscu nale-
zy podja¢. Statystyka pokazuje, ze War-
szawa jest tym portem lotniczym w Eu-
ropie, gdzie najczesciej nastepuje przej-
Scie temperatury przez punkt zero. Co
to oznacza, wiedzg doskonale kierow-
cy czytajacy ten artykul, a takich ma-
my chyba wiekszoS¢.

Dodajmy jeszcze tylko krétko, ze ten
samochod przydaje sie takze w warun-
kach letnich. W sklad jego wyposaze-
nia wchodzi réwniez 700-litrowy zbior-
nik wody, pozwalajacy uzyska¢ symu-
lacje mozliwie najgorszych warunkow
podczas opadéw deszczu. Ta ilos¢ wy-
starcza, aby na odcinku 7 km uzyskac
1 mm wody pod kotem pomiarowym.

Maszyny w ruch

Przyjrzyjmy sie wiec niektérym pojaz-
dom, ktore sg bez przerwy w pelnej go-
towoSci. Pracownicy lotniska zartujg
czasami, Ze jest to 36 godzin na dobe.
Najnowszym nabytkiem Lotniska Cho-
pina sg zakupione w tym roku nowe ze-
stawy od$niezajace Mercedes Benz Ac-
tros/Overaasen. Kazdy sktada sie z ptu-
ga lemieszowego o szerokosci roboczej
6,8 m zawieszonego na holowniku (MB
Actros), holowanej oczyszczarki wypo-
sazonej w szczotke czyszczaca o szero-
kosci 5,5 m i silng dmuchawe. Taki ze-
staw uzupelnia duza zraszarka Dam-
man do rozpylania ptynnych Srodkéw
chemicznych, odladzajacych nawierzch-
nie lotniskowe. Umozliwia to oczyszcza-
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nie drog startowych przy jednym prze-
jezdzie w ciggu zaledwie 25-30 minut.
Koszt tej inwestycji wyni6st ok. 25 mln
z1, z czego 85 % sfinansowano ze $rod-
k6w unijnych.

Ten nowy tabor uzupeinia dziesie¢
(322010 .17 z 2011 ) ciggnikow siod-
lowych Mercedes Benz Actros 2041
4x4, bedacych rowniez holownikami
oczyszczarek. 408 KM mocy kazdego z
nich pozwala ciagna¢ lotniskowe ptu-
gi $niezne Overaasen EP9 z dwoma le-
mieszami skrawajgcymi. Ten norweski
producent nalezy do $wiatowych lide-
réw w konstruowaniu maszyn uzywa-
nych przy oczyszczaniu nawierzchni
portoéw lotniczych. Pewnie nieprzypad-
kowo jest to wlasnie firma ze Skandy-
nawii. Ale wr6émy do podstawowych
parametréw tych zestawow: szerokosé
robocza od$niezania wynosi 6,80 m, a
ciezar przekracza 2 t.

Do wspomnianych ciggnikéw moga
by¢ réwniez podczepione oczyszczar-
ki lotniskowe Overaasen RS 400. Tych
réwniez stoi w parku maszynowym
dziesie¢ (32010 r.17 z 2011 r.). Liczace
prawie 13 m dtugosci urzadzenia majg
ogromne szczotki o érednicy przekracza-
jacej 1,1 m, ktére mogg sie kreci¢ z mak-
symalng predkoscig do 950 obr./min.
Zasieg pracy wynosi 5,5 m, za$ wydaj-
no$¢ wydmuchu 36 tys. m3/h. Do nape-
du wykorzystano 428-konny silnik Mer-
cedes Benz OM 501 LA. Maszyna wazy
prawie 13 t.

Jednak nie zawsze s potrzebne az tak
duze urzadzenia. Poza tym, tworzac flo-
te mysli sie takze o szerszym wykorzy-
staniu konkretnych pojazdéw. Tym bar-
dziej, ze w ostatnich latach okreséw z
duzymi opadami $niegu nie bylo tak
wiele. Takim urzadzeniem jest na przy-
ktad kompaktowa oczyszczarka Bos-
hung Jeet Broom BJB 8000. Lotnisko
Chopina ma ich pie¢, pochodza z lat

1998 1. do 2011. Sprawdzaja sie, wiec dy-
rekcja dokupuje w miare potrzeb kolejne
egzemplarze. Ten szwajcarski pojazd ma
dwa silniki napedowe (jezdny i roboczy)
Deutz BF6 o mocy 408 KM, napedzane
jest kazde z czterech kot, podobnie jak
kazde z nich jest skretne, co znakomi-
cie ulatwia manewrowanie. Oprzyrza-
dowanie zimowe obejmuije: ptug, szczot-
ke walcowg z dyszami podmuchowymi i
posypywarke. Ta ostatnia umozliwia sy-
panie statego srodka chemicznego z na-
wilZzaniem na szeroko$¢ od 3 do 10 me-
tréw. Pojemnik na Srodki chemiczne ma
4 m3, a plynu -2 000 1. Szeroko$¢ ro-
bocza ptugu wynosi 5,1 m. Dwa z pie-
ciu pojazdéw maja jedynie oprzyrzado-
wanie zimowe i tylko w tym okresie sa
wykorzystywane. Trzy pozostale pracuja
réwniez w pozostate dni. Element ssacy
jest wykorzystywany jako odkurzacz o
szeroko$ci 4,3 m. Woéwczas na wieloza-
daniowym podwoziu Boschung MF 10.3
montuje sie jeszcze zraszacz oraz zbior-
nik na zanieczyszczenia. Dwukomoro-
wy pojemnik na wode ma 1 500 1 po-
jemnosci.

Do urzadzen o szerszym zastosowa-
niu zaliczamy réwniez posypywarko —
zraszarke Kupper — Weisseer. Zabudo-
wano ja na podwoziu MAN 27.314 DFC
22000 r. 0o mocy 310 KM. Umozliwia sto-
sowanie Srodkéw chemicznych przeciw-
ko zamraZaniu w postaci statej lub ptyn-
nej. Zabiera odpowiednio 6,5 m3 granu-
latu oraz do 6 000 1 cieczy. Przy czym
pozwala stosowac jednoczeSnie oba
srodki lub kazdy oddzielnie. Posypy-
warke napedza silnik Deutz BF 4 L 101.
Cecha charakterystyczna jest bardzo du-
7y zakres pracy do 24 m szerokoSci.

Przy obfitych opadach éniegu korzy-
sta sie z pochodzacych z 2002 r. dwoch
szwajcarskich od$niezarek wirnikowo
— frezowych Bucher—Rolba 3000. Moga
uprzatnaé do 4 500 t/h biatego puchu
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przy maksymalnej szerokoSci roboczej
3,2 m. Co istotne na lotniskach, $nieg
moze by¢ odrzucany na odlegto$¢ do 60
m. W zaleznoSci od panujgcych warun-
kow predkos¢ robocza tych maszyn wy-
nosi od zaledwie 0,3 do 30 km/h. Tutaj
takze zastosowano ukiad napedu 4x4 ze
wszystkimi kotami skretnymi. Silnikiem
napedzajgcym jest Iveco 8280.SRC21 o
mocy 514 KM.

Podczas stabszych opadéw lub jako
uzupelnienie wyzej opisanych pojaz-
déw wykorzystywana jest mniejsza od-
S$niezarka wirnikowo — frezowa Kahlba-
cher KFS 160 M — Hy na podwoziu MAN
z silnikiem Mercedesa OM 444 LA mocy
832 KM. Tak duza moc pozwala rozwi-
ja¢ predkos¢ robocza i transportowa do
60 km/h. Szeroko$¢ uprzatania wynosi
2,8 m, za$ odrzut $niegu ma zakres od
20 do 60 m.

Podczas pokazu floty pojazdéw Lot-
niska im. Chopina znalezli$my takze
nieco zabytkowy pojazd. Na podwoziu
Jelcza P 642 K.CL z 1995 r. zabudowano
posypywarko - zraszarke ASS 6000/5
D niemieckiej firmy Schmidt. Do nape-
du urzadzen pomocniczych zastosowa-
no silnik Deutz o mocy 50 KM. Przedni
zbiornik ptynu miesci 4 000 1, za§ dwa
boczne po 1 000 1 kazdy. Pojemnik na
Srodki sypkie zabiera do 5 m3, a ich do-
zowanie odbywa sie z intensywnoscia
20 do 40 g/m2. W przypadku ptynéw
jest to nieco mniej 15-30 g/m2. Szero-
kos¢ dzialania, w zaleznosci od opciji,
wynosi od 4 do 24 m. Nie trzeba chyba
dodawac, ze maszyna caly czas jest w
pelnej gotowosci do pracy i, jak méwig
jej kierowcy, nie ustepuje innym, przy-
najmniej na lotnisku...

Dyrektor portu Michal Marzec nie
kryje dumy. Flota robi wrazenie. - Wiek-
szo§¢ taboru ma maksimum trzy lata.
Calos¢ jest warta okoto 50 milionéw zlo-
tych, wszystko stanowi naszg wlasnos¢:

Jedno urzadzenie DKV Box do
rozliczania opfat Ecotaxe i TIS PL
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Najoszczedniejszy
kKierowca Europy

® (Czy eco-driving jest chwilowa
moda, czy moze powoli
staje sie stalym elementem
funkcjonowania nowoczesnych
przedsiebiorstw transportowych?
0 powodach coraz intensywniejsze-
g0 propagowania eco-drivingu wystar-
czy sie przekonaé na stacji benzynowe;j.
Rosnace ceny paliwa doprowadzity w
ostatnich latach do drastycznego wzro-
stu kosztow funkcjonowania firm. Stara-
my sie wiec szukac wszedzie oszczedno-
Sci. Jednym ze sposob6w jest szkolenie
kierowcow dla poprawiania techniki jaz-
dy i jazdy ekonomicznej. Poza tym naj-
wieksi producenci samochodéw ciezaro-
wych angazujg bardzo powazne Srodki
w rozwijanie wlasnych elektronicznych
systeméw wspomagajgcych oszczedng
jazde, dlatego nie wydaje mi sie, zeby
to byl jaki$ chwilowy trend.

® (Czy firma Epo-Trans organizuje
treningi jazdy ekonomicznej dla
swoich kierowcow?

Oczywiscie, méj ojciec przywigzuje
do tego duzg wage. Instruktorzy z firm
zewnetrznych, takich jak Volvo czy Mer-
cedes, szkolg naszych kierowcéow. I ja
réwniez staram sie wtedy jak najwiecej
skorzystac.

® Jaki jest odbidr tych szkole?

To wszystko zalezy od charakteru
czlowieka. Niektorzy kierowcy, nawet
z dlugim stazem w zawodzie, traktuja
konfrontacje z instruktorem techniki jaz-
dy bardzo osobiscie - jako ocene sposo-
bu prowadzenia przez siebie samocho-
du. To w Zadnym razie nie jest celem ta-
kiego szkolenia. Jednakze wiekszos¢ jest
otwarta na nowe do$wiadczenia i stara
sie maksymalnie wykorzystac prace z
instruktorem.

® Czy uczestnictwo w takich
zajeciach daje konkretne efekty?
Zdecydowanie tak. Uczestnictwo w
takich zajeciach pozwala kierowcy na-
tychmiast dostrzec r6znice wynikajaca
z odmiennych styléw jazdy. Instruktor

z Pawtem Ozimkiem
rozmawia Ryszard
Gatczynski

patrzac chtodnym okiem na prace Kie-
rowcy uSwiadamia mu, co podczas pro-
wadzenia pojazdu robi Zle i na biezaco
podpowiada, jak mozna to poprawic.
Jezeli kierowca chce sie zastosowac do
tych uwag, to efekt w postaci zmniejsze-
nia zuzycia paliwa bedzie natychmiast
widoczny.

® Zwyciezyl Pan w 2012 r.

w mistrzostwach w jezdzie

ekonomicznej organizowanych

przez Volvo dla kierowcow
zawodowych. W jaki sposéb sie

Pan do tego przygotowywal?

Do zawoddw na poziomie krajowym
przygotowywalem sie samodzielnie, wy-
korzystujac wiedze i umiejetnosci, ktérg
dzielili sie ze mna starzy i doSwiadcze-
ni kierowcy pracujacych w firmie Epo-
Trans. Pomoglo mi réwniez to, czego sie
nauczytem na studiach. Efekt, jaki przy-
niosty te przygotowania, byt dla mnie
zupelnie niespodziewany — wygratem
zawody krajowe. Przed mistrzostwami
na poziomie europejskim odbytem cykl
intensywnych treningdw z instruktora-
mi techniki jazdy z Volvo. Widocznie

miatem dobrych nauczycieli, bo i w tych
zawodach réwniez udato mi sie zwycie-
zy€. Na ten sukces zlozyla sie rowniez
praca w firmie mojego ojca. Zasady eko-
nomicznej jazdy sg zawsze gléwnym te-
matem omawianym przez ojca na zebra-
niach z kierowcami. To uSwiadamianie
wagi problemu oszczednej jazdy i poka-
zywanie, w jaki sposdb to robi¢, uksztal-
towalo we mnie dobre nawyki.

® Jazda ekonomiczna, a wiec

defensywna, jest kojarzona z

z6twim tempem, czy stosowanie

tych technik nie wplywa na czas
przejazdu?

Niekt6rzy mysSla, ze - aby jechaé eko-
nomicznie - trzeba to robi¢ strasznie po-
woli. To nieporozumienie nie majgce nic
wspdlnego z rzeczywistoScig. Eco-dri-
ving uczy przede wszystkim przewi-
dywania tego, co sie na drodze stanie i
dostosowania optymalnej predkosci do
warunkéw, jakie w danym momencie
panuja. Racjonalne i bezpieczne zacho-
wywanie za kierownicg moze mie¢ tylko
pozytywny wplyw na czas przejazdu.

® Wynik zwyciezcy to spalanie na
poziomie 22 1/100 km osiagniete
ciagnikiem Volvo FH16 z silnikiem

o0 mocy 440 KM...

Przy masie zestawu wraz z fadun-
kiem réwnej 18 ton, to bardzo dobry
wynik. Nie byla to bynajmniej jazda
powolna. Na autostradzie rozpedzitem
ciezaréwke do predkosci 89 km/h, czyli
maksymalnej, jakg w krajach Unii Eu-
ropejskiej moze osiggaé. Zresztg wa-
runkiem koniecznym do spelnienia
byt przejazd dynamiczny. Optymal-
ng ekonomike jazdy osigga sie w ta-
kich okoliczno$ciach poprzez umiejet-
ne wykorzystanie masy rozpedzonego
pojazdu (jego energii kinetycznej). To
przede wszystkim wymaga regularne-
go treningu. Zresztg ja takze kilka razy
sie pomylilem, gdybym pojechal bez-
blednie, osiggnatbym spalanie na po-
ziomie 211 na 100 km.

SZK (JfLENIA

Posiadamy akredytacje
Akademii IRU w Genewie

Prowadzimy szkolenia o tematyce transportowej

w siedzibie ZMPD lub u klienta:

* kompetencji zawodowych przewoznika
drogowego CPC (przygotowanie do egzaminu)
bezpieczenstwo finansowe przewoznika (CMR)
podatki VAT w transporcie i spedycji
mocowania fadunkow
okresowe kierowcow
czasu pracy kierowcéw i obstugi tachografow
doradcow do spraw bezpieczenstwa (DGSA)
inne zgodnie z oczekiwaniami zamawiajgcego

Wiecej na www.szkolenia.zmpd.pl ‘h

OFERTA CENTRALNEGO OSRODKA SZKOLEN ZMPD

tel.22 536 1069, 22 536 10 63, fax 022 536 10 70 f(eé ﬁ\
’ ’ Ay \’_f',
e-mail: szkolenia@zmpd.pl N ZM_P,D I

www.szkolenia.zmpd.pl e



Szybko z punktu A do punktu B.
Wolno od peinego do pustego.

Nowy Actros. Nowy wymiar ekonomicznosci.

Zuzycie paliwa mniejsze nawet o 7% przy spetnieniu normy Euro V i nawet o 5% przy
spetieniu normy Euro VI w poréwnianiu do poprzedniego modelu z silnikiem Euro V -
dzieki wprowadzeniu wielu innowacji nowy Actros przynosi konkretne oszozedp,oéci na
kazdym przejechanym metrze. Standardowa instalacja systemu FleetBoard® umozliwi
Panstwu ponadto dodatkowe zmniejszenie zuzycia paliwa nawet o 10%. Rezultat: wyjat-
kowo dochodowe rozwigzanie. Teraz u najblizszego dealera Mercedes-Benz oraz na
stronie internetowej www.mercedes-benz.pl.
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